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INFORME FINAL

TITULO: PROYECTO DE DESARROLLO DE LA PRODUCCION DE CARNICOS SANOS EN EL

NORTE DEL ECUADOR *PROCANOR” -ECU 0300311
- PAIS: JECUADOR
Sector y snb—sector CAD 31163/184/31194

reglonal encargada de la
ejecuclén -

' Ministerio de Agricultura, Ganaderfa Acuacultura y Pesca ( MAGAP)

Nl’imero de expertos en
cooperacién internacional
dela CTB .

UNO

Duracién.de 1a prfejstacién

 (segtin AS/CS)
Fecha inicio de la prestacion
- ~ Seglin AS/CS~
Efectiva . -
Fecha clerre e ta Prestacién
S Seglin AS/CS
Efectwa

{6 Afios (2004-2010) (72 Meses)

23 de julio del 2004

1 15 de Octubre 2004

22 de julio del 2010

115 de octubre 2009(60 Meses) Efectiva

:Modalldades de gestn’m de la

COGESTION

DIRE I_GN_/ .TEL'I?.FON:(:):S' E
- ST -1 Pagina web: www.procanor.com

Direccién : Bartolomé Garcia 6-60 y Juan Francisco Bonilla
Telf. 062 - 610114 /062-610108, Ibarra - Ecuador.

UBICACION GEOGRAFICA

| JZONAS. DE TRABAJO

" 1 Carchi (Mumcxpms de Tulcan, Montufar, Espejo, Mira), Imbabura (Municipios de barra,

Otavalo, Antonio Ante, Pimampiro), Pichincha (Municipios de Cayambe, Pedro Moncayo),
Esmeraldas (San Lorenzo, Eloy Alfaro). Poblacién meta 3200 PMPPs' y otros actores de

1 la cadena de carnicos.

ZFINANCIAMIENTO B

DE

s Gobierne Municipal de Tulcdn

» Gobierno Municipal de Montufar
* Gobierno Municipal de Espejo

» Gobierno Municipal de Mira

Reino de Bélgica + Gobierno del Ecuador a través de 13 Gobiernos Seccionales del Norte del
: | Ecuador y el MAGAP+ aporte de los productores/as.
] EN ALIANZA . Subsecretaria Regional de la Sierra-MAGAP.
ESTRATEGICA CON LOS ¢ Direccitn Provincial MAGAP Carchi, ¢ Direccién Prov. MAGAP Imbabura,
GOBIERNOS SECCIONALES . o . . S
. « Gobierno Provincial de Carchi + Gobierno Provincial de Imbabura

* Gobierno Municipal de Ibarra

+ Gobierno Municipal de Otavalo.

*+ Gobierno Municipal de Pimampiro

e Gobierno Municipal de Antonio Ante

® Gobierno provincial de Pichincha
* Gobiernc Municipal de Cayambe

+ Direccion Prov. MAGAP Pichincha,

e Gobierno Municipal de San Lorenzo
¢ GGobierno Municipal de Eloy Alfare

"PARTICIPANTES .

j Pequefios y medianos productores pecuarios organizados de las especies bovina, porcina,

ovina y cuyes; Técnicos del MAGAP, Equipos técnicos de los Gobiernos seccionales,

ONG's, proyectos de desarrollo, tercenistas, Colegios Agropecuarios, Universidades,
-1 Centros de Faenamiento,ete.

equitativo”

"Fortalecer la participacién econdmica y poder de decisién de los Pequefios y Medianos Productores Pecuarios (PMFEP's)
organizados de la Sierra Norte del Ecuador, en el mercado de la cadena de carnicos en su perspectiva de desarrollo sostenible Y

Presupuesto total de la prestacidn:

4°650.000 EUROS

Contribucion Reino de Bélgica

4°000.000 EUROS

Contraparte ecuatoriana

650.000 EUROS. Aporte productores: 1 millén USD.

! Esta reducci6n de la poblacion meta fue acordada por el CGT, reunién del 7 de marzo del 2007




Anexos

No

Resumen de resultados

Estado de ingresos y gastos

Tasa de porcentaje de desembolso de la prestacién

Personal de la prestacién

Subcontrataciones y Licitaciones

Equipamientos
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Ing, Lieven De La Marche

Ing. Stefan Meersschaert )
; CONSEJERO DE CGOPERACION.
i EMBAJADA DE BELGICA

Ing. Lucy Montalvo Pazirio.
SUBSECRETARIA REGIONAL DE LA
SIERRA DEL MINISTERIO DE
AGRICULTURA, GANADERIA
ACUACULTURA Y PESCA MAGAP.
PRESIDENTA DEL CGT PROCANOR.

Dr. Willy Demeyer
: REPRESENTANTE RESIDENTE
! DE LA COOPERACION TECNICA BELGA
CTB.

Dr. Patricio Salas
OFICIAL DE PROGRAMAS CTB

Dr. Héctor Rodriguez
DIRECTOR. DI LA AGECI {

: General (R) René Yandin
; PREFECTO DEL GOBIERND

Lic. Gustavoe Pareja
PREFECTO DEL GOBIERNQ
PROVINCIAL DE PICHINCHA,

i PROVINCIAL DEL CARCHL

Arq. Homero Cadena. )
ALCALDE DEL CANTON MONTUFAR.

Eco. Richard Calderdn .
ALCALDE DEL CANTON ANTONIO
ANTE.

s T

Sr, Fausto Ruiz,
ALCALDE DEL CANTOM MIRA.

Profesor Ivin Parecles.
ALCALDE DE PIMAMPIRO
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PRIMERA PARTE
APRECIACION

Aprecien la pertinencia y la performance de la prestacion utilizando las siguientes
apreciaciones:

1. — Muy satisfactorio

2. - Satisfactorio

3. — No satisfactorio a pesar de algunos elementos positivos
4. — No satisfactorio

X. - Sin objeto

Inscriba sus respuestas en la columna que corresponde a su rol en la ejecucion de la
prestacion

1. Cudl es la pertinencia de la prestacién con relacién 1 1
a las prioridades nacionales de desarrollo : '

{2. Cudl es la pertinencia de la prestacién en relacién a f 1

la politica belga de desarrollo?
Indicar su clasificacion con relacién a los tres
temas abajo mencionados:

ia) Genero 1 2

ib) Medioambiente 2 2

1) Economia social 1 1

13. Los objetivos de la prestacion fueron pertinentes 1 1
hasta el final? | .

14. La prestacién respondio a las necesidades de los 1 1
grupos metas?

|5. En funcion de sus objetivos, la prestacién se apoy? ° 2 | 2

en los 6rganos locales apropiados de ejecucion?

? Segin el PRIMA, §70, p.19, se trata “de apreciar si la seleecion de abjetives, Ia seleccion de grupos metas y de drganos locales de
ejecucion siguen siendo pertinentes y coherentes en relacién a los principios generales relativos a una ayuda eficaz, y eficiente, asf
como en relacion a la aplicacidn de las politicas y estrategias locales, regionales, internacionales y belgas de desamollo™.




N

O

acerca de la rapidez de ejecucion de la prestacion (respeto de !
los plazos)

2
|1. ¢Los resultados obtenidos por la prestacidon contribuyeron a la
{  realizacion de sus ob]etlvos ? (eficacia)
|e  Sirvase dar sus apreciaciones sobre la cahdad de los resultadosi 2
finales (eficacia)
|3. ¢(Fueron apropiadas las modalidades de gestion de la. 2
I prestacion ? (eficacia)
|4. Fueron adecuados los recursos de la prestacion en el plano de’ 2
(eficiencia) ; ‘
1a. jRecursos financieros? 2
|b. (Recursos Humanos? 2
|c. (Materiales y equipos? 2
|5. Los recursos de la prestacién fueron utilizados eficazmente y: 2
{ optimizados para obtener los resultados esperados?
(eficiencia).
16. ;Es la prestacién satisfactoria en el plano costo- eﬁcama en 2
' relacmnamtervenmones similares? (eﬁc1en01a)
o En base a la planlﬁcacmn de ejecucwn, dar sus apremamones 2

3 Segfin el PRIMA, §71, pp. 19-20, conviene « apreciar y medir los resultados en las fases de preparacién
segun los 4 criterios y los indicadores establecidos durante la formulacién (Los 4 criterios son eficacia,

ef' iciencia respeto de los plazos y, calidad del personal),
“ Ver anexo 1 para mas detalles
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Aprecien la pertinencia y la performance de la prestacién utilizando las siguientes

apreciaciones:

1. — Muy satisfactorio
2. - Satisfactorio

4. — No satisfactorio
X. - Sin objeto

3. — No satisfactorio a pesar de algunos elementos positivos

Explique las razones de su apreciacidn, que pueden ir mas ailg del marco estricto de los
criterios de pertinencia y performancia de resultados antes mencionados y ser diferentes
de las apreciaciones dadas para éstos.

En mi opinién considero que PROCANO
por su enfoque de cadena productiva,
luego de superar todos los obstaculos logré
resultados impresionantes, con todos los
eslabones de la cadena, habiendo aportado
a la modernizacién de la produccién
pecuaria del norte del Ecuador, la
movilizacion de recursos con los
Gobiemnos seccionales es también otro de
los grandes logros.

La formacion permanente de capacidades
locales es otro de los grandes aportes a la
sostenibilidad de las acciones
emprendidas, asi los 192 PPC, los 32
Administradores de Empresas Rurales, 200
Lideres y Lideresas formados, la
capacitacion técnica de los equipos de los
gobiernos seccionales.

A nivel de comercializacién, considero que
se logré demostrar que el problema de los
productores no es el mercado, es mas bien
la falta de planificacién de la produccién
escalonada adaptada a los requerimientos,
eso es el balance de los red de 52 puntos
franquiciados del norte del ecuador, que
constituyen un canal de comercializacién
confiable para los pequefios y medianos

que tengo del
Proyecto PROCANOR es satisfactoria
porque hemos logrado transformar un
proyecto concebido con la visién de una
ONG en un proyecto de desarrollo rural del
Norte del Ecuador donde el MAGAP
volvié a recuperar su liderazgo operativo
facilitando 7 Técnicos del MAGAP vy 5
vehiculos, acompafiado por el apoyo de 12
Gobiernos seccionales (GP Carchi, GP
Pichincha, 10 Municipales).

PROCANOR ha sido totalmente pertinente
para los 3200 PMPPs, los 11 Centros de
faenamiento, y los 52 Puntos de venta
franquiciados los cuales facturan mas de
2,5 Millones de USD en ventas al afio con
una utilidad neta antes de impuestos
promedia del 11%,donde el 76% de los
puntos de venta han pasado su punto de
equilibrio financiero.

Actualmente estamos reuniendo todos los
actores de la cadena productiva de los
Carnicos del Norte del Ecuador con sus 3
eslabones produccion, transformacién y
comercializacién, en un Gobierno de la
Cadena de Carnicol con el reconocimiento

juridico del MAGAP y el apoyo del

8
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productores/as.

La participacion activa de la mujer es otro
gran aporte de PROCANOR, a nivel del
acceso a créditos estuvo siempre presente,
a nivel de las capacitaciones, a nivel de los
puestos directivos.

PROCANOR no solo beneficio al norte del
Ecuador, lo hizo a otras Provincias, asi
varias Provincias de la Amazonia,
Galapagos, sierra centro, sur del Ecuador,
participaron de las capacitaciones, de los
Manuales, visitas a los centros de
faenamiento, planos y disefios de camales
v plazas de feria.

Las publicaciones realizadas como los
Manuales técnicos, diez documentos
sistematizados, constituyen la memoria
histérica de PROCANOR, serviran comio
referentes a otros proyectos y programas
de desarrollo rural del Pais.

La produccion de abono organico con
subproductos de los camales, es otro
aporte de calidad en pro de cuidar el
medioambiente, con enormes posibilidades
de replicacion a nivel nacional.

Ministerio de Industrias y Productividad
(MIPRO) y la Agencia de desarrollo
territorial del Norte PROIMBABURA.

La performance como eficacia y eficiencia
ha sido satisfactoria a pesar de la NO-
CONSTRUCCION de 1la planta de
Carnicos la cual ha sido nuestro dolor de
cabeza durante mas de 3 afios porque
fuertemente cuestionada por la misién de
evaluacién de Mid-Term y después por la
misién de evaluacién de consultores de
Peru.

Finalmente con una reforma presupuestaria
exitosa se logro reinvertir los 309.000
€uros pendientes de la construccién de la
planta en fortalecimiento de la Produccion
(R3),de los 11Centros de faenamiento (R4)
y de los 52 Puntos de venta franquiciados
(R5).Hubiera sido mucho mejor desde el
inicio de la ejecucion del proyecto en
Octubre 2004 eliminar la construccion de
la planta y no hacer perder 3 afios de
trabajo y de gran esfuerzo por parte de la
UEP en vano. Fuimos victima del
sindrome de Quesinor.

Responsable nacional de la ejecucion

Responsable CTB de la ejecucion

Ing. Juan Bravo

b A B

Inyg. Hubert Geoffray

i
NI
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SEGUNDA PARTE

RESUMEN DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION

1. Describa el objetivo especifico y los Resultados Intermediarios de la prestacion,
tal como son mencionados en el documento del proyecto y los cambios que
ocurrieron (cuando, cémo y por qué).

Objetivo Global.-

“Lograr que los PMPPs sean competitivos, sostenibles y organizados al nivel de la
Sierra Norte con incidencia en la definicién de politica favorables al sector y enun

marco de desarrollo econdmico y social equitativo con impacto positivo sobre su nivel
de vida.”

Objetivo Especifico.-

“Fortalecer la participacién econdmica y poder de decisién de los PMPPs organizados
de la Sierra Norte en el mercado de la cadena de cérnicos, en una perspectiva de
desarrollo equitativo y sostenible™.

Resultados.-

* RI. Las organizaciones de PMPP’s y otros actores de la cadena se han fortalecido y
han conformado un Comité Pro-desarrollo que impulsa al sector cdrnico de la zona.

* R2. Funciona de manera eficiente un sistema de apoyo con operadores piiblicos y
privados fortalecidos y utilizados por los PMPPs y otros actores de la cadena
(comercializador, tercenista, intermediario, procesador, consumidor, etc.)

* R3. Los sistemas de produccién de los PMPPs se han mejorados y funcionan con
visién integrada que abarca toda la cadena de cérnicos.

* R4, Los centros de procesamiento de productos carnicos funcionan bajo buenas
practicas de manejo, con adecuada infraestructura y equipos (camales, procesadoras
y tercenas) que garantizan sanidad e inocuidad del producto.

* RS, Funciona un sistema de mercadeo de animales en pie y productos procesados en
forma eficaz y eficiente, gestionado por los PMPP's.

COMENTARIO: No han habido cambios en los objetivos, ni en los resultados, sin
embargo se han realizados modificaciones a los indicadores que por autorizacién del
CGT fueron reducidos, también la poblacién meta fue reducida,

10
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A demés de los comentarios del Codirector
O Internacional, considero bi
, que otros cambios
O impulsados por la UEP: 1. En Enero 2005, se retiro la ONG FEPP como
@, contraparte nacional la cual aportaba 650.000
D, 1. Se habia previsto entregar los 400.00 €uros por razones metodolégicas y
(5) euros de crédito en especie a los conceptuales .El liderazgo de PROCANOR
productores, el cambio fue que se fue retomado por el Ministerio de Tutela
O contratd la entrega del crédito con MAGAP con 7 Técnicos y 5 vehiculos de una
) FINANCOOP y 6 Cooperativas parte y 13 gobiernos seccionales de otra parte
O reguladas del norte del Ecuador (con que aportaron 380.000 USd para asegurar el
O créditos a la medida), actuando salario del Director Nacional. Este cambic de
} PROCANOR como asesor técnicos y contraparte necesito un intenso cabildeo de
O no como agente de crédito o cobranzas. nuestra parte con el Coordinador Técnico del
(J 2. Ademds de los técnicos aportados por MAGAP el Dr. Jorge Cadena durante 4 meses
« el MAGARP, la UEP solicitd reforzar el para lograr el aporte econdmico de los 5
,) equipo técnico con la contratacién de primeros de los 13 Gobiernos seccionales.
Q, nuevos técnicos pecuarios. 2. El 31 de Marzo 2008 la SMCL o CGT en una
0 3. Los aportes de la UEP al mejoramiento reunién  extraordinario decidié la No-
) del disefio inicial del proyecto fueron: Construccién de la planta de Cérnicos por los
S Estrategia para reforzar la asistencia motivos siguientes:
0 técnica en el post proyecto con la
formacion de 192 PPC, Jla|e La mala experiencia de la planta de
('j'? implementacion de una red de 52 QUESINOR que hasta hoy sigue cerrada y con
¢) puntos  franquiciados, con una alto endeudamiento
() franquicia mds social para el proyecto, | ¢ Los altos costos de los abogados para
O pero con fines comerciales para los encontrar la figura juridica ideal para la
3 franquiciados. constitucién de la empresa de carnicol.
4. En el mejoramiento genético, haber | ¢ La falta de tiempo para consolidar un proceso
© cambiado a la sincronizacién de celo tan complejo y llegar al punto de equilibrio
() (celo controlado, fue clave para econémico.
() demostrar a los pequefios productores | ¢  Como Ia planta no podia ser una donacién,
O que pueden usar tecnologia de punta). hubo gran dificultad para levantar el capital
0 5. Las Asesorias empresariales a los accionario con los PMPPs los cuales no
puntos franquiciados, considero que €s pudieron aportar su contraparte para tener la
‘) otra innovacién de la UEP, el trabajo mayoria del capital o sea mas de 290.000 USd
. permitié que el 80% de los puntos en accion de 1 USD de valor de emisién.
() franquiciados pasen el punto de|, ppioncesa pesar de haber ya invertido 91.000
(_ ; equilibrio, lleven registros. L €uros en el arreglo del terreno, el cerramiento,
” 6. La sistematizacion de las experiencias los estudios de mercado y factibilidad, con
) desarrolladas por PROCANOR, es otro planos y disefio, se decidié invertir los 309.000
) aporte a la gestion de conocimientos, €uros en el reforzamiento de los Resultados
@ dejamos 1 documentos R3, R4 y RS como lo comentamos mas arriba,
- sistematizados, permitird capitalizar
- experiencias y aprender del pasado
v para mejorar las intervenciones.
L)
{
(L
)
() t
()
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2. En qué medida el objetivo especifico de la prestacion fue alcanzado, en funcién
de los indicadores tomados en cuenta?

Objetivo Especifico.-

“Fortalecer la participacién econdémica  y poder de decisién de los PMPPs
organizados de la Sierra Norte en el mercado de la cadena de cérnicos, en una
perspectiva de desarrollo equitativo y sostenible”.

Indicador 2 del Objetivo especifico.-

A finales del proyecto, al menos 3000 productores/as de las cuatro especies pertenecen
a organizaciones socio empresariales y 1000 productores/as hacen parte de los Comités
Cantonales de la Cadena de Cérnicos, con la participacién activa de mujeres. No se
cumplieron las cifras exigidas pero si se cumpli6 el objetivo especifico en lograr una

transaccion mas equitativa y mds justa entre le PMPP y el intermediario.

VER TABLA DE INDICADORES —~ANEXO 1.

La visvalizacién de los actores de la
cadena de carnicos, fue un paso clave para
lograr aclarar roles de cada uno, en este
sentido se fortalecieron los servicios de
apoyo a la cadena productiva, con la
participacién de las organizaciones de
productores/as.

A nivel cantonal se implementaron los
Comités cantonales de actores de la
cadena de carnicos, reconocidos por
ordenanza Municipal, cumplieron su rol
con mayor © menor intensidad, son
plataformas para lograr el lobby con las
autoridades en beneficio de la cadena de
Carnicos.

La Corporacion de productores, presentéd
en la Asamblea de Montecristi, 12
propuestas en beneficio de los pequefios
productores, tres de ellas fueron
consideradas: Arancel cero para los
insumos, seguro agropecuario, ley de
soberania alimentaria.

La conformacion de la Corporacién de
productores del norte del Ecuador,
inicialmente dos Corporaciones y luego
una sola fortalecida con mas de 50

El O.E fue alcanzado para fortalecer la
participacion econdémica con la creacion de 52
Puntos de venta Franquiciados con la marca
PROCANOR la cual factura mas de 2,5
Millones de USD al afio en la venta de
productos carnicos y con la venta de animales
para pie de cria con una transaccién justa
utilizando ]a bascula o la cinta bovino métrica
para determinar el peso exacto y mas
equitativa utilizando la consulta de los precios
de referencia de la Feria de Santo Domingo al
5020.

Por otro lado se ha creado la Corporacién de
2ndo grado CODENOR la cual refine mas de
50 asociaciones de PMPP o sea mas de
1000PMPP los cuales son representativos de
los 3200 PMPPs y participaron de la
Asamblea  Nacional Constituyente de
Montecristi participando en la mesa 6y 7 de la
produccién nacional, la cual fue tomado en
cuenta por su Presidente Alberto Acosta para
el apoyo a los PMPPs y la creacion del Seguro
Agropecuario para los PMPPs.

También con el apoyo a los 11 camales del
Norte del Ecuador, se ha creado bajo el
impulso de PROCANOR la Pre-Asociacién de
Centros de Faenamiento del Ecuador la cual
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organizaciones de primer grado, permitira
que logren buscar recursos financieros
para el postproyecto.

A nivel del postproyecto, se ha
considerado la integracion del Gobierno
de la cadema de carnicos, con
representantes institucionales publicos y
privados, para agilizar la parte operativa
también esta previsto contratar un Gerente
Técnico, encargado de articular a los
actores de la cadena con el mercado, es un
concepto de cadena de valor.

Los 13 gobiernos seccionales del norte del
Ecuador tienen un enorme potencial para
continuar el apoyo a los productores que
hacen parte de la cadena de cérnicos, con
sus departamentos de desarrollo local, las
Prefecturas asumen nuevas competencias
a nivel de cada territorio.

agrupa a camales de 14 provincias de las 24
del Ecuador para declarar los camales en
estado de emergencia sanitaria .El Presidente
Eco. Rafael Correa en su alocucién radial
#106 del Sdbado 31 de Enero 2009 declaro la
emergencia de los 197 Camales del Ecuador y
se cred la Direccion Nacional de los centros
de Faecnamiento en el Ministerio de Industrias
(MIPRO) donde PROCANOR aporto con el
levantamiento de la linea base de los 11
camales del Norte y de las inversiones a
realizar para sus modernizaciones.

La creacién de la nueva cadena de carnicol
donde se eliminaron algunos intermediarios y
donde el PMPP es su propio actor de su
transformacion y de su comercializacién con
la creacion de la tercena rural y almacén de
insumos agropecuarios. Eso permite fortalecer
la participacién econdémica y reforzar el poder
de decision de los PMPPs

De la misma forma se invertio fuertemente en
la capacitacién de los 3200 PMPP para apoyar
a 191 PPC que se graduaron después de 2
afios de seguir una malla curricular de Para-
Medico Veterinarios como oferentes de
servicios para la campafia de vacunacién
contra la Fiebre aftosa.

También se capacitaron con el SECAP a 155
lider@s en la formacion empresarial y se
graduaron 24 Emprendedores con la Escuela
de Formaciéon Empresarial del FEPP. Todas
estas capacidades locales de los PMPPs les
permiten articularse mejor con la cadena de
carnicol y establecer un equilibrio del Poder
econdmico mas JUSTO, EQUITATIVO vy
SOSTENIBLE.

Para concluir el futuro reconocimiento
juridico del Gobierno de la cadena de carnicol
deberd coronar el involucramiento de 3200
PMPPS en la inclusién econdmica y social del
tejido econdmico del Norte del Ecuador.
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3. En qué medida los resultados al final de la prestacion fueron alcanzados, en
funcién de los indicadores tomados en cuenta?

RESULTADO 1

heT e R L ik
Creacion de la CODENOR con 50 asociaciones de primer grado,

integrado por 1000PMPP

RESULTADO 2

Creacion de 12 almacenes de insumos pecuarios administrados por
las 6 asociaciones de PPC

Creacion de 2 Centros de IA porcina, Ibarra y Montufar.
192 PPC son oferentes locales de servicios en el norte del Ecuador.

RESULTADO 3

Consolidacién de 3200 Unidades de Produccién Agropecuaria
como micro-empresarios de Ja cadena de carnicos.

Implementacién de la Inseminacién artificial con celo
sincronizado, lograndose inseminar 2500 vacas, nacimiento de
1000 terneros.

Oferta de carne sana, libre de tenia /cisticercosis, libre de
brucelosis y fasciolacis.

Determinacién de Jlos parametros productivos en Bovinos,
poreinos, ovinos y cuyes.

RESULTADO 4

Consolidacion de la Pre-Asociacion de Centros de Faenamiento del
Ecuador con los 11 camales del Norte mas 10 de otras 10
provincias.

Cofinanciamiento para implementar el transporte refrigerado en
Otavalo, Antonio Ante, Ibarra, Espejo, Montafar y Julio Andrade.
Produccion de abono orgénico en Ibarra, con el uso de sangre,
contenido ruminal y estiércol, replicacion en Mira, Espejo, Julio
Andrade.

RESULTADO 5

Creacion de la red de 50 Puntos de venta franquiciades con la
marca PROCANOR.

Implementacién de la venta al peso de ganado y porcinos en la
feria de la cruz.

CONCLUSION

Mejoramiento de las condiciones de vida de Ios 3200 PMPP con
una mejora del RAN de 62% para los pequefios productores y de
50,5 % para los Medianos Productores

14
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RESULTADO
1

RESULTADO
2

3-A los seis meses de

iniciado el proyecto,
esti conformado vy
funcionando el Comité
de Acompaiiamiento,
con un Plan
Estratégico de 5 afios.
(Funcionamiento de un
Comité de
Acompafiamiento)

4- En dos afios se
cuenta por lo menos
con 2 oferentes de
servicios requerido por
los actores de la cadena
de carnicos. (Numero
de oferentes de servicios
requeridos por la cadena
de céarnicos)

El Comité de Acompanam1ento fue estructurado como
una instancia interinstitucional en reemplazo al FEPP,
cumplié sus funciones hasta el afio 2008, luego de la
evaluacién de impacto realizada por la empresa
ECOBIOTEC, la UEP decidié no insistir mas en este
Comité porque no cumplié las funciones para las cuales
fue conformado. La estrategia es que el Secretario
Ejecutivo del Comité, actie como facilitador, Asesor o
Sindico de la INSTITUCIONALIDAD
POSTPROYECTO.

Centramos mas los esfuerzos en el fortalecimiento de la
Corporacion CODENOR, instauramos el gobierno de la
cadena de carnicos, como uno de los mecanismos de
accién ostproyecto

Los oferentes de serv101os apoyados por PROCANOR y
requeridos por la cadena de carnicos son:
» CREDITO.- operamos en la zona mediante 5
cooperativas de Ahorro y Crédito.
= ALMACENES DE INSUMOS PECUARIOS.-
Estin funcionando 12 almacenes de Insumos
pecuarios (San Luis, Julio Andrade, El Carmelo, el
Hato de Mira, Meridiano en Intag y Palo Blanco
entre otros )
= 2 Centros de INSEMINACION ARTIFICIAL
PORCINA.- 1 en Imbabura y otro en ¢l Carchi.
* 1 PLANTA DE BALANCEADOS funcionando
(OBK) en Naranjal.
= 191 PROMOTORES PECUARIOS
COMUNITARIOS PPC ofreciendo sus servicios a
su pm como brigadistas de las campafias para
prevenir la aftosa.
* 3 Convenios firmados de Inseminacién Artificial de
Bovinos, PROMEGEN - MONTUFAR — ESPEJO

5- El 80% de los
PMPPs, acceden al
crédito de 6 nuevos
productos financieros
desarrollados por el
proyecto, a través de
instituciones
financieras reguladas.
(NUmero de PMPPs que
acceden al crédito)

CREDITO.- 5 cooperativas de  Ahorro y Crédito
(Artesanos, San Gabriel, Pablo Mufios Vega, Cacmu,
Santa Anita) estdn operando, al 31 de diciembre del afio
2008 se han entregado 255 créditos para hombres por un
monto de 436.216 dolares y 234 créditos otorgados a
mujeres por un monto de 304.745 dblares, es decir se han
colocado 489 créditos con un total de 740.962,14 en
préstamos, siendo el capital entregado por PROCANOR
480.000 dolares. La diferencia por el apalancamiento de
las Cooperativas asciende a 260.962 dolares.
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RESULTADO
3

D

6. El 80% de Ia
produccion carnica
pecuaria de los PMPPs
estd bajo estindares de
calidad.  (Sanidad e
inocuidad, libre de
fiebre aftosa y brucelosis
para bovinos y libre de
cisticercosis en cerdos).

7- Con la
implementaciéon de la
propuesta técnica del
proyecto, hasta
diciembre 2008, se ha
seleccionado y apoya la
producciéon de bovinos,
porcinos, ovines 'y
cuyes de 4000 familias

de PMPPs, de las
cuales 1200 son
mujeres. (Se han

fortalecido a 4000
familias de la cadena de
cérnicos, con
participacién activa de la
mujer),

TR ST
La sanidad animal orientada a la produccién de carne de
bovino, ovino, porcino y cuy ha tenido un enfoque de
control y prevencion de las enfermedades, en especial de
las infecto contagiosas y parasitarias consideradas como
zoondsicas, que pueden afectar la salud piblica.
Mediante el calendario sanitario preestablecido, se han
vacunado para prevenir: la septicemia hemorrdgica, el
carbunco sintomatico, el edema maligno, la brucelosis v
la fiebre aftosa, se ha realizado el chequeo clinico a los
cerdos en las UPAs y a nivel de los camales para
controlar la presencia de la cisticercosis en porcinos,
medidas que aseguran calidad e inocuidad de la carne.

Se realizaron: 50.112 vacunaciones y 83.550
desparasitaciones en bovinos. 16.450 vacunaciones y
15,443 desparasitaciones en  porcinos.  1.702
vacunaciones y 11.788 desparasitaciones en ovinos.
3.000 vacunaciones y 100.367 desparasitaciones en
cuyes. 6.669 porcinos chequeados para detectar
cisticercosis encontrdndose Unicamente 8 casos que
fueron tratados, de una poblacién porcina de 7338. Lo
que nos da un 0.11% de incidencia. Las medidas de
manejo en la crianza de los animales han permitido
controlar esta grave enfermedad en el ser humano.

Se apoya la implementacion de 2 clinicas veterinarias al
Gobierno provincial del Carchi para ampliar los servicios
de sanidad animal, también se apoya en la prevencién de
la Fiebre aftosa vacunando 57.803 cabezas de bovinos en
la zona de intervencién de PROCANOR. Con el apoyo
del Centro Internacional de zoonosis CIZ de la
Universidad Central del Ecuador, se realizaron estudios
de campo para elaborar la linea base de brucelosis, e
investigacién de neurocisticercosis en humanos,
tuberculosis y fasciolosis en bovinos,

Se mejoran los sistemas de produccién de bovinos.
Ovinos, porcinos y cuyes, a través de varios ejes de
accion:

¢ Mejoramiento de la Infraestructura bdsica
productiva pecuaria (1074 chancheras, 57 rediles,
46 mangas y corrales y 571 cuyeras),

* Alimentaciéon y nutricién mediante la siembra de
patos mejorados, mezclas forrajeras, variedades
adaptadas de acuerdo a los pisos climaticos, se han
sembrado 837,8 has utilizando 8228,7 Kg, de
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infraestructura, con dotacién de semillas de pastos,
antiparasitarios, vacunas,  medicinas,
cortadoras y picadoras de pasto, fertilizantes, cercas
eclécticas, en fin insumos que faciliten mejorar la
produccién de carne, més la implementacién de los
paquetes tecnoldgicos de produccién se han logrado
visualizar los siguientes parametros técnicos partiendo de
una linea base para poder diferenciar los resultados,

gramineas y leguminosas; cultivo de pasto Maralfalfa
82has, para corte y ensilaje. Beneficiando a 3186

familias y traslocando la tecnologia y experiencias a
15930 productores indirectos,

Mejoramiento genético, se ha logrado inseminar 2533
bovines criollos utilizando razas mejorantes de carne y
doble propésito tales como Blonde d° Aquitaine, Blanco
Azul Belga Nelore Brama, Angus, Normando, Brown
Swizz. Para la zona subtropical y andina, de este proceso
han nacido 763 crias (faltan atn crias por nacer),
genotipico y fenotipicamente mejoradas que demuestran
precocidad, de igual manera se han inseminado 504
cerdas de las cuales han nacido 1196 crias; para
complementar el mejoramiento genético en masa de los
porcinos  se ha creado 2 centros de produccidn y
procesamiento de semen con reproductores de alta
genetica de las razas Duroc, Landrace, York y Pietrain y
2 laboratorios de punta, que estan a disposicion de los
porcicultores de Ia regién Norte del pais, mediante la
utilizacién de sementales mejorantes para monta directa

se ha obtenido 414 crias mestizas para una produccion
comercial.

Capacitacién, con un enfoque de profesionalizar a]
productor pecuario en el manejo técnico de lag
explotaciones becuarias, a través de talleres (2540
Productores capacitados) cursos (840 productores
capacitados),  Demostraciones Prdcticas, (3875
Productores capacitados), Giras de Observacion (510
capacitados) y dias de campo (1400 productores
capacitados). PROCANOR ha apoyado hasta un monto
de 120 USD, en especies para el mejoramiento de la

maquinas

]
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* Se encuentran establecidos 2 centros grandes de pie

PARAMETROS LINEA BASE: Afio 2005
s . %, .

. . Lt Mort, | Peso - 'Edad
Fertilidad - Peso . Pesn, . % Mort. | Adultss'| Veatakg .|  Venta,

o % | Nacimiento | destete kg | Bday Destete Crixs | Promed’| EnPie | Promedic

Especie Proyiedio_|* kg Proniedio |- Promedio | anescs (ias) | Promedio i Promedio. :| - meses . |

Bovinos | 67,95 20,000 | 128,500 [ 22500 {2000 7.00 | 351,50 | 40.00

Ovinos | 45,00 1.200 10,000 70.00 | 30,00 800 | 2500 18,00

Porcine
s 51,05 1,300 9,900 60,00 20,00 900 | 72,00 1,75

Cuyes 57,20 0,110 0,220 30,00 30,00 20,00 { 060 6,00

CONSOLIDADO PARAMETROS TECNICOS ALCANZADOS
CON LA INTERVENCION DE PROCANOR: Aiio: 2005- 2009.

o . "Pés'l_l . i

C o Peso |- Mort. { VYenfa | .

Fertiliia | - Peso destete. Edad % Mort. | Adult | kg.En  -Edad -
L Nacimient kg. Destete Crias o8 Pic .|" 'Venia

. Promedi okg Promedi | meses . | Promedi Prome | Promedi | Promedi

‘Especie [ Promedio 0 (dias) o -_die ° iieses | |

Bovinos 69,22 33,147 131,620 145,33 244 0,75 359,35 32,58
Ovings 61,31 3,587 17,933 115,20 8,24 243 41,50 15,20
Porcirtos 70,42 1976 14,748 51,30 4,61 1,47 84,04 6,09
Cuyes 78,02 0,125 0,244 16,56 10,29 3,25 1,17 3,57

Estos pardmetros definitivamente demuestran, la
organizacion y el desarrollo productivo alcanzado
porcentajes iguales 0 muy cercanos a los de las
producciones altamente tecnificadas. Ejemplo la
mortalidad  ha  disminuido significativamente,

redundando positivamente en un mayor incremento de Ja
produccién de carne.

COMERCIALIZACION DE ANIMALES EN PIE.

Se han comercializado 380.017 Kg de carne bovina,
73.644,5 kg de carne de porcino, 26.672 kg de carne de

ovino y 23.824, 6 kg de carne de cuy. Directamente a
nivel de finca.

También se comercializan como pie de cria 177 bovinos,
2.460 porcinos, 78 ovinos y 4328 cuyes.

* Se ha impulsado el fomento y produccion del ovino,
especialmente de las razas de carne y doble propdsito

como: el Peli buey, Black Belly, Kathadin, Poll
dorset, Suffolk.

de cria uno de pelibuey y Black Belly en el Carchi

(Huaquer)y otro de Corriedale mas Poll Dorset en
Imbabura (El Abra).
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RESULTADO
4

8- A finales del 2009
existen 4 Camales
Municipales de 1la
Sierra Norte
mejorados y
funcionando bajo
normas técnicas, BPH,
BPM, HACCP y posen
sistemas de
fratamiento de aguas
residuales. (N°  de
camales  funcionando
bajo normas técnicas y
con  bajo impacto
ambiental)

A final del afio 2008, 8 de los11 camales es decir e] 73%
han mejorado sus BHP y BPM, sin embargo no se ha
logrado implementar el sistema HACCP de los siguientes
11 camales: Tuicin, Julio Andrade, Espejo, Mira,
Montufar, Pimampiro, Ibarra, Antonio Ante, Otavalo,
Cayambe, San Lorenzo. Ha habido fuerte inversién en
los siguientes camales Julio Andrade con 1 nuevo Cuarto
frio y un camidén nuevo de 35 T con furgén y
Thermoking, Espejo; con una renovacion completa y un
camién nuevo con chasis financiado por el Municipio
(26.000USD) y el furgén con Termoking financiado por
PROCANOR (14.000USD), Mira con una renovacién de
la infraestructura, Montufar con un nuevo camidn,
Pimampiro con rieles pero no esta operacional todavia,
Ibarra con 2 nuevos furgones, Antonio Ante tiene nuevo
camion desde Enero 2009, Otavalo con nuevo
Thermoking, San Lorenzo nuevamente operacional
después de mas de 10 afios de no haber sido utilizado, ha
sido equipado de un nuevo cuarto frio y rieles. El de
Cayambe estd equipado por el Municipio. El camal de
Tuledn seré relocalizado en un nuevo terreno afuera del
casco urbano. La mayorfa de los Alcaldes disponen del
disefio de las Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales pero deberin poner nuevamente la partida
presupuestaria para el POA 2009 de aprox.45.000 hasta
60.000 USD por planta. A la fecha solamente Ibarra est4
realizando la lera etapa con algunas dificultades con las
bombas que deben bombear el contenido ruminal y
Espejo que acaba de estrenar trampas de sélidos.
Paralelamente se esta replicando la elaboracién de
Compost en los Municipios de Mira, Espejo, Julio
Andrade, Montufar.

9- En tres afios se ha
instalado, registrado y
funciona una fibrica
de embutidos y cortes
diferenciados de carne
sana y de calidad, con
una organizacion de
tipo empresarial, segiin
la ley ecuatoriana.

(Existencia de una
fabrica de embutidos y
cortes diferenciados de
carne sana y de calidad).

El 31 de Marzo 2008, se realizo el Comité de Gestién y
Tutela para decidir la NO CONSTRUCCION DE LA
PLANTA DE CARNICOS por los motivos siguientes: 1)
La dificultad del montaje institucional y la ausencia de
personeria juridica de PROCANOR. 2) Los honorarios
excesivos de los Abogados, 3) La falta de tiempo para
consolidar la rentabilidad financiera Y pasar el punto de
equilibrio de la planta. Sin embargo los dineros restantes
de 309.000 € fueron reinvertidos en una forma muy
optima en los otros resultados para asegurar la
sostenibilidad de las actividades realizadas hasta Ia
fecha. Por otro lado se sigue buscando el financiamiento
con socios privados como Don Diego y otros.
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O
O En dos afios se cuenta | Se fortalecicron 4 cializacién.
) con 3 canales de
- comercializacién de | ler canal Locales franquiciados PROCANOR
) productos procesados| Existe unan red de 51 puntos franquiciados entre:
O como  puntos de o Restaurantes y asaderos llegando a un total de 14
®! venta, tercenas ¢  Tercenas y frigorificos 24 de las cuales 12 son ru
O f'ranquiciada§, _ ®  Almacenes de insumos veterinarios 12 y plantas
0 (t:tindas’ comisariatos, *  Centro de acopio de animales 1
» (n° de nuevos canales 2do c:mal Negocios I .

s g nclusivos
O de comermahzac:lm.l de fSe han entregado a la empresa CIVISESA hasta diciembre
@ productos Carmicos | del 2008, la cantidad de 363 bovinos de diferentes
® procesados) productores de la zona de intervencién de] Proyecto, en
O especial de la zona de Intag. La venta de estos animales ha
- generado un ingreso para los productores de 194.635
Q ddlares. Para el afio 2009 las ventas de animales-en picala
». empresa privada hasta el mes de marzo ha generado un
O ingreso de 47.310 délares por la comercializacién de 89
O bovinos
Q REggIéTA 3er canal Negocios al pie de finca
® Los productores PROCANOR, negocian sus animales a
@ mejor precio ya que han mejorado la genética de los
) mismos, el manejo se lo realiza técnicamente y con los
f_i) cuidados adecuados, logrando asi ventajas competitivas
sobre otros productores. Los productores usan la cinta
0 bovino métrica, para estimar el peso de sus animales
»
() 4to canal Feria de animales “la Cruz en San Antonio”
S Se pretende que las ventas de animales se las haga al peso
B y no al ojo, haciendo uso de la cinta bovino métrica y de
Q las bésculas, asegurando un buen negocio para los
(J productores, se cuenta con el apoyo de dos técnicos del
¥ proyecto que acuden los dias de la feria de La Cruz al
o pesaje de animales y a la observacion de los negocios que
realizan en el lugar, constatandose que los precios
\-_) referenciales son respetados y en ocasiones se supera este
) precio. En la feria de la Cruz se socializa el precio y peso
() por medio de rétulos electronicos dénde también se
® informa precios de ofras ferias como los de Santo
) Domingo.
@,
»
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4. Describa el sistema de seguimiento-

* El DTF habia previsto demasi

* Contamos con una persona responsable del Seguimiento

evaluaciéon que fue instaurado en el
momento de la ejecucién de Ia prestacion.

ados indicadores, Iuego de varios analisis Ia decisién
fue reducirlos a diez,

Y Monitoreo del proyecto,
encargada de receptar la informacion proveniente de todo el equipo técnico de

campo, previa la revisién del Coordinador Técnico.

Los resultados de Monitoreo hacen parte de! informe semestral y anual de
actividades, con la medicién de los indicadores.

Contamos con una base de datos dond
pecuaria de Bovinos, porcinos,
cadena de c4rnicos.

¢ se registra la informacién de la produccidn
ovinos y cuyes de los PMPPs y otros actores de la

El Monitoreo también se apoyo en los estudios de evaluacion de impacto realizados
por VSF-CICDA, ECOBIOTEC, etc.
Las reuniones técnicas del

proyecto, sirven para hacer el seguimiento en base al
informe de los técnicos.

También durante la realizacién de 12 sistematizaciones (contadas por los propios
usuarios), se pudo verificar el grado de satisfaccion de log diferentes actores de la
cadena, lo que constituye una buen indicador desde los beneficiarios,

Los Directores de la UEP

periddicamente realizamos visitas de campo para verificar
directamente los avances e

impactos del proyecto a nivel de campo.

Por la naturaleza de PROCANOR
a la etapa de sacrificio o rep
verificacion de impactos postpro

y el tiempo que necesitan los animales para llegar
roduccién, seria una buena decisién hacer una
yecto, unos 3 afios luego de Ia finalizacién,

Cada afio los gobiernos seccionales que poseen el convenio con PROCANOR,

realizan su propio informe de actividades de campo, es otra forma de seguimiento y
Monitoreo de parte de los paternarios.
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®) TERCERA PARTE
®
o COMENTARIOS Y ANALISIS
9 1. Cuiles son los problemas y las preguntas mayores que influenciaron Ja
(3 ejecucion de la prestacién Y ¢6mo la prestacion intenté resolverlos?
( o |

® Los principales problemas se mencionan:
O " Retraso de seis meses en el inicio del trabajo de campo, debido a que ¢l FEPP se retira
) el 31 de enero 2005, por lo que la UEP tuvo que buscar la contraparte con los
O Gobiernos seccionales.

Q * La falta de personeria Jjuridica de PROCANOR, fue el factor limitante para no haber
) logrado la firma del contrato con una empresa, para la construccién de la planta de
®) carnicos, todo el proceso de contratacién publica lo iniciamos en septiembre 2006 yen
Oy diciembre tuvimos el informe desfavorable de la Procuraduria del Estado. Esta
O situacién que esta fuera del control de PROCANOR, afecto la ejecucion financiera y
N retrasé por més tiempo la construccion de la planta para transformacion de la carne,
€ pese haber tenido la autorizacién del CGT desde el mes de abril del 2006.

@,

O " La empresa estuvo previsto constituirla bajo la figura juridica de Sociedad Anénima
0 PROCASANOR C.A

“ * La falta de costumbre de la venta de animales al peso, usando la cinta bovino métrico,
». aun falta trabajar con los productores, para que abastezcan con animales a los
) Frigorificos franquiciados.

¢ ‘) .

% 1. Otro problema fue el estado lamentable de los Centros de Faenamiento de a Zona de]
e proyecto tanto desde el punto de vista sanitario asi como el equipamiento se encontré
) presencia de enfermedades zoonosicas como la cisticercosis porcina. . Se puede
> concluir que la fiebre aftosa sigue siendo el mayor obsticulo para la exportacion de
® carnicos y otros productos como los lacteos.

O * Sigue latente la preocupacién por la baja cobertura de vacunacién de los bovinos para
L prevenir la fiebre aftosa (sin olvidar que los porcinos también son portadores de esta
() enfermedad y otros animales de pezufia partida), también es el caso de la brucelosis y
) tuberculosis bovina, a pesar que la tuberculosis se ha encontrado en las bhaciendas

) grandes, esta enfermedad no tiene prevalencia en las fincas de los PMPPs de

. Procanor. En la primera fase de vacunacion, se inmunizé solamente el 40% de 4,5
U millones de cabezas de ganado reportado.
()
() * El mes de abril 2006 se produjo un grave accidente de transito, que causé 5 heridos y
®) la destruccién del vehiculo del proyecto, luego de cinco meses logramos recuperar el
80 % del costo del vehiculo.
) 2.La falta de decisién del MAG en el 2006, al no atender la solicitud de ia UEP de
() separar una funcionaria que estuvo en Comisjén de servicios con PROCANOR, hizo
» que de un problema administrativo, se lleve a otras instancias, Io que ha causado
) incertidumbre en el equipo y desgaste innecesario de los Directores.
.
{
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3.Falta consolidar la cadena de carnicos, especialmente a nivel de productores y

tercenistas. No ha habido tradicién de trabajar como actores complementarios de Ia
cadena de carnicos

4. El inesperado cambio presidencial del miéreoles 20 de abril 2005 acompafiado del
decreto 012 del Sr. Presidente Palacios, que influyo en la retirada de los 6 Técnicos
del MAG del proyecto influyeron en el desarrollo normal de las actividades previstas
y la ejecucién presupuestaria correspondiente al POA.

5.El cargo de la Direccién Nacional del Proyecto quedé vacante por cinco meses,
tiempo en el cual se gestionan los recursos de Ja Contraparte Nacional, y se incorpora
el Ing. Juan Bravo como Director Nacional de] Proyecto a partir del 2 de Mayo 2005.

0. Para salvar cierta paralizacién en la ejecucién del proyecto y evitar los riesgos de la
inestabilidad del gobierno ccuatoriano, la UEP bajo la aprobacion del CGT ha
procedido con la contratacién de cinco técnicos mas que se suman a los técnicos del
MAGAP, que ya se encontraban trabajando en el campo, el nuevo personal se contrata
con recursos del PROYECTO PROCANOR, esto garantizara una ejecucién de
actividades evitando los contratiempos por posibles eventualidades.

7.De la misma forma que los Estados Unidos han sido afectadas por més de 22
tormentas tropicales (Katrina, Wilma), el Ecuador se ha visto afectado en 2006-2007
por un verano prolongado y una falta de lluvia para las siembras de fin de afio que
coinciden con el inicio del invierno, asi mismo esto afecta negativamente la
disponibilidad de forraje para el ganado, promueve la venta de su ganado a bajos
precios. Esta situacién cambio el afio 2008 y 2009, inclusive existié6 demasiada luvia,

8.El proyecto piloto para producir abono orgénico con el uso de sangre, contenido
ruminal y estiércol, por ser una experiencia nueva, se presentaron moscas y malos
olores propios de la descomposicién de la materia organica, lo cual causé molestia a
los moradores, quienes presentaron la queja ante la Alcaldia de Ibarra, sin embargo,
luego de la explicacién del alcance del proyecto y su contribucién a disminuir la
contaminacion del rio, se acepté que se concluya el proyecto piloto y se lo reubique
posteriormente. Hoy funciona una moderna planta de produccién de abono en

Socapamba, con réplicas en otros Municipios del norte del ecuador. El abono se vende
a 5 usd/saca de 40kg.

9. A raiz de la aparicion de un brote de influenza aviar en el vecino pais Colombia, pero
con una cepa distinta al HSN1 (la mortal para aves), los productores avicolas vieron
afectada sus ventas entre 25 ¥ 30% por temor no fundado de una transmisién al ser
humano. Normalmente deberia haber existido una sustitucién de la carne de aves por

la carne de res, cerdo, oveja, cuy y otras, sin embargo esta medicién es muy dificil de
establecer con la falta de estadisticas precisas,

10.  También queremos mencionar que la amplia zona de trabajo (alrededor de 40 mil
kilémetros cuadrados), fue un factor limitante, asi como el tiempo disponible en la

fase fue insuficiente para consolidar la cadena de cdrnicos del norte del pais en
una sola fase.
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11. Tres meses antes del cierre oficial de PROCANOR, recibimos cinco demandas
laborales de ex trabajadores/as, quienes pese de haber sido contratados/as mediante
confrato de servicios profesionales, reclaman el pago de sus derechos laborales, asi
mismo el IESS extendi6 cinco glosas a PROCANOR para cubrir el pago del seguro
social, estas situaciones de ultimo momento presentadas en la fase de cierre de
PROCANOR, causaron pérdida de tiempo y desgaste de la UEP, asi como problemas
ante la falta de los recursos financieros destinados a cubrir estos imprevisto.

12, También hemos tenido dificultades al momento del reconocimiento de la marca
PROCANOR ante el IEPI, ellos impugnan el reconocimiento del nombre
PROCANOR como MARCA, puesto que consideran que podria haber conflicto con la
marca PRO CAN, propiedad de PRONACA, destinada para producir y comercializar
productos alimenticios para mascotas. Con el apoyo del MAGAP, esperamos firmar
un acta de convivencia pacifica entre PRONACA y el proyecto PROCANOR, para lo
cual la marca a registrar de parte de PROCANOR se llamaria PROCANORTE,

también se cambiarfan los colores del logo de PROCANOR, como seguimiento a los
acuerdos de las partes.

2. Cuales son las causas de las diferencias con relacion a los resultados esperados?

El mayor retraso se ha dado en la construccién de la planta de carnicos, contamos con
todos los planos arquitecténicos, especificaciones técnicas, terreno nivelado y con
cerramiento, pero nos hemos tropezado con la falta de personeria juridica de
PROCANOR, fue frustrante saber que luego de tanto esfuerzo la construccion no se dio,
dejando un importante eslabén vacio como es la adicién de valor a la came y retraso en
la ejecucién financiera del 2008, sin embargo luego que el CGT acepto la redistribucién
de recursos, en ¢l segundo semestre 2008, logramos realizar las inversiones.

Los productores ya esperan la planta para entregar sus animales, como les hemos
explicado es una opcidn para la venta de los animales, pero esta espera desalenté a los
productores/as. También un socio estratégico para conformar la Sociedad Anénima
como lo es la EMRI, esperaba que se concrete la corrformacién juridica para participar
con un lote de 2.800 metros cuadrados, valorado en unos 60,000 USD.

Asi mismo toda la red de puntos franquiciados donde se expenden productos carnicos
integrada por 20 tercenas urbanas y rurales, 4 frigorificos, 12 Almacenes de Insumos
Veterinarios, 14 restaurantes, asaderos y parrilladas, fue uno de los canales de
comercializacion para los productos carnicos que produciria la planta, actualmente estén
vendiendo cérnicos elaborados por las empresas privadas, dejando sin la posibilidad de
comprar los animales a los PMPPs como habia sido previsto, tampoco podemos producir
un producto estrella que diferencie la Marca PROCANOR.

La recuperacién del IVA, también influye en la ejecucion financiera, la misma que se

realiza mensualmente, pero la devolucion no es mensual, ello permite bajar la ejecucion
financiera del mes.
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3. Cuiles son las lecciones que se pueden sacar de la experiencia de la prestacién?

Proporcione una respuesta detallada sobre los impactos v la sostenibilidad de los
resultados.

IMPACTOS:

Se logré demostrar en la practica que el desarrollo rural es posible con la participacion
activa de 13 Gobiernos seccionales y MAGAP, sentando las bases para las nuevas
competencias de los Gobiernos seccionales previstas en la Nueva Constitucion.

La cadena productiva de cémicos constituye una enorme oportunidad para generar
empresas de productos o servicios, donde los PMPPs se integran de forma equitativa.

Asi lo demuestra el canal de comercializacién, integrado por 51 puntos franquiciados.

El mejoramiento genético de bovinos, porcinos, ovinos y cuyes, demostrd en base a los
pardmetros productivos que es posible obtener animales en menos tiempo, asi terneros
nacidos de la Inseminacion pesaron 34K G, frente 29 Kg de peso de los terneros que no
fueron inseminados; edad de venta de cuyes producidos de forma tradicional 6 meses, de

forma tecnificada 3 meses; ganancia de peso en porcinos inseminados 470 gramos/dia,
sin inseminar 130 gr/dia.

Los buenos resultados del mejoramiento genético de bovinos, motivé al Gobiemo
Provincial del Carchi, Municipios de Espejo y Montufar, para que implementen el
servicio de IA de forma permanente, mediante la venta de pajuelas.

La implementacién de una red de 52 puntos franquiciados, integrado por organizaciones,
inversionistas privados, demostrd que el problema de los productores no es el mercado,
sino la falta de planificacién escalonada de la produccion orientada al mercado,
actualmente los puntos franquiciados no son totalmente abastecidos con materia prima,
estos puntos tienen ventas superiores a 250.000 USD/mes. Se han generado alrededor
de 140 nuevos puestos de trabajo, en los puntos franquiciados, y sobre todo la oferta de

carne sana y expendida de forma higiénica a nivel rural, aumentando la autoestima de
los consumidores.

191 Promotores Pecuarios Comunitarios, capacitados, graduados con la acreditacién del
CIZ, MAGAP, han participado activamente como brigadistas en campafias de

vacunacion anti aftosa, logrando vacunar 57.803 bovinos, implementaron 12 almacenes
de insumos veterinarios.

La introduccién del pasto de corte maralfalfa en el norte del pais, constituyé un aporte
impresionante a la produccién animal, por la rusticidad, cantidad de materia verde,
PROCANOR entregé 14 maquinas picadoras de pasto, para elaborar silos de
almacenamiento de forraje para épocas de escases.

Los manuales técnicos de produccién animal, tecnologia de carnicos, viveros forestales,
lombricultura, produccion de abonos, etc. sirvid al norte del Pais, inclusive Galdpagos,
Amazonia, Sierra centro y otras provincias del Ecuador.

La introduccion de la oveja afticana o Pelibuey, estd aportando de forma significativa la
produccion de carne de ovinos, valorizando zonas que antes no se utilizaban, es el caso
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de la Cooperativa 8 de Sep

tiembre de Huaquer-Mira, que posee un hato de pie de cria de
al menos 250 ovejas.

La implementacién de dos centros de procesamiento de semen porcino en Ibarra y
Montufar, estin permitiendo mejorar la genética de del norte del Ecuador, en el

postproyecto servirdn para continuar con esta actividad en beneficio de los PMPPs de]
norte del Ecuador.

A nivel de generacién de politicas publicas con los resultados de PROCANOR se logro
la creacion del Centro Nacional del Centro de Facanamiento adscrito al MIPRO quien a
su vez a cofinanciado la construccién de los Centros de Faenamiento del Tena, Tulcn y
proximamente Ibarra, también hemos sentado las bases para la trazabilidad animal; a
través de la Corporacion CODENOR, hicimos llegar a la Asamblea Constituyente
algunas propuestas: creacién de ley de soberania alimentaria, arancel cero para los
pequefios y medianos productores y el S€guro agropecuario entre otros.

SOSTENIBILIDAD:

A juicio de la UEP, la sostenibilidad de fundamenta en:

* Institucionalizar los resultados de PRO
de Desarrollo Rural de la Regién
donantes y otros actores. A
ganadero del MAGAP,

CANOR Como un Programa Permanente
Uno, con recursos del gobierno, mesa de
qui juega un papel clave la Subsecretaria de Fomento

Implementar de forma efectiva un gobiemo de 1a cadena de carnicos, con un
liderazgo de la empresa privada y un Gerente técnico encargado de articular los
eslabones de la cadena y el mercado, con el concepto de cadena de valor.

¢ Prever un acompafiamiento/seguimiento postproyecto de parte del MAGAP y CTB
de al menos un afio, para que la institucionalidad postproyecto quede fortalecida,
Ccon recursos propios, gestionada de forma auténoma.

Los Promotores Pecuarios Comunitarios, son uno de los garantes de sostenibilidad
postproyecto, a nivel de la asistencia técnica especialmente, son auténomos, venden
servicios, poseen sus propios almacenes de insumos veterinarios, por lo que ofrecen
un servicio integral a los productores/as de animales del norte del Ecuador.

* Todos los puntos franquiciados que ya pasaron el punto de equilibrio (80%),
funcionaran sin problemas en el postproyecto, porque la mayor inversién es de ellos,

no de PROCANOR, lo que requieren es seguridad que los productores garantizaran
el abastecimiento de materia prima de calidad,

* Que los 7 técnicos del MAGAP que colaboraron con PROCANOR, en el
postproyecto contimien en las mismas zonas de trabajo brindando asistencia técnica,
mediante convenios entre las Prefecturas, Municipios y el MAGAP.

* El nuevo Programa de Desarrollo del norte, apoyado por el Reino de Bélgica,
contribuya a fortalecer vy consolidar las acciones desarrolladas iniciadas por

PROCANOR, especialmente apoyando a la cadena productiva de bovinos, porcinos,
ovinos y cuyes.

26



LT

apoakoid jsod
I2p oBan| ynBas e seoyjod ozeid ofiie| e osiwodiapy
dan A oupasg OUpRID se ebusjuod anb ‘opez|jetia) P UgIuuep A JOODNYNIA
A ouoyy aq 'dooy Aouoyy ag doon A oju2sa oJuawnoogy ucy ofusAuoo (e owsiunbag -y
‘sopesofal
BZUBLD 2P SOJUaY
uod B0 ap aid ap sajualae
ap eulou Bun ap aucds(p ‘Bl ap oid
as oakosd 8 rezjieuy v 3P S8JUI8)0 50| ap ojusiwinbag ‘g
IdSY B ugioenaua
ns A sop1ao ep sasonpold
ap ugieziueblo g Jeafop ‘g
‘ouqiunbz “(copesraw SOMYLINAWOD
ap ond |2 opeladns ap odinbs |9 uo2 ugIeLIPIa0D UB) SOINYNI3d SYHOLONOND
uey uesado anb souwnsul sp opuesado ugss eA anb souenoad A STHOLOWON
ofeqe.: ap saueid ‘ofeqen|  susopwe so ep %001 3 SauadBWe 501 15901SNA0Y “b| 3 OLNTINIDITV.LNOL -'¢
op ssuQunal saeLIIS|IUIW [EIISIUILL QRIDHDE U Uy
SOpJanoe ‘soinjelse 'sejor| uejuand A sepeziebs) ugisa ‘ugloezieBs) ns reagow
'SBOIUDY) SRYSIA ‘UpKIENiEAD Jdd op ssuoizeziuebio UQIBWIOY US ugisa anb sndd ap
{919 'NMONg 'BLOHPNE 3P S3WIQU| ap %08 SoUsW |y sauceziuebio sej 1s08)snqoy ‘g
SANVYF "UIAVYNIND ‘3417
"WIAVE) sajeie Wes "sopejsald SoIAISS sns “(Jouesong ep ojpisgns
SeolBp 'sausceLe € 3pI0Je UQIFBsSUNWSI Bun ap ody unBuN) "soperaunwal eas
A seyeuualap seotulo ‘opepung) USAI2a1 Ddd S0| 9p %00t |19 S0IAJ3S S0 anb B JaAOwol g
‘SOUBULSIBA 'S, ONO 0|omtag (9 1od sarojnpold {uptoeziuebio
'ZI0 'sepepisiaaiun $0| 8p Uglooe)ses 'odwes o ‘UDIDBLIWBSY|} SAB|D
(euspen ablop 'sooluap L soibaon ud seooexd sauoloENSOWAp SOAJOE Ddd ap % 09 SOpeISPISU0D SBLUS) U solenoad
I s|qesuodsa) SO A 'SONUIRL 'dVOYIN ‘ssuediojued ap| je opezjenadss & peoedes 600Z lop salojowoid so| ap (eonopsd)
YOV o2iuag) odinbg 'S ‘GVAINNNOD Seunugu 's00ug) op ssuuou)| ey ss ojoakold jop 1euY |y saiquiandas e ossus ugioeyoeden 1aas)snqoy |
Z Qav.linsay
*S3|BUOIICAS Sowalgos so| uoo
] eoiiod BlouspIow! B) J9AOWOIg ¢ OLNIIWYNOIONNS N3
{oleaasy sluasin ug |lenesaadwa “seAyoaIp NYLS3 IND STIWYNOLNYD
- dVOYIN Olua|wisaelo) UQISIA U0D *sauaag| ALY - SILINOD SOTNOD
. 9P LUDIBACUSY ) JeAljuasy| -'g =
8p sejqesuodsay) s3Jap|) Jod sepewlojuod opresbo) esed 'gooz orvavyl 'saNoIovannd
$9jeudiue] saliwoy soplwnse sosiwoidwos 'SEAJaUIP SeABnU |8p Q13U 8p sawW "saauad sauopeziuetio| A SINOIDVHOLHOO0D SV
sauopelodion sey uo2 sepetluy £ sopelogee| sp usuodstp saucioeziuebio |ap Jjped e sasalw seqo A ssuopesodion] 3q g INIINIDITVIHNOS ~Z
Sp Jopeuipioo) ‘sauye sopsenoe £ sejoe ‘saunol| L1 L se| ap % 0§ 19 souauw [y| sies ap suodsip ag SE| ap UQIENILE B Jlugad -}
sauonlisul seqo
SE[ 8p sejuejuasalda) Ny "dYOVIA 8P, €| Us epezienoe T "sauoeIodioo (svavNoIDo37as)
'Teudioeziuebio OT1104YYS3Ia 30 leuosiad [2p A opepnsss jep S8uUNWoo UGB se| A Jojea ap euspeo el| ggvg 30 TYNOIDVINVYONO
0308 Ojus|woalelo} us| VINYHDONd ‘s9leun|ooag | se|qesucdsal so| ap ofeqes; ap] soays(go Jod SEpeuUoIsies B 2p Jouodsip| uaizjunde anb SEPRUDIDSS|3S aseq OLNIINIDTIVLIHOL ~'}
"0 UOD UQIDBULIPIODY)| saueld ‘lesjsamn | URIOEN|EAS ssuaoeziueblo ||t
= T T T o 5 T

L 0avIINS3Y
6002 SIvVd 130 ILYON T3a SOIINNYI 3d VNIAVYD V1 3a avaiiigINILSOS 3d NV 1d $3ahous



8¢

‘INISZAOY ‘OIgINOAL
18W3 'sslusique
cipaw [ap uednooaad
(d3n sigesuodss,) as gnb sauonysu {EUCIDEL [9AIU B ODjuEbio
'sepepIsIaAlun @ S3UCDEPUN} 'S, ONO ojonpoud |sp Quoqe ap ojusjuesasold
IMW3 's$D ‘ousiweuagy ‘SO 'dSW 'dvOVvIN| souensn ap sawiop ‘sejusa 19p eificjousay| Iy el ap eAloe alejsodwog ap sonuan
op sesaidws| Wl ‘Iv ‘TNY ‘sap|edny 8P |2AIU ‘pEpPIED 3p SEULoU e ugjdope cjusiweuse) ugicedionted e)| A sajenpisal senbe ap ojusILREN
8p $aJopeNSIUILUPY ‘leisunold ofaoton GpEASIUILPY S| Op S04USD 0 SoUSW || W02 GOOZ (2P v1aud| Bp sejueld se| ap ouanuinbag -y
STIVIHNVYD
SUENUES EIOUADIEWS 9P| 3 A3 3@ NQIOYZINYIAOW
ojsED UQIoBIB[D8(] Bl JENIDIOS "Sa|Ewen v13d VISuNdONd Y1
OIN I8 18007 j20s6. ap 4o 8p nﬁ_umﬂsmuo:w ¥VZINdII ‘40avNo3 13a
‘ugiany ablop g jeoop 8p E)sandord * (430v
13U "uQIInNg UeIas) Jopeno3 |ap ojus|weLRe) ap M._Wﬂw_u_“_n.um._ Mﬂﬂnﬂu_woﬁwuww
"I§ ouejaIdag ‘sofjersn O21QIMNr YOsaASY ugepose aiy | 8p 600g |2p ownf ap s04jusd A sesaudwg ap ugoeposy| v1 30 NOIOYIND
SN “1g swaplsaid "HONVYOOYd 'dvOvin]  soasang jensswuy auuoujl ot e epezieda] ugioeoSY| 6002 13p Juqy) €] 5p uQIoBSID B| IRPIOSUCY -'E V1 m«m_._m.wz 09 g
“sewougine SERAW 0 sajedioiunw
Bj|y i0j0811p sapleajy sesaidwa seaanu sp 6002 'SELUOUQINE U3 oNjSEL Bp
A salopensiuiwupy ‘lelsunord ofaouoy JOPBJISIUIUPY BUNOMU]| 9409 [@ OJUSIWELODLN U [9p ozlew ap 1| sesaidws se) e Jeulojsuer| -z
lensaw) A _m:m:wEr
HONYOOUd opedinba ojus|winbas 02|un3] A onjesado
spjeore VSIS 'SIAVIINIS| JoUBdOId ¥ 1D JopeysUIwpY sjualepiqaq * 600z [op sejsandoud Jeuosted |ap ugENDRdED
A ofesuoo ‘oeunaan 'dYOVIN 'sejeuciansg tep aped Jod [euy| ounf e 90g ‘ssjewes || 50| ugjaejuasald ' S31IAI2 Seuqo £ eneuinbew
‘! |EJ}SBUWL '|EnsSuaw 20| 8002 [2p uid]  ‘sodinba ap ugpejuswadw) -}
e e — St

(1)

¥ 0av1insay

ojlo1esag ap mEm.hmo._n_

19 09 "DV 18p
'SBloR 'sopIange .mmE._oE; SIARI] B SEPEINIUIA SBAIE) 6002 13p [einy ofjolieseq ap ewebolg
‘ugoeradoos ap soiraauog 4 sapepiioe se| op 908|  o1o1gsy op Jed | o uoo SOpEPIAIIDE SE| JBINJIY “E

TVYRIVSIUdING
sonsweled op solisifal ap osn| VIDNIANIL NOD ViNYNO3d
£ ugeyoeden eaiuos) epusisisy| NOIIONAOM 3a S3AVAINA
“An A euissod ‘ouno ‘ayda) 4 sures| 30 CLNIINIDIaYLSa ~¥
600Z CUE |e BJe4|  @p SOUIADY SYdn ap ofeuep -z

dVYOYIN Uoloez)eniawos
A ugnonposd ap euapes
BOIUGE | UQIDEUIPIOOD) | B sauye sonuarb soaljonpeld
'S9|EU0ID9BS] 'SOND 'Odd ‘sajeuc|ooas soananpoid sonewesed|sonsweled efausw 9,01 [EX ‘opedJatl
SOWIBIqOD) ‘Y SWIN S0WRIqos) ‘sato)onposd A sonsiGas ap ' sojep sogsifal uefsuew seuensad ap A epejuswie pepunbas
‘001us3) odinbg 8P 9seq B| 9p UCIepljosuon

)
M)
D
)
)
()
M)
O



. S — - —

C
C
(
C

S RN
junio 2009 (aplicable

1- womqmq que las m_.:.Emmmw E190% de _wﬂmaﬂammm ‘ . Administradores aM

franquiciados superen el punto de |a los 40 aperturados [superan el punto de balances, estados de ingresos empresas privadas, ferias |Empresas Rurales en
equilibrio hasta dic. 2008) equilibrio hasta junio del y gastos. Reglamentos. ganaderas, tribuna formacién, Equipo de
2009 ecuatoriana del Comercializacion,

consumidor, , Asoc. de rmoanam Gobh.
tercenistas, asociaciones |Seccicnales.
vinculadas a sector MSP

2, Conformacién de una entidad [Abril del afic 2000 |1 Organizacién de puntos  ]estatutos, reglamentos, actas |Inclusién dentro del Asesor Juridigo.
civil y comercial de puntos franquiciados reconocida de reuniones, directiva programa de desarrollo  Secretario Ej. del
franquiciados, con lz finalidad de Jiuridicamente, formada, rural, inclusidn denfro de  [Comité de

los planes operativos de  |Acompariamiento hasta

regular la sostenibilidad de la

6.- RED DE EMPRESAS franquicia los Gob. locales y junio 2009 y luego la
FRANQUICIADAS q ) ministerios. directiva de la
Asociacion formada.
3. Delinear (urgente) una matriz ~ |febrero del afio Poner una persona dedicada |MAGAP, municipios, responsables de los
organizacional que asigne 2009 al desarrollo de esta gobiernos provinciales, resultados 2,3y 5
responsabilidades sobre procesos organizacién corporaciones.

(centros de inseminacion, apoyo a
PPCs, manejo de franquicia) a las
entidades que se encargarfan de
estos elementos en el post-
proyecto: MAGAP, municipios,
gobiernos provinciales,
corporaciones,

RO

UEP, MAGAP, G.P,

a) m_m.nmsmﬁm,. los experiencias " [Afo 2009 En el 1er trimeslre 2008 se

Nuevo proyecta de

mas relevantes del proyecte dispone de un catalogo de  |Web, base de datos desarrolle rural - CTB,
preductos y servicios. MAGAP, GS, Corporacion
Jb) Elaborar un catsloga de de productores, PPC,
preductos y servicios generado por Asociacién de centros de
MOzMwwhumuﬂﬂmw el proyecto. Planos de centros de faenamiento del Ecuador
faenamiento, ferias, manuales
técnicos.

¢) Manual de la elaboracion de
puntos franguiciados
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4. Segiin usted, c6mo Ia prestacién fue percibida por los grupos metas?

Con respecto al trabajo desempefiado en cuanto fortalecimiento de las organizaciones de base
existe un descontento en los asociados pues ellos sienten que no ha habido un trabajo
minucioso al respecto, consideran que sus organizaciones estdn débiles, especialmente
aquellas que no tienen mucho tiempo de formacién y trabajo, sin embargo en lo referente a la
participacion de los técnicos de los gobiernos seccionales en cada sector, existe una

interaccién positiva y buena predisposicion, ya que el poder de convocatoria ha dado
resultado.

En lo referente al crédito, se puede apreciar que las opiniones son diversas, algunas PMPP’s
estan de acuerdo con las politicas, montos ¥ plazos, de cada uno de los productos financieros,
mientras que el criterio de otros PMPP ‘s, es de descontento ya esperaban un crédito con un
interés muy por debajo de lo establecido en la banca nacional, sin embargo ¢l informe de
FINANCOOP demuestra que los PMPPs, de todas las zonas de influencia del proyecto, estan
accediendo al crédito y cubriendo sus mensualidades.

El equipo de campo ha realizado un trabajo arduo y complejo, es asi como lo expresan los
productores pecuarios en el campo, pues es evidente que por el gran niimero de PMPP’s que
tiene que asistir los técnicos, las visitas a cada propiedad no se lo ha podido hacer con mayor
frecuencia, sin embargo opinan que a su vez los promotores pecuarios estan Hegando a dar la
asistencia técnica, aun que todavia no se han ganado la total confianza de los productores a los

que asisten, ya sea por su inexperiencia o como lo dicen claramente por la falta de confianza
€N Su propia gente.

A grosso modo los pequefios y medianos productores pecuarios de los diferentes sectores de
influenza del proyecto, expresan que existe credibilidad en la mayoria con respecto a las
diferentes actividades que viene realizando PROCANOR y reiteran que la gente esta dispuesta

a apoyar el trabajo realizado tanto por el equipo técnico de campo como por la direccion del
proyecto y por los cooperantes extranjeros.

Los Gobiernos seccionales, organizaciones de productores del norte del ecuador, el Colegio
Nacional Galapagos, hicieron llegar a PROCANOR alrededor de 25 placas de reconocimiento
por el frabajo desarrollado, tal vez este sea un indicador de cémo percibieron los actores de la
cadena al trabajo desarrollado por el proyecto PROCANOR. La Junta parroquial de Julio

Andrade entregé la condecoracion General Julio Andrade a los dos Directores de
PROCANOR.

5. Cudles fueron los resultados del seguimiento-evaluacién o del monitoreo y de las

eventuales auditorias y controles? Cémo las recomendaciones de éstos fueron
tomadas en cuenta?

Los resultados del seguimiento — evaluacidn presentada por las siguientes evaluaciones que se
encuentran a continuacién fueron SIEMPRE tomados en cuenta por la UEP y analizados con
profundidad especialmente lo que fue relacionado con la CONSTRUCCION o NO-
CONSTRUCCION de la planta de Carnicos. Finalmente después de mds de 3 afios de
estudios, analisis de riesgo, antecedentes de la CTB en Ecuador se tomo la decision de NO-
CONSTRUIR Ia fébrica por los motivos expuestos anteriormente.
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De la misma forma las recomendaciones de la Evaluacién de Mid-Term nos hizo reforzar
nuestro enfoque del proyecto hacia la SOSTENIBILIDAD de las actividades desarrolladas
para el POST-Proyecto. Se introdujeron los parametros TECNICOS de produccién del
Resultado R3 para medir en funcién de la linea base el claro mejoramiento de las condiciones
productivas delas UPAS especialmente en el mejoramiento de la Sanidad animal que se ha
traducido en una gran disminucién de la MORBIDAD y MORTALIDAD de Ios animales
-También la desparasitacién y la vacunacién sistemdtica se ha traducido en una oferta de
productos cérnicos sanos de alta calidad libre de enfermedades Zoonosicas perjudiciales para
la salud piiblica, especialmente ¢l complejo Tenia/cisticercosis y la brucelosis.

Por su parte la RESECU de la CTB Quito ha organizado 3 Talleres con el tema de la
SOSTENIBILIDAD de las Cadenas Productivas a nivel del Ecuador y a nivel Regional en
Lima para compartir experiencias con Pertl, Bolivia y Ecuador.
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6. Que recomendaciones hacen para Ia consolidacién y la apropiacién del “Post-proyecto”
(las politicas a seguir o poner en marcha, los recursos nacionales necesarios, la toma de
responsabilidad de los grupos metas, la manera de aplicar las recomendaciones...)?

6.1 Recomendaciones :

1.Conformar la comision
postproyecto con la participacion de las

entidades de cogestién del proyecto como son
el MAGAP y la CTB.

2.Los resultados logrados por PROCANOR,
deben ser institucionalizados dentro de un
Programa permanente de Desarrollo Rural,
con recursos del estado ecuatoriano,
consolidando el Gobierno de la cadena de
cérnicos,

3. El MAGAP a través de la Subsecretaria de
Fomento Ganadero, implemente politicas de
fortalecimiento de La cadena productiva de
cérnicos, integrando a los pequefios 'y
medianos productores.

4. El MAGAP, Gobiernos seccionales,
CONEFA, utilicen los servicios de los PPC en
campafias de vacunaci6n, en la ejecucién de
proyectos de  desarrollo  rural, para
fortalecerlos como oferentes de servicios.

3. La Corporacién de productores del norte del
Ecuador, presente para financiamiento del
nuevo programa ' de desarrollo rural, un
proyecto para fortalecer la cadena productiva
de cérnicos del norte del Ecuador.

6. Lograr el acuerdo de convivencia pacifica
de la marca PROCANOR con la marca PRO
CAN de PRONACA, para no afectar la red de

2. Apoyar el reconocimiento juridico del

3. El MAGAP debe seguir la Asistencia

52 puntos franquiciados.

Mis recomendaciones para la consolidacion y

la apropiacién del Post-Proyecto son las
siguientes:

1. Es imperativo que el nuevo Programa de
Desarrollo Rural de la CTB incorpore los
logros de  PROCANOR y siga
fortaleciendo las 108 Asociaciones de
PMPPs mds dindmicas asi que la
Corporacién CODENOR. También apoyar
con 9.000 USD el estudio para la
implementacion de la  SUBASTA
GANADERA localizada en la Feria de la
Cruz de San Antonio de Ibarra

Gobierno de la Cadena de carnicol con el
liderazgo del MAGAP con el MIPRO yla
agencia Pro-Imbabura,

Técnica a los 3000 PMPPs de
PROCANOR con los 7 Técnicos del
MAGAP y 5 wvehiculos mas las 4
ambulancias  veterinarias que  seran
entregadas a la Subsecretaria de ganaderia
por parte de PROCANOR
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6. Que recomendaciones hacen para la consolidacién y la apropiacioén del “Post-proyecto”

(las politicas a seguir o poner en marcha,

los recursos nacionales necesarios, la toma de

responsabilidad de los grupos metas, la manera de aplicar las recomendaciones...)?

6.1 Recomendaciones :

i

1.Conformar la comisién de
postproyecto con la participacion de las

entidades de cogestion del proyecto como son
¢l MAGAP y la CTB.

2.Los resultados logrados por PROCANOR,
deben ser institucionalizados dentro de un
Programa permanente de Desarrollo Rural,
con recursos del estado ecuatoriano,
consolidando el Gobierno de la cadena de
carnicos.

3. El MAGAP a través de la Subsecretaria de
Fomento Ganadero, implemente politicas de
fortalecimiento de La cadena productiva de

carnicos, integrando a los pequefios y
medianos productores.
4, El MAGAP, Gobiemos seccionales,

CONEFA, utilicen los servicios de los PPC en
campafias de vacunacion, en la ejecucién de
proyectos de  desarrollo rural, para
fortalecerlos como oferentes de servicios.

3. La Corporacion de productores del norte del
Ecuador, presente para financiamiento del
nuevo programa de desarrollo rural, un
proyecto para fortalecer la cadena productiva
de camicos del norte del Ecuador.

6. Lograr el acuerdo de convivencia pacifica
de la marca PROCANOR con la marca PRO
CAN de PRONACA, para no afectar la red de

aiowd

TB dela K
Mis recomendaciones para la consolidacién y
la apropiacién del Post-Proyecto son las

siguientes:

1. Es imperativo que el nuevo Programa de
Desarrollo Rural de la CTB incorpore los

logros de PROCANOR y siga
fortaleciendo las 108 Asociaciones de
PMPPs mis dindmicas asi que la

Corporacién CODENOR. También apoyar
con 9000 USD el estudio para la
implementacion de la  SUBASTA
GANADERA localizada en la Feria de la
Cruz de San Antonio de Ibarra

2. Apoyar el reconocimiento juridico del
Gobierno de la Cadena de carnicol con el
liderazgo del MAGAP con el MIPRO yla
agencia Pro-Imbabura.

3. El MAGAP debe seguir la Asistencia
Técnica a los 3000 PMPPs de
PROCANOR con los 7 Técnicos del
MAGAP y 5 vehiculos mas las 4
ambulancias  veterinarias que  seran
entregadas a la Subsecretaria de ganaderia
por parte de PROCANOR

52 puntos franquiciados.
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6.2 Conclusiones

1. En base a los resultados positivos de PROCANOR, se han

Nacional de centros de faenamiento (mejoramiento de los centros
de faenamiento, trazabilidad animal, tecnificacién de la| e
produccién animal, etc.), Subsecretaria de Fomento Ganadero del
MAGAP, Ley de Soberania Alimentaria, etc

2. Mediante la determinacién de los parimetros Productivos, se
logré demostrar los siguientes cambios:

PARAMETROS LINEA BASE: Afio 2005
e 3 Pemo: SF

Estad -,

Eifiecic : Pramedia

Bovines | 67,95 29,000 | 128,500 | 22500 | 20,00 7,00 ) 351,50 { 40,00 1 uom

Ovinos 45,00 1,200 10,900 70,00 30,00 8,00 25,00 18,00 1 uOO

Porcinos | 51,05 1,300 9.500 60,00 20,00 9,00 72,00 1,75 1 uWL.

Cuyes 57,20 0110 0,220 30,00 ] 30,00 20,00 0,60 6,00 w u.NO

CONSOLIDADO PARAMETROS TECNICOS ALCANZADOS CON LA
INTERVENCION DE PROCANOR: Afio: 20
B S O T O

1o oo Pes < Peso .
Fertilidag i

. T - kS L
|: Especie. . Promedio:

Bevinos 69,22 33,147 131,620 145,33 244 075 35935 32,56 H uA.M
Ovinos 61,31 3,587 17,933 115,29 8.24 243 41,50 15.29 MuOM
Paortinos 7042 1,976 14,748 51,30 4.61 147 84,04 6,09 Nuw H
Cuyes 892 0,125 0244 16,56 i0,2% 3,25 1,17 337 m 3 M @

El modelo de la Cooperacién Internacional como el
practicado por El Ecuador y la CTB con el sistema de la
COGESTION me parece ideal para llevar adelante una
Cooperacién profunda y humanamente apasionante donde
el respeto mutuo y las decisiones co-juntas permiten levar
adelante el Mejoramiento de las condiciones de vida de los
PMPP.

Pasar de un proyecto de ONG a un proyecto de Desarrollo
Rural Regional del Norte me parece con mucho mas
impacto y permite participar en propuestas para Politicas
Publicas como la participacién a la Asamblea Nacional
Constituyente de Montecristi, la Creacién de la Sub-
Secretaria de Fomento Ganadero, la participacion a la
Campaiia de Erradicacion de la Fiebre Aftosa la Creacién
de la Pre-Asociacién de Centros de faenamiento del
Ecuador, la creacién de la Gerencia Nacional de Camales
;la creacién del ler Gobierno de la Cadena de carnicos para
su reconocimiento juridico.

Es absolutamente imposible consolidar una Cadena
Productiva de cdrnicos en 5 afios donde los otros paises
como Pert le dedican una 2nda fase como en el caso de la
Palta y otros. Aspiramos que el nuevo Programa de
Desarrollo Rural de la CTB de 5 provincias con los
Gobiernos Provinciales sabrd retomar los logros de
PROCANOR vy consolidar lo que falta por hacer como la
subasta ganadera y la construccién de la planta de carnicos
asi _que el fortalecimiento socio Empresarial de

e i
Las conclusiones son las siguientes después de casi 5 aiios
traducido en politicas de estado, como la creacién de la gerencia | de presencia como Co-Director de PROCANOR:




El MAGAP asumi6 el compromiso de continuar apoyando a la
cadena de carnicos del norte del Ecuador a nivel de a asistencia
técnica, fortalecimiento del Gobierno de la cadena de carnicos,
generacion de politicas con énfasis en el fortalecimiento de los
pequefios y medianos productores pecuarios, segln lo previsto en
el Plan de Reactivacion Agropecuaria del MAGAP 2007 - 2011.
A través de la tecnificacion de la produccién animal, los PMPPs
han logrado obtener animales de mejor genética, lo que se traduce
en mejores precios, la red de 52 puntos franquiciados permite
disponer de una red de distribucién y venta de animales al peso de
los productores, con lo cual se demuestra el cambio de
RELACIONES DE PODER.

La formacién de capacidades locales descentralizadas a nivel del
grupo meta, considero que es un elemento clave para contribuir a
la construccién de la ruralidad del campo con equidad,
incluyendo y dando oportunidades a los pobres para obtener
"zonas del Buen Vivir" y asegurar la sostenibilidad de las
acciones desarrolladas, como se demuestra con la formacién de
192 PPC, 200 Lideres y lideresas con el curso de formacién socio
empresarial, 26 administradores de empresas rurales, capacitacién
permanente y de calidad del equipo técnico del proyecto y los
técnicos de los Gobiernos seccionales, ya se visualiza el efecto
generacional, donde los hijos de los Promotores ya aprendieron a
vacunar animales.

La ejecucién de un proyecto con enfoque de cadena productiva
considero que es el norte del desarrollo rural, sumando esfuerzos
entre MAGAP, Gobiernos seccionales, Centros de educacion
superior y los productores/as.

La sistematizacién de experiencias es una forma de aprender del
pasado y mejorar las intervenciones, por ello considero que los
proyectos y programas deberian realizar esta actividad, para dejar

CODENOR y sus més de 50 asociaciones de mas de 1000
PMPPs.

Hemos encontrado un nivel de CONFLICTIVIDAD
bastante elevado en todas las asociaciones donde el
egoismo y la envidia de algunos hacen pasar sus intereses
personales antes del INTERES SUPREMO y
COLECTIVO. Por eso tengo mas fe y sostenibilidad en la
estructura de la Familia que dirige la Unidad Productiva
Agropecuaria que en las asociaciones que los agrupan. Sin
embargo para reforzar la economia social, el apoyo debe
seguir a 50% para las entidades asociativas y 50% para los
Privados representados por las familjas campesinas como
Unidades Pilotos de desarrollo.

Hemos roto varios paradigmas:

Los PMPPS son buenos pagaderos de sus obligaciones
financieras como el micro-crédito rural .Hemos tenido una tasa
de morosidad del 2,70% cuando lo morosidad promedio de la
banca es de 5%.

El problema de la cadena productiva no es la comercializacién
sino la produccién planificada en cantidad, calidad, tiempo
oportuno de entrega y precios competitivos de los productos
carnicos que respondan a las necesidades del cliente final,

Se ha logrado implementar las herramientas de una
TRANSACCION JUSTA y EQUITATIVA con el
fortalecimiento de la Feria ganadera de la CRUZ con el uso de
basculas y de precios referenciales con una clasificacion en pie
del Ganado bovino y porcino.

® Para terminar le recomiendo a los 3000PMPPs que sean
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10.

11.

una memoria histérica de la intervencién.

Para un proyecto de cogesti6n es clave la complementariedad de
los Directores, asi como la experiencia previa de los mismos,
permite transmitir confianza al equipo de trabajo, trazar
estrategias adecuadas para lograr alcanzar los objetivos de la
intervencion.

PROCANOR fue creado para atender el norte del Ecuador, pero
considero que beneficiamos al pais con las capacitaciones en
tecnologia de cérnicos, recibimos muchas visitas de productores
de otras provincias, difundimos los Manuales Técnicos de
produccion animal, tecnologia de centros de faenamiento a nivel
nacional.

Pese a todo el esfuerzo y entusiasmo que pusimos, fue imposible
consolidar la cadena productiva de cérnicos, no hay que olvidar
que tuvimos un retraso de cinco meses, una zona demasiado
amplia, actores con intereses diversos, grupos €tnicos indigenas,
mestizos, afro ecuatorianos, zonas ecolégicas diferentes, sin
embargo creo que le cumplimos a nuestra patria a los grupos
meta.

La integracién de equipos humanos calificados desde el punto de
vista técnico, es clave para alcanzar grandes metas,
lamentablemente en proyectos de plazo fijo estos mismos equipos
se deben desintegrar.

Para nuevas intervenciones seria conveniente dimensionar los
alcances de las intervenciones, en cuanto a la ZON#, recursos
financieros, tiempo de ejecucién.

Frases de Dofia Janeth Caranqui, promotora Pecuaria del
Municipio de Montifar concluyo: "Antes tenfa que salir al
mercado a vender mis animales y no me pagaban el precio que era,
ahora me vienen a buscar en mi finca y me siento como grande
enfrentando yo sola la comercializacion, ademds aqui si puedo defender
la calidad de mis chanchos” . Lo que demuestra la contribucién de
PROCANOR al desarrollo Humano de las personas y familias.

sus propios artifices de su futuro creando su propia
microempresa como la UPA ,la tercena rural, el
restaurante, el asadero ,el almacén pecuario para su propio
empleo , el de su familia o de su asociacién para lograr una
mejor calidad de vida con empleo, salud, educacioén, amor
y Fe.
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CUARTA PARTE

4.1 MEDIDAS Y RECOMENDACIONES
El resumen de criterios de evaluacién final

Se toma en cuenta tres criterios; la eficacia, conveniencia y sostenibilidad qué se eval(a de una
manera pro-activa. Como tal, ésta no es una critica retrospectiva de la manera en que el proyecto

se ha dirigido a la fecha, sino una estimaci6n de medidas que se exige para ser mas eficaz, més
conveniente y méis sustentable.

Por consiguiente el enfoque estd principalmente dirigido a soluciones para asegurar que se
logren los resultados y el Objetivo Especifico. Hay cuatro posibles evaluaciones. Los
responsables del proyecto pueden decidir juntos cual c6digo aplicar.

>@1aa

es: La accién tomada hasta ahora debe continuar
eficaz
conveniente
sustentable

B es: Se debe tomar acciones
eficaz
conveniente
sustentable

C podria ser més: Se recomiendan las medidas:
eficaz Indique claramente qué medidas especificas se
conveniente recomiendan
sustentable

D no es: Se requieren las medidas:
eficaz Indique claramente qué medidas especificas se
conveniente requieren
sustentable

NA No aplicable Explique por qué el criterio en cuestién no se ha
evaluado.

Mientras las medidas requeridas no tienen implicaciones financieras ¥ que cualquier propuesta
de las medidas no afectan el Marco Légico por lo que se refiere a los resultados, estas medidas

pueden llevarse a cabo por el propio proyecto; el {inico requisito es que se informe al Comité
Director,

Las recomendaciones.

Sin embargo, dénde la propuesta de medidas puede tener implicaciones serias para la
planificacion financiera y/o el Marco Légico, entonces se requieren las recomendaciones en el
Comité Director a partir de una propuesta,
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Este capitulo también detalla los riesgos potenciales asociados de no tomar en cuenta las
recomendaciones.

Las recomendaciones pueden cubrir las diferentes 4reas (la lista debajo de sélo es una
indicacion).

CAMDI qu %jﬁ

Las actividades: EIl MAGAP con sus 7 técnicos y los 13 Gobiernos seccionales

deben seguir con la Asistencia Técnica a los 3000PMPPs

Operativo( Los resultados: Los resultados deben ser perseguidos con el reconocimiento Juridico
del Gobierno de la cadena de carnicol con el MAGAP, MIPRO y la Agencia PRO-

A | IMBABURA
Los indicadores: pueden ser modificados con la realidad de la sostenibilidad Post-
Proyecto
Las finanzas: El 30 de Septiembre estardn agotados los 4millones de €uros de la
Financiera( CTB. Con la consolidacion del Fideicomiso de Servicios Financieros Rurales con t?l
B) dinero de 473.000 USD de PROCANOR de fondo de crédito hay que seguir

ofreciendo microcrédito a los 3000PMPP y a los 50 puntos de venta franquiciados
para consolidar la cadena de camicol del Norte del Ecuador

El personal: Los 7 técnicos del MAGAP y de los Gobiernos seccionales deben
seguir con la Asistencia Técnica apoyindose en los 191 PPC como oferentes de
servicios para las campaifias de erradicacion de la Fiebre Aftosa.

Organizativ | La direccion: El Comité de Seguimiento Post Proyecto con el MAGAP, la CTB
o(B) ;CODENOR y el Gobierno de la Cadena deben asegurar la sostenibilidad

Las estructuras organizacionales: las 244 asociaciones de ler grado y la CODENOR
deben seguir su fortalecimiento Socio —Organizacional y Socio-Empresarial,
buscando autonomia financiera a través de la bisqueda de nuevos recursos.

Los actores, contrapartes, etc.: El nuevo Programa de Desarrollo Rural de la CTB

Inst;n];;lona debera ayudar a la consolidacion de la sostenibilidad del postproyecto PROCANOR
( con la creacion de la subasta ganadera y la construccién de la planta de cdrnicos.
Responsable Nacional de la Ejecucién Responsable CTB de la Ejecucién
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4.2 RECOMENDACIONES DE LAS DIFERENTES EVALUACIONES

i. Recomendaciones DE DAMIEN CEULEMANS — AUDITOR CTB BRUSELAS -
OCT. 17 AL 22 DEL 2005

IVA El proyecto ha decidido recuperar el IVA en las facturas de mds de 20 USD. El documento
expedido por el Estado el que autoriza el cobro del [VA se ha concedido en junio, por lo tanto la
recuperacion de este IVA, se tramitara para poder hacerlo a partir de Jjunio para su recuperacion.

El proyecto piensa que la recuperacion de este IVA es complejo, y pide a Bruselas que apoye
ejerciendo presién sobre las autoridades locales para facilitar esta labor.

Perdiem: Este proyecto proporciona un viatico de USD 14USD / dia si el técnico pasa por lo

menos 6 horas sobre el campo. Por las noches, la restitucién de los gastos de hospedaje se hace
sobre bases de facturas,

Sugerencia: El sistema parece bueno y podria servir como una norma para la CTB en Ecuador.

Cuentas bancarias y el efectivo. En relacién a las necesidades para el fondo de crédito un
nuevo cash call, se pondrd en marcha en los proximos dias.

Se ha observado un préstamo de 800 d6lares a un miembro del personal, que ha firmado una

letra de cambio de la deuda y debe reembolsar en 4 mensualidades.

Sugerencia: Este tipo de préstamo estd prohibido por la CTB, hay que recordar esto a los
miembros del proyecto.

Personal.- Hay 21 personas trabajando en el proyecto de las cuales 15 son pagados por CTB (8
empleados, 6 independientes - 2 medio tiempo 1 Asistente técnico) y 6 técnicos estdn pagados
por el Ministerio de Agricultura.

Hemos verificado el célculo de los salarios y el pago de las leyes sociales y no existen
comentarios que hacer.

Compras.- S6lo hay un mercado piblico en marcha para financiar microcréditos. El documento
esta bien documentado

PRESENTACION DE INFORMES
Los FIT son enviados a tiempo por €l proyecto a la representacion.
FIT .- La secretaria del proyecto hace una copia de seguridad una vez al mes.

Sugerencia: una copia de seguridad semanal seria mas confiable. Esto serd puesto en marcha
directamente por el proyecto.
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ii. Recomendaciones evaluacién de medio término

Las recomendaciones principales para la UEP, el CGT y la CTB, segin los criterios de
evaluacién y por orden de prioridad:

Para la Unidad Ejecutora del Proyecto
a) Para mejorar el disefio del proyecto
1) Mejorar los indicadores del marco l6gico y el sistema de monitoreo interno:

2) Adaptar la estrategia de la intervencién:

3) Planta de carnicos: Se recomienda acelerar la estructuracion de la Corporacion que debe
tener 60% del capital. Esta Corporacidn deberia participar en el proyecto desde su disefio.
Ademds, se recomienda no iniciar la construccién de la planta antes de la realizacién de

estudios complementarios: i) completar los estudios de mercado, ii) preparar un plan de
negocio detallado.

b) Para mejorar la eficiencia del proyecto

1) Fortalecer la coordinacién del equipo técnico:

2) Adoptar un enfoque "Gestién orientada a Resultados" y preparar informes de avance
centrados en resultados,

3) Adaptar las recomendaciones en alimentacion seglin los recursos de la zona, especialmente
para los porcinos y monitorear el uso de los pastos mejorados.

4) Organizar un sistema de monitoreo de los parametros técnicos de produccion (muestra de
hatos) y evaluar los resultados de la difusién de ovejas.

5) Fortalecer el Comité de Acompaiiamiento (papel de impulso al subsector, manejo de un
sistema de informaci6n y de facilitacién de alianzas entre operadores).

6) Empoderar a las organizaciones para acciones de comercializacién y reforzar ¢] apoyo a
ferias de ganado (control de la ferias por productores y comerciantes).

¢) Para mejorar la eficacia y el impacto del proyecto
1. Establecer criterios de seleccion de los beneficiarios:

2. Adaptar la estrategia del componente 5 para mejorar la contribucién al Objetivo
Especifico sin crear estructuras poco viables:

3. Mejorar el monitoreo de la eficacia: cambio de practicas, inversiones, aumento de la
producci6n. ..y sobre todo incremento de los ingresos.

4. Evaluar el impacto: Basado en los estudios de CICDA sobre las clasificacién del 4rea de

intervencion en 8 zonas y 23 tipologias, se hace necesario actualizar el estudio, incluyendo

aquellas zonas y tipologias que no son atendidas por el proyecto, para evaluar la tendencia
hacia el logro de impactos.
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d) Para mejorar la sostenibilidad

I. Poner mayor énfasis en las estructuras o actores que van a permanecer (técnicos

Municipio, promotores, actores privados, asociaciones sostenibles),

Planta de cérnicos: Acelerar la constitucién de la Corporacion de organizaciones de
PMPPs

Generalizar la recuperacién de costos (insumos veterinarios).

Poner mayor énfasis en los PPC y establecer alternativas como volverlos sostenibles
(vinculos con veterinarios privados o estructuras permanentes).

Comité de Acompafiamiento: El comité debe acompafiar la estrategia de salida (ver
recomendaciones ).

Examinar la sostenibilidad de las actividades de inseminacion (gestién del servicio, aspectos
técnicos y econémicos).

Para el Comité de Gestién y de Tutela (CGT) y el MAGAP

I.

Pedir a la UEP que mejore el ML y el sistema de M&E, considerar, de ser necesario, el
apoyo de un consultor externo;

Revisar el programa de construccién de la planta de carnicos considerando la posibilidad
de

. Megjorar el sistema de movilizacion de los técnicos (considerar posibilidades de

indemnizacién por Km. con el fin de compensar la falta de vehiculos.

El MAGAP tendria que

Evaluar a través de las Direcciones Provinciales de Imbabura y Carchi la estrategia de
implementacién del proyecto,

Efectuar el seguimiento y la evaluacién de los principales indicadores de la seguridad
alimentaria en los grupos poblacionales m4s vulnerables, a partir de los estudios realizados

por otras entidades del sector publico, organismos no gubernamentales, universidades y
entidades privadas,

Asesorar a la UEP en las éreas de trabajo y asignacién de los recursos presupuestales.

Parala CTB A corto plazo

1.

Velar que la UEP adopte la gestion por resultados y prepare informes de avance de
acuerdo a este enfoque,

Pedir a la UEP sistematizar la experiencia de PROCANOR: i) incorporacién y empoderamiento de los

Gobiernos Seccionales en una propuesta de desarrollo local productiva, ii)rol de las diferentes especies
animales en el desarrollo de una zona montafiosa.
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iii. Recomendaciones evaluacién de impacto de ECOBIOTEC

Perspectiva general

El proyecto ha alcanzado su meta general de incrementar la RAN de los productores. Los cinco
resultados de PROCANOR han tenido distinto nivel de impacto58 (Figura 5). Consideramos que
el fortalecimiento organizacional (Resultado 1) y mercado (Resultado 5) han tenido hasta el
momento POCO IMPACTO. Los servicios para la produccién (Resultado 2) han tenido
IMPACTO y los mejores sistemas de produccién (Resultado 3) y procesamiento (Resultado 4)
han tenido un IMPACTO IMPORTANTE. Hay impactos dentro del 4rea del proyecto que

todavia no son visibles y que recién seran obvios dentro de algunos afios. También hay impactos
de nivel regional y nacional59 que todavia no es posible visualizar.

RECOMENDACIONES
Resolver la situacién del Comité de acompafiamiento.

Fortalecimiento organizacional. Serfa preciso enfocar los esfuerzos en pocas organizaciones que
sean verdaderas anclas y dinamos de la cadena de cérnicos en sus distintos ambitos (e.g.,
produccién, comercializacién, procesamiento). El equipo de trabajo debe ser reforzado para dar
atencion suficiente a cada una de las organizaciones que se seleccionen.

Mercado. Es urgente (a) mejorar las relaciones y flujo de la cadena PROCANOR, (b) posicionar
productos emblemiticos y distintivos y (c) trabajar en las percepciones de los consumidores

respecto a los productos que genera el proyecto (e.g., nivel de grasa en la carne de cerdo, carne
empacada, sabor del cerdo mejorado).

Definir los arreglos organizacionales necesarios para sustentar las acciones en marcha (e.g.,
asistencia técnica a productores, administracién de la marca) luego del cierre del proyecto.

Otros aspectos importantes son:

Robustecer a los PPCs y su gestién y disefar e implantar algin mecanismo para que puedan
continuar operando luego del cierre del proyecto.

Llevar a la agenda piiblica el manejo adecuado de camales y expendio de carnes para que la
ciudadania se interese y presione por mejoras en camales y centros de expendio.

Apoyar el desarrollo de la Asociacién de centros de facnamiento del Ecuador la misma que
pudiese tener interesante impactos a futuro.

Impulsar fuertemente la gestién desconcentrada de los camales y la implementacién de una
adecuada gestién ambiental en los mismos.

Un elemento final a considerar es poner a disposicién del publico la abundante informacién

generada por el proyecto (e.g., diagnésticos de camales, estudios agrarios) que seguramente sera
atil para futuros trabajos en la zona norte del pais.
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iv. Conclusiones de la evaluacién de la DGCD.

Efectividad

Después de la partida falsa provocada por el cambio de socio, y gracias a una buena direccién
operacional, ambos proyectos han realizado unos resultados muy aceptables. El seguimiento del
resultado ha sido principalmente cuantitativo, también porque en el marco légico se presté muy
poca atencién a los aspectos cualitativos a través de los indicadores.

Puesto que en ambos proyectos los campos de resultados comerciales estdn bajo presion, no hay
ningtin dato que los diferentes resultados vayan a aportar efectivamente a objetivos especificos.

Las diferentes organizaciones implicadas en la ejecucion de los proyectos han recibido apoyo.
Esto se realizé més bien en un “supply approach” y no a base de un anlisis de las necesidades
de las organizaciones en funcién de su papel propiamente dicho en el proyecto y en el periodo

post-proyecto. Se puede plantear que el resultado es mas bien débil. Para este resultado se han
ocupado muy pocos recursos.

Eficacia

En términos de consolidacién ambos proyectos presentan cifras positivas. la correcta gestion y
tratamiento de diversos informes (financieros, administrativos, también de contenido) ha hecho
posible una 4gil ejecucion de los proyectos.

Durabilidad

E! proyecto PROCANOR esta basado en una Iégica empresarial en la cual los agricultores deben
actuar en el mercado de manera competitiva para obtener un ingreso. Mientras que la logica de

los campesinos locales estd mds bien basada en la seguridad alimentaria familiar, completada
con la venta de los excedentes.

Impacto

PROCANOR ha realizado el seguimiento de los datos, y en el periodo comprendido entre junio y
septiembre de 2008 mandé realizar una medicién intermedia. Los cambios del indicador para el
Objetivo General (RAN) son positivos, tanto para los medianos como para los pequefios
criadores de ganado. El impacto del proyecto PCM se va a apreciar recién después de 3 a 4 afios
después de haber plantado las nuevas matas de café, por lo que por ahora, no se puede medir
realmente el impacto. Tampoco se puede realizar una medicién intermedia.
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v. Conclusiones estudio de riesgos por parte de la Mision de Evaluacién CTB -Perii

INFORME DE ESTUDIO DE ANALISIS DE RIESGO EMPRESARIAL Y ESTRATEGIAS
PARA DISMINUIRLO DE LA CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE LA
PLANTA DE PROCESAMIENTO DE CARNE FRESCA Y DE CARNES PROCESADA POR
PARTE DE PROCANOR

1. Conclusiones

Conclusién general.

Tomando en cuenta el analisis de riesgos y propuestas sefialadas, esta misién recomienda la NO

CONSTRUCCION de la planta de procesamientos carnicos segln lo establecido en el estudio
de factibilidad

* Asegurar [a continuidad de los programas de asistencia técnica a los pequefios productores y
principalmente de asesoria empresarial a tercenas y frigorificos franquiciados, dotando de
fondos, para lo cual la participacién de las entidades del estado ecuatoriano es fundamental.

» Fortalecer la corporacién y sus asociaciones socias, permitiendo que ganen en legitimidad y
representatividad y disefiando una estrategia de desarrollo institucional por areas geograficas.

» Constituir un directorio de la planta de procesamiento de carnicos, compuesta por

profesionales con experiencia y reconocida solvencia moral, como una estrategia de
sostenibilidad y de manejo profesional.

vi. Anditoria Financiera 2008

Conclusiones de la Auditoria Operativa (Empresa EGATOL, Compaiiia Limitada).

De la interesante gama de estudios técnicos que han sido puestos a consideracion de la Auditoria
Externa, es sumamente honesto indicar que en nuestro criterio el proyecto ha sido administrado y
gjecutado por personas sinceras, trabajadoras y creativas, en el marco de la gestion econdmica
programada. El éxito del proyecto lo consideramos muy significativo en especial para la
pequefios y medianos productores pecuarios “PMPPs” y otros actores de la cadena de carnicos.

Estamos consecuentes que tanto las autoridades de la Embajada del Reino de Bélgica, el
Organismo de Cooperacién y la Seccién Técnica Financiera optimizaron el desarrollo del

proyecto por su puntual alimentacion de los recursos monetarios en razén de los presupuestos y
programas.

Auditoria Financiera.
Hemos establecido con claridad que el sistema contable no proporciona estados financieros de

acuerdo a las normas contables de aceptacion general; por lo que la Auditoria Externa opté por
el sistema de Fuentes y Usos, estudio que se sustenta en la realidad operativa y de registro como
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es la del sistema bancario, aspecto que por el lado de los ingresos, las transferencias fueron al
ritmo de su proceso y en funcién es estas los egresos (gastos) programados y controlados por los
diferentes actores y estudios que hemos mencionado, lo que légicamente los saldos fueron
mensualmente y anualmente iguales en el banco y la contabilidad.

Opinién.

En razén de lo expuesto, en nuestra opinién los estados de cuenta, los diferentes estudios
programaticos en los informes anuales FIT, si bien no recogen la informacién en base a las
normas mencionadas, pero con el soporte del estudio de fuentes y usos, hace que los fondos
transferidos, los gastos realizados y las inversiones en Activos Fijos (capital) hace que se
presente razonablemente la situacion financiera de] Proyecto PROCANOR.

Complementariamente, EGATOL realizé el 7.09.2009 una auditoria adicional a PROCANOR,

para cubrir el periodo 1 de enero al 31 de agosto 2009 y asi haber cubrir toda la fase del
proyecto, desde octubre 2004 a agosto 2009,

Opinion.

Si bien no recogen la informacién en base a las normas internacionales de contabilidad (NICs),
pero con el soporte del estudio de fuentes y usos, hace que los fondos transferidos, gastos
realizados y las inversiones en activos fijos (capital) y el saldo demostrado en Iibros, hace que se

presente razonablemente la situacién financiera al cierre de actividades del proyecto
PROCANOR.

vii. Recomendaciones de la Evaluacién Final.

Conclusiones:

Pertinencia

1. Queda la insatisfaccién en el vacio generado por la no construccién de la planta de
transformacién. Sin embargo, el Gobierno de la Cadena deberia realizar los estudios
pertinentes para determinar la factibilidad y viabilidad de la accién.

2. PROCANOR ha sido un proyecto pertinente pues ha logrado insertarse dentro de la politica

que el Gobierno ha determinado para el desarrollo agropecuario de la Sierra Norte. Ha
logrado desarrollar una interesante sinergia entre varias entidades del Gobierno Central, asf
como Gobiernos Seccionales y de forma conjunta con la sociedad civil, las universidades,
entre otros y se ha enmarcado dentro de la Ley de Descentralizacién, la Nueva Constitucién,
Plan de Reactivacién MAGAP, Plan Nacional de Agroindustrias MIPRO-MAGAP,

3. De manera general, consideramos que las estrategias de la CTB guardan concordancia con

las politicas del Gobierno Central.
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Eficiencia

1.

Continuidad de la accién de PPC y su gestién de manera que se pueda especializarlos para
complementar sus conocimientos de una manera integral.

2. Crédito, administracién de recursos financieros (Fideicomiso CFN), pues es necesario
utilizar las alternativas de Banca Plblica que permita establecer criterios mayoritariamente
sociales,

3. Mejor definicién de objetivos e indicadores cualitativos para nuevas intervenciones, pues los
indicadores actuales al ser Unicamente cuantitativos no permiten conocer aspectos
importantes del flujo de beneficios esperados para los grupos meta.

Eficacidad

1. Consolidar Plan de Sostenibilidad en aspectos que lo relacionen con las perspectivas que
presenta el nuevo PDR.

2. Fortalecimiento de las organizaciones de base de los eslabones de la cadena, entregando
apoyo especifico a los grupos meta identificados que faciliten su consolidacién para lograr
que sean unidades piloto para el post proyecto.

Durabilidad

1. Es necesaria la difusién de publicaciones generadas por PROCANOR a nivel nacional y
mantener la Pigina Web actualizada con la base de datos y convertirse en un efecto
multiplicador de las experiencias.

2. Gestidn de la alimentacién animal tomando en cuenta el uso racional de recursos locales, su
disponibilidad y complementariedad entre regiones naturales de tal forma que disminuya el
uso de insumos externos.

Impacto

1. Igualmente el proyecto ha logrado una implementacién de tecnologias alternativas para

disminuir el impacto ambiental a través de los centros de compostaje, con altas posibilidades
de réplica en otros municipios del pais.

Es importante la representacién que han logrado las mujeres dentro del proyecto, en la
cadena y en aspectos administrativos y productivos.

Recomendaciones:

Para ¢l periodo que va hasta el fin del proyecto

1.

Establecer registros de produccién simples y efectivos para su utilizacién efectiva por los
grupos meta.

Fortalecer CODENOR con énfasis en lideresas y lideres formados en donde el Estado debe
tener ¢l papel preponderante en forma conjunta con los Gobiernos Locales,

Propiciar la consolidacion de la cadena con los sectores piiblico y particularmente el sector
privado, incluyendo a los Intermediarios los cuales no pueden estar excluidos de una cadena,

Para el periodo consecutivo al fin del proyecto

1.

Incluir en el Post Proyecto al Gobierno de la Cadena y dentro de ella, escoger a un Gerente
Técnico a través de Términos de Referencia.
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2. Es necesario que los Gobiernos Seccionales constituyan planes operativos quinquenales
donde se consoliden las acciones de PROCANOR

3. Nombrar una comision de seguimiento post proyecto Donante-Ministerio de Tutela
considerando convenios a firmarse con un minimo de dos afios de duracién, de manera que
se puedan conocer las actividades de los organismos involucrados.

4. La asignacion de los biecnes PROCANOR debe darse en base a las responsabilidades
asumidas por instituciones involucradas y realmente comprometidas en el post proyecto, y
garanticen su uso en beneficio de los PMPP’s.

5. Es necesario respaldar institucionalmente y a nivel politico ante el IEPI, de manera que se
asigne la marca PROCANOR de forma oficial

6. Garantizar la Asistencia Técnica a los PMPP’s a través de la permanencia de los técnicos
MAGAP en el post proyecto mediante convenios entre Direcciones Provinciales y Gobiernos
Seccionales (Pichincha, Imbabura, Carchi)

7. Esnecesario que el MAGAP prosiga con los programas de erradicacion de la fiebre aftosa.

8. Luego de consolidados los resultados del proyecto sugerimos su eventual replicabilidad en
otras regiones el pais.

9. Es necesario proceder adecuadamente en cuanto se refiere a la adecuacidén tecnolégica
implementada por PROCANOR de manera qu¢ se puedan disponer de criterios de
sostenibilidad adecuados.

Para una eventual {ase ulterior

1. Es necesario continuar con la sistematizacion de experiencias de proyectos CTB, pues
muchos de los proyectos han dejado varias lecciones que es necesario se las tome en cuenta
para socializar logros, avances y dificultades en la ejecucion.

2. Para futuras intervenciones es necesario considerar la flexibilidad del marco légico que
permita su adecuacioén a la dindmica del proyecto.

Responsable nacional de la ejecucion Responsable CTB de la ejecucion

. {
Ing, Juan Bravo Ing. Hubert/Geoffray

%WA@@
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ANEXOS
Anexo 1: Resumen de resultados
Anexo 2: Estado de ingresos y gastos
Anexo 3: Tasa de porcentaje de desembolso de la prestacion
Anexo 4: Personal de la prestacion
Anexo 5 : Subcontrataciones y Licitaciones
Anexo 6: Equipamientos
Anexo 7: Formaciones
Anexo 8: Socios
Anexo 9. Lista de Actas de entrega de bienes y equipos
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INDICADOR 6

actia gz Ja mujer) ESPEID:

CUNICAS ~ VETERIMARAS:  bindando  asistencia  {écnica
especializada en las zonas mlest en los Muricipios de Mira,
Espej, Jufio Andrade, Moriutar,

Cs

L con un  énfoqua  de|
proesionalizar al productor peclano en e manefo lécnico de lag

lotaci ias, a likés de falleres (2540 Procuclores|
) cursos (840 prod ipacitados), O .

|Pricticas. (7S Pasc paciiade),

12
las enkrmedades, en especid de a5 imecio contagiosas y
i ideradas como Gsicas, qua pueden afectar o)
salud pibica. Mediante of calendario sanitario preestablecida, 5o ban 1 "
\wcuned pera prawenit Iz sep hemomgica, el
sintomitico, el edema maligno, ka bucelosis v ka biebre afosa, sa ha
realizado ! chequen clinico 2 los cerdos enlas UPAS y a rivel ¢a los
camales para cortmier la presencia de % cisicersosis en Jorings, 08 -0
medidss que asegumn calided e locuidad de la came, e ealizan|
6.~ E180% da Ia prod 50.112 Jones ¥ B3.550 d €n bovings, 16.450)
camlca pecuaria de los acureciones y 15.443 desparasitaciones en porcinos. 1.702]
PMPPs esta bajo \acusciones y 11788 desparasitaciones en vines. 3000 06
nu_k._au-.u de calidad 55«5“5:4 ¥ 100367 nﬂﬁmpﬂgu " Jﬁrﬂ” 0% 100 Aeanzado
(sanidad e inocuidad, fbve de 1P para
fiebre aftosa y brucslosts para iicamente § £ases que fueton tratados, de una _sy..m del cascol 04
i ) . |ubano. La mayoda de ks Alcakdes disporen def disedo de lus
bovings y o de €UCCT0i iy de Tratamieno de Agias Residies pero deberdn poner
e cerdas). nuesamante la partidz presupuesiaia para el POA 2008 de
apiox 45.000 hesta 80000 USD por planta. A Iz %cha solamente 02
"bama estd ealizando fa Tem etapa con alyunas difcutades con fas
bombas que deben bombear el conteride ruminal y Espejo qua acahe
de estrenar trampas de sdiidos. Paralelamente se estd feplicando la
elaboracién de Compost en ks Municlplos de Mira, Espefo, Julio| 0 M
Andrade, Montufar. UNEABASE 2006 2007 2008 009 META
ducci i, Capatiackn, con i enioque  cel
prossionalizar at preductor pecuao en e maneio técnico do las 1
i atms d i i i ! : i
SQPORTE: Nimera de
COORDINADOR | fomas INDICADOR 7
TECNICO leccionadas, 3500
S8 apoya con asistencia técrica 2 2077 familias (93%), que se fan) * Reparies H.EEEE - mweniacio de sz \0 o]
|eelecciorado y Se mejoran bos sislemas e produccion de bosinas., de tenices, animates al30] i z000 \L._Bflddu.e
Ovinos, porinos y cuyes, @ Irawis de waios eles de acck d: diciembre del| \ / \
Maojoramiento da la Ink bisica p pecuari 2005, 200 v
. (1074 chancheras, 57 rediles, 46 mangas y conales ¥ 571 cuyaras), . .
7- Con laimplamantacién |y, o s nuticon mediate 1 iontr g el mejonados, cﬁaﬂa \
dsa propuesta téenica del mezclas fojeras, vaiedades adapiadas de auerdd a bos piscs enbase de 200
proyecto, hasta diciembre (climsicos, se hen sembmdo 8373 has uifzando B2B7 K, de| datos para \
2007, 58 ha seleccionado y jgrminezs y legumincses; cultho de pesto Marltals &2hws, paa estudiode
apoya la produccién de nSJ y ensilaje. Beneficiands a wmr._qwu familias y 5&“&& I crédiios b \
tecnologia y  experiercias @ 1 productores  indirecios.
bovinos, porcins, ..u__:zo«w. Majeraminnto gonélico, se ha logrado inseminar 2833 Bovines 10 o 03 1000
cayes do 4000 famillas do |, ullizando razas meforartes da came y doble propdsito tales 0% e | Aleanzado i
PMPPs, de fas cuales 1200 |como micnde ¢ Aqutaine, Blaneo Az Belga Nelore: Erama, Angus,
SOn mujeres, Normando, Brown Suizz. Para fa 2o sublropical y andina, de este! 0
[Se han fortalecido 2 4000 |procese han nacids 763 erigs, gecelipico y fenctipicamente me| \
familias de la cadena de uom%zz.wsmza_; wwﬂmgg 2 noHﬂm n_mo _zmm:_m_.,nﬁ o L—¢g
i - 1en Imbal yomens - 3 Comvenivs fma
sdmioos, conpartcpacidn | e Borés, PROMEGEN - MONTLFAR - UNEABASE 205 27 2 29 A
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podoscimicos  (Siemra Noe MeJOradOs Yiains 11t Tui, o Al Epe,Min Motz Pnapi,

fircionzn bap bueras funcionando bajo  NOMS|lbava, Aszonn Aute, Otmal, Cayanbe, SanLorena. HabatidoFere e
peiclcas Ge manc, [técnicas,  BPH, mv:.gg_u_!uﬂ&_%p&_ag_h”ﬂ””e?wﬁrﬁﬁ

. " Foxcin compleda ¥ un camide toer ¢on chass enciade pord Municpio

o ._%QEEM _._Rnfﬁa__ums_._a% D) e et i PROCANOR

eqips. (cemaks, |(ratamlento  de  3QUaS}y, i) i o ona i ifasioct, Mest
procesadkrasy  [residuales, bwexd canit, Pimuampio con ik pero 20 st eperacionallodia, amzcon 2

lercenas) garaniizando
sanidad

(N° de camales funcionando|uueas frges, Autenio Ante e e amion n Encrn 2008, Ctavabocon
bejo nomas técnicas ¥ con uevo Thermaking, S2n Lorenzo auevanente openzeional desproés dermds d [0 2iog

L. . e oo habe sido utlizade, ba sido sgupada deen mievo et o, B 2 Cayambe
b0 impantoambients) |, ;oo e Tekisrcshnmoms
{erreny aerace] casco whane. L mayoria de dos Aleakdes disponer o iseio de
s Plantzs de Trtamiont de A Residusks peso deberin pavier noevamante by
partia presupuestariz paraed PRA 2009 Gz aprare 46,000 fasta 66000 USD pee
phata A L fecha solamense Toara st realizand b [ea lapa con alpnas
difiertads eoa s bemas que debes bomsbear o contemidy reminaly Espefo que
acaha & slren s de 5. Parzllamentese estdsepbado b ebboraciin
d: Compstenlos Municipins de M1, Espejo, Jubo Andhrade Mottafis,
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9. En fres afios s hafE31 deMarzo 2008, seredizo e Conitd de Gestibn y Tuteb pora decidir b N0
) : CONSTRUCEION DELA PLANT DE CARNICOSpor ks moos sgenes:
nstads, TS0 Y\t ity b s g’
funciona na. fébrica g o pROCANOR. ) Los orvaio rcesios e s
embutidos Y cortesiaboratos, 3)La atadetempo pera conseicar  enabiiad
diferenciados de  camelinanci y pasar el punto de equiibrio de la panda. $in embargo s
sana y de calidad, con unaldneres rslaries de 309,000 € feron reimertidos &n una foma muy
organizacién  de  tipo optima en los olros resufiados parz asequrar fa soslenitildad de las
acthidades realizadas hasta la fecka. Por otro fada 52 sigue

enpresail, segin la e ustando el inanciamianto con saclos pitvadas como Don Disgo y

ecuatoriana, .
(Existencia de una fibrica de
embufds ¥ codes
rerenciados de came sanay
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Funionaun
sistemade
meicadeo de
animales en pie y
preductos
procesados en
formaeficaz y
eficients,
gestionado por los
PHPPs

8¢ otalecieron 4 canales dé comerciaizacion

tercanal Locales franqukciades PROCANOR
Existe urn red de 51 purtos franguaciades enlre:

Restawrantes v asaderos 'egands a un folal de 14

Tercenas y inguritcos 24 de las cusles 12 son nizles,

Almacenes de insumos veleriaatios 12y planles da balanceado 1
Cenl de 2copio de animales 1

2do canal Negocios [nclirsivos

Se han enlregado a la empresz CVISESA hasia Giembre del 2006,

la canfidad de 363 bovings de difrentes pioductores de fa zona do

inlenencitn del Proyecto, en especial dz I3 zona de Infag. La enta

10- En dos afos se cuena 2 eslos animales ha gensrado wr: ingreso para ko productres de

con 3 canales de 194,635 dblares, Para el aflo 2009 fas ventas dzanimales enpiz al

L empresa privada hasta ¢l mes de marzo ha generado w ingresa de
ComerCazacionds |y 41 gres por b comerialzacnde B9 boos

productos procesados

comopuntosdeventa, [Yercan Regoclosalpledefnca

{ercenas ranguiciadas, |2 Fdctores PROCAKOR, negocan sus aincles  mejr precid

yaque san mejorado [2 genética de los mismos, el mansjo se b

fendas comisaiaos,ef. ieafza técnicamenle ¥ con lo§ cuidados edecuades, logrando asi

{n denuevos canales 8 ey conpetves sobe s prodictos,  mayo g2 2000 5o
comerciaizac i de prod.tosjuan o 43514 kg de came i, 76,799 kg e canme porin,
céricos procesados}  [30.242kg de came de oveje y 24,300 kg de came de cuy

4lo-canal Feria de animales “la Cruz en San An'anic™

5e prelende que lzs verlas de arimales se bas hagad pesoy mal
oo, hatiendo uso de la cinta bovno méica v de b bésculas,
2seguranda un bues: negocio para fos productores, se cuentz con el
apoyo de bres técricos del prayecto que acuden los dias de a feria del
L2 Cruz al peszje de animates y a [z cheenacidn da (os negocios que
realzan en el hgar, constatindosa que los precins seterenciales son
respetades ¥ en ocasines se supera esle precio. En b fria de
Crue e socializa f precio ¥ peso por medio de eblios electromicos|
d3nde famtién s2 informa precios de olras isfzs como ks de Sanlp
Domingo, a mayo del 209 se registran endas de 851988 ky de

came g bowino y 298,470 kg de came de porcina.
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) ANEXO 3: Tasa de porcentaje de desembolso de la prestacion

; TASA DE DESEMBOLSO DE LA PRESTACION

L

13

EUROS
; Contribucidén Belga Directa EUROS 4000000 3941202.39 99%
() USD
(-) Contribucidn del Estade Socio usD 650000 650000 100%

- usD
{ ) Contribucién Fondos Gobiernos Seccionales UsD 380000 380000 100%

. Ofros: 1. Aporte de los 3600 productores, de los
L propietarios de 52 puntos franquiciados y otros actores
- de la cadena de cérnicos valorado aproximadamente
) 1000000 ddlares 2. Aporte de los 13
- gobiernos seccionales para cofinanciar la modernizacion
(\_) de los centros de faenamiento, valorado
(“\ aroximadamente en 700000 délares

() 56
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ANEXO 4: Personal de la prestacion

1. Personal Nacional puesto a disposicion por el Pais Socio

BRAVO MARTINEZ DIRECTOR 4 afios & .
1| JUAN ALEJANDRO NACIONAL M 25-Abr-05 | 15-Oct-03 meses | INGENIERO AGRICOLA
. TECNICO FORT.
AREVALO CARLOSAMA S0CI0 2aios4 | DOCTOR EN MEDICINA
2 |VICENTE EMPRESARIAL M 02-May-07 | 30-Sep-08 meses | VETERINARIA
CADENA ESCOBAR | COORDINADOR 4 afios 7 | DOCTOR EN MEDICINA
3 | JORGE ABRAHAM TECNICO M 03-Feb-05 | 30-Sep-09 meses | VETERINARIA
. TECNICO FORT.
CARDENAS  GOMEZ SOCIO 2 afios 4
4 _ | RAUL EDUARDO EMPRESARIAL M 02-May-07 | 30-Sep-09 meses | TECNOLOGO
FLORES GARZON| | 4 afios &
5 | EDGAR BOANERGER TECNICO IBARRA M 29-Mar-05 | 30-Sep-09 meses | AGRONOMO
GUADALUPE USCA | TECNICO TULCAN - 4 afios 6 | INGENIERO
6 | MARCO IVAN CHICAL M 29-Mar-05_ | 30-Sep-09 meses | AGRONOMO
IMBAQUINGO  MENA | TECNICO ANTONIO 4 afios 3
7 VIGTOR JULIC ANTE M 15-Jun-05 30-Sep-09 meses AGRONOMO
LARGO MACHUCA | 4afios 6 | DOCTOR EN MEDICINA
8 | JOSE NELSCN TECNICO CAYAMBE M 25-Mar-05 | 30-Sep-0% meses | VETERINARIA

2. Personal de apoyo contratado localmente

(e N : B SRR R gvEny L OERERDINR L wmiiG G e poni

CUASALUZAN  HILDA INGENIERA EN
1| CECILIA SECRETARIA F 07-Abr-05 30-Sep-09 SISTEMAS
CISNEROS YEPEZ ] INGENIERO
2 | MARCO TECNICO INTAG M 01-Ago-05 30-Jun-09 4afvs | ZOOTECNISTA
TECNICA
SEGUIMIENTO Y 3afos 9 | INGENIERA
3 | FLORES KATHERINE MONITOREQ F 21-Sep-05 30-Jun-09 meses | COMERCIAL
REINA AGUILAR | TECNICO ESPEJO - BACHILLER
4 | OSCAR ORLANDO MIRA M 19-Juk-05 30-Jun-09 4 ailos | AGRONOMO
DOCTORA EN
VALENGIA  PROANC | ADMINISTRADORA - 4 afios 7 | CONTABILIDAD Y
5 | JACKELINE DEL PILAR CONTADORA F 03-Ene-05 19-Age-09 meses | AUDITORIA
RESPONSABLE DE
6 | VEGA FABIOLA MARIA LIMPIEZA F 01-Abr-05 30-Jun-09 4 afios
YUGCHA  SEGUNDO TECNICO INGENIERO
7 | ALBERTO MONTUFAR M 20-Juk-05 30-Jun-09 4 afios | ZOOTECNISTA
57
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Personal de asescramiento contratado localmente

1/sep/06 fd
12/mar/07 30/dic/07
ARGOTY VILLOTA ASESORA 06/02/08 31/12/08 2afios 5 | INGENIERA
1 SARA LUCIA EMPRESARIAL 16/02/09 304 Jun/Qg meses AGROINDUSTRIAL
29105106 29/agt/06
1/sep/06 31/dic/0s
20uli? 2foctfo7
3 3loctd7 3lene/08
TECNICO DE 7/ebl08 31/mar/08 INGENIERO EN
PRODUCCIGN DE 14/Abe/0B | 31/dic/0B RECURSOS NATURALES
2 | ANGRANGO GEOVANI ABONO 16/feh/09 30/jun/09 2 anos Y RENOVABLES
SECRETARIO | 10 /mar/08 2{Jun/08
BUITRON RUBIO EJECUTIVO COMITE 02/06/08 31/Dicfog 1afc5 |Llicenciado en Ciencias
3 | GERMAN ARTURO ACOMP, 16/eb/09 30/sep/09 meses Publicas y Sociales
) 1un/07 312107
CHULDE SANCHEZ 06/Feb/0s | 31/Dic/08 EGRESADC INGENIERIA
4 | LUIS ERNESTO ASISTENTE OPERATIVO 16/Feb/08 | 30/Jun/D9 2 afios | EN AUDITORIA
CHUQUIZAN TECGNICO CUENCA RIO 07/04/08 | 31112/2008 | 1 afho 2
5 | GUILLERMO RAMIRO MIRA 16/Feb/9 | 30/Jun/09 meses
15/0ct/i07 31/Dic/07
ECHEVERRIA ASISTENTE 01/02/08 30/06/08 TECNOLOGA EN
ALMEIDA MERCEDES SEGUIMIENTO 14/Agt/08 | 19/Dic/08 1afio3 | SECRETARIADO
3] ROCIO MONITOREO 16/Feb/09 | 30/Jun/g meses EJECUTIVO
SAV0T7 31M2/07
ASISTENTE 1/Feb/08 19/Dic/08 EGRESADA DE
GALARZA LIGNA | RELACIONES PUBLICAS 1/Agiios 19/Dic/08 1afio & | LICENCIATURA EN
7 [ VIVIANA NOEMI Y EVENTOS 16/Feb/08 | 30/Jun/09 meses COMUNICACION SOCIAL
13/sep/0s 31/12/05
1/enells 31/Dic/0s
1/Feb/07 30/Dic/07
GARCIA EMMA N 6/Febi0B 31/Dic/08 3afos 6 | TECNOLOGA EN
8 | PATRICIA DISENADORA GRAFICA 16/Feb/09 | 30/Jun/09 meses | DISENOS
tisep/06 1/dic/06
12/mar/07 30/dic/07 INGENIERA COMERCIAL
GUEVARA GUDIRO ASESORA 06/02/08 31/12/08 2afios 5 | CON ENFASIS EN
9 { JULIANA MARIBEL EMPRESARIAL 16/02/09 30/Jun/09 meses FINANZAS
20/0ct/05 31/12/05
1/ene/06 31/Dic/0B
1/Febl07 31/Dicf07
MONTALVO | JACOME i 6{Feb/08 31/Dic/08 | 2 afios 3
10 | CARLOS RAUL TECNICO DE OVINOS 16/Feb/08 | 30AJun/09 meses
MONTENEGRO .
TORRES DARWIN | TECNICO CUENCA RIO 07/04/08 | 31M2/2008 | 1 aiic 2
11 | WLADIMIR MIRA 16/Feb/08 | 30/Jun/09 meses
16/5ep/0S 31/Dicl05
1/enef06 31/Dic/06 BACHILLER EN
1/enef07 31/Dic/07 CIENCIAS DE
ROSALES DIANA ASISTENTE DE 06/02/08 3112/08 3 afios 6 | COMERCIO Y
12 | LORENA CONTABILIDAD 16/Febfd8 | 30/Jun/0d meses ADMINISTRACION
22/May/07 | 31/Dic/07 DIPLOMADO EN
3 Tlene/08 16/May/08 ADMINISTRACION,
SANTACRUZ TECNICO DE 2/Jun/js 31/Dic/08 FINANZAS Y GERENCIA
13 | DELGADOQ SANTIAGO COMERCIALIZACION 16/Feb/08 | 30Alun/08 2afios | DE PROYECTOS
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4. Personal Internacional (no contratado por la CTB)

" 03/04/06 | 23/05/08 |

9/Junf06 | S/Agot0B CONSULTORIA
FALLA CABRERA LUIS 2/Abrf07 | 2/Mayf07 CENTROS

HUMBERTO CONSULTOR 4/Agot/08 | 31/Agotiog FAENAMIENTO

s e hs

e N e N

/

5. Experto en Cooperacién Internacional (CTB)

GEQFFRAY HUBERT

CODIRECTOR

-

7- Oct- 04

30-Sep-09

INGENIERO AGRICOLA

6. Voluntarios junior

INGENIERC

1 | SEBASTIAN PAQUE | COOPERANTE JUNIOR 1,Dic.2006 | 15.Dic.2008 AGROFORESTAL
2 | NICOLAS GODART COOPERANTE JUNIOR 1.May.2007 | 30 may 09 TECNICO AGRONOMO
3 | MARIE VANHAUW COOPERANTE JUNIOR 12 Feb.08 6 Oct 09 COMUNICADORA,
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ANEXO S: Subcontrataciones y Licitaciones

1. COMPRAS

‘Modalidad de cjecucién:
Fecha de la licitacién:

: F_ech:ﬁ de .inic_i'o: del contrato de tercerizacién:
Nombre det Subcontratista (o firma) _

_ Obje_to. del Contrato:

Costo del contrato:

| Duracién del contrato:

__ECU0300311.INV.01.2004

Invitacién directa

13 diciembre 2004
20 diciembre 2004
Proyecto PROCANOR — IMBAUTO S.A

Adquisicién de tres camionetas Chevrolet LUV
Dicsel doble cabina 4x4 IMBAUTO

59.540.40 USD

15 dias

Resultados producidos durante el afio en estudio

Coméntarios y recomendaciones

Maodalidad de ejecucion:

Fecha de la licitacion:
Fecha de inicio del contrato de tercerizacién:
Nombre del Subcontratista .(o. firma)

Objeto del Contrato:

‘Costo del contrato:

Duracién del contrato;

ECU0300311.INV.04.2005

Invitacién directa
11 enero del 2005

24 Febrero del 2005

Proyecto PROCANOR — AUSTRAL

Adquisicibn de equipos de computacién para la
oficina PROCANOR.

11.884.85 USD

10 dias laborables ( 14 marzo 2005)

Resultados producidos durante el afio en estudio

‘Comentarios y recomendaciones
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Modalidad de ejecucién:
Fecha de Ia licitacion:
Fgc_l'_ia de inicio del contrato de tercerizacion:

-Nombre del Subcontratista (o firma)
‘Objeto del Contrato:
'_Costd del contrato:

Duracién del contrato:

ECU0300311.INV.15.2005

Invitacién directa
19 julio del 2005
28 Julio del 2005

Proyecto PROCANOR — Almacén CICLO IBARRA

Adquisicién de cinco MOTOS MARCA HONDA
XL 200

15.904.00 USD

15 dias laborables

Resultados producidos durante el afio en estudio

. Comentarios y recomendaciones

Moda_lidad deé éjecucién:
Fecha de 14 Ticitacién:
Fecha de inicio del contrato de tercerizacion:

Nombre del Subcontratista (o firma)
| Objeto del Contrato:
: Cdsto del contrato:

Duracién del contrato:

ECU0300311.INV.17.2005

Invitacién directa

2 Julio 2005

2 Agosto 2005

Proyecto PROCANOR — CASABACA

Adquisicién de camioneta TOYOTA 4X4 DOBLE
CABINA

22.405.29 USD

8 dfas laborables

Reéultados producidos durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones
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© | | ECU0300311.INV.24.2005

O Mo'dali_a.:iad dé ejecucion: Invitacidn dirceta

® Fecha de la -]icifaciﬁn: I Septiembre 2005

(‘j Fecha de inicio del contrato de tercerizacién: 1 Octubre del 2005

(') _:N'ombré-del Subéontra‘tista {o firma) ' Proyecto PROCANOR ~ JUAN PONCE

) L . Adquisicién de Equipos de Inseminacidn Artificial y
) Objeto det Contrato: : Equipos de Primeros Auxilios,
®

Costo del contrato: 24.955,33 USD

® ' '
) Duracién del contrato: 8 dias laborables
(O Resultados producidos durante el afio en estudio
| ) ~Comentarios y recomendaciones
()
)
D) | ECU0300311.INV.25.2005
) Modalidad de ejecucion: Invitacidén directa
0 Fecha de Ia licitacién: I Septiembre 2005
(D Fecha de inicio del contrato de tercerizacién: I Octubre del 2005
O Nombre del Subcontratista (o firma) Proyecto PROCANOR — FERNANDO PONCE
O _ y . Adquisicién de Insumos para Botiquines

- OhJeto del Contrato: Veterinarios.
O |
) Costo del contrato: 13.995.00 USD
L Duracién del contrato: 8 dias laborables
» '

> Resultados producidos durante el afio en estudio
(0 - Comentarios y recomendaciones
O :
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M_odalidad de ejecucién:
Fecha de la licitacién:

: -Fgcha':de'_iniéio del contrato de tercerizacién:
‘Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contrato:

-Duracién del contrato:

ECU0300311.INV.29.2005

Invitacién directa
1 Septiembre 2005

30 Septiembre del 2005

Proyecto PROCANOR ~ RANCH PRODUCT

Adquisicién  de materiales de identificacién
animales y pajuelas de semen de bovinos

25.044.98 USD

15 dias laborables

de

‘Resultados producidos durante el 2fio en estudio

Comentarios y recomendaciones

'Modalidad de ejecucidn:

Fecha de 1a licitacién:
Fecha de inicio del contrato de tercerizacién:

Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:
Costo del contrato:

Duracion del contrato:

ECU0300311.INV.30.2005

Invitacion directa

22 Septiembre 2005

21 Noviembre 2005

Proyecto PROCANOR — REX PLASTICS S.A

Adquisicién de 5000 carpetas blancas
13.384.00 USD

15 dias laborables

‘Resultados producidos durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones
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-Mudﬁlid’ad' de éjécucién:
Fecha de Ia: llcltaclon' .

Fecha de mlcm del contrato de tercerlzacmn

Nombre del Subcontratlsta (o ﬁrma)

: Obj:.'eto:.de'_l C_Ont_fatp: :
Cos't'p del-contrato:

‘Duracién: _c'l':el contrato:

ECU0300311.INV.48.2005

Invitacién directa
9 octubre 2005
10 Noviembre 2005

Proyecto PROCANOR ~ AGRO IMPORTADORA
FEPP

Adgquisicién de semillas de pasto
18.219.91 USD

8 dias laborables

‘Resultados producidos duran_te el afio en estudio

‘Comentarios'y recomendaciones

-Modalidad de.ejecucion;
Fecha de ia. llcltaclén. o

Fecha de mlclo de] contrato de tercenzaclén. :
_ Nomb_re_ .del Su_bcontratisfa (o firma)
"Objeto del Contrato:

Costo del co_n_tx'_'ato:_.-

Duracién del contrato:

ECUO?O{BII INV.56.2006

Invitacién directa
28 Febrero 2006
7 marzo del 2006

Proyecto PROCANOR ~ GRINADER

Adquisicion de aretes identificacién de animales y
cercas eléciricas.

20.329.19 USD

15 dias laborables

Resultados producldos durante el afio en estudlo

Comentarlos y recomendacmnes
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Modalidad de ejecucién:

Feclia de Ja licitacign:

Fecha de inicio del contrato de tercerizacién:
Nontbre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contrato:

'Dura_cidn del contrato:

ECU0300311.INV.59.2006

Invitacion directa
Marzo 2006
4 abril de! 2006

Proyecto PROCANOR — Sr. FERNANDO PONCE
Adquisicion de de antiparasitarios.
17.992.80 USD

15 dias laborables

Res_ultados _pi'oducidus durante el afio en estndio

Comentarios y recomendaciones

ECU0300311.INV.60.2006

‘Modalidad de ejecucién:
Fecha de Ia licitacién:
Fecha de inicio del contrato de tercerizacion;

Nombre del Subcontratista {o firma) .

Objeto del Contrato:

Co_sto del contrato;

Duracién del contrato:

Invitacion directa
19 abril 2006
11 Noviembre 2006

Proyecto PROCANOR — AGRO IMPORTADORA
FEPP

Adquisicién de semillas de pasto y leguminosas
clima tropical

14.506.48 USD

8 dias laborables

Resultados producidos durante el afio en estudio

- Comentarios y recomendaciones

65




—

(NN I N R P AN RN I R NI N N S I W R

SCCCTl

‘Modalidad de ejecucién:

Fec_h‘zi dela ]icita’ci&n‘:
Fecha de inicio del contrato de tercerizacign:

“Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del.contrato;

D_ur;a_ciﬁn_ del contrato:

ECU0300311.INV.69.2006

Invitacion directa

14 agosto del 2006

25 de agosto del 2006

Proyecto PROCANOR — IMBAUTO

Adquisicién de camioneta CHEVROLET, LUV
D'MAX DIESEL 4X4 D/C

23.914.00 USD

5 dias laborables

Resultados producidos durante el afio en estudio

Comentariosy. recomendaciones

‘Modalidad de ejecucién:
Fecha de la licitacién:
Fecha de inicio del contrato de tercerizacién:

Nombre del Subcontratista (o firma)

"Objeto del Cont‘_r_ato:"‘
_Coé_to. del con‘_trafo_: .

“Duracién del contrato:

ECU0300311.INV.74.2006

Invitacién directa
12 septiembre 2006
16 octubre 2006

Proyecto PROCANOR — GRINADER

Adgquisicion de Hormonas sincronizacion de Celo en
Vacas

17.488.38 USD

20 dias laborables

Resultados producidos durante el afio en estudio

‘Comentarios y recomendaciones
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“"Modalidad de ejecucién:
Fecha de la licitacién:
Fecha de inicio del contrato de tercerizacion:

Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contrato:

Duracién del contrato:

ECU0300311.INV.75.2006

Invitacién directa
12 septiembre 2006
17 octubre 2006

Proyecto PROCANOR — MARCO PONCE

Adquisicion de antiparasitarios
20.036.00 USD

25 dias laborables

Resultados producidos durante el afio en estudio

Comentarios y reconmendaciones

ECU0300311.INV.78.2006

Modalidad de ejecucion:

Fecha de Ia licitacién:

Fecha de inicio del contrato de tercerizacidn:
Nombre del Subicontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

-Costo d'_e_l contrato;

Duracién del contrato:

Invitacion directa
12 septiembre 2006
12 octubre 2006

Proyecto PROCANOR - ELECTROAGRO
Adquisicién
Agroindustrial Latinoamericana.
19.040.00 USD

20 dias laborables

de aretes Oficiales Mag-Sesa, Para
Ideniificacién De Animales, Entre Electronica

“Resultados producidos durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones.
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ECU0300311.INV.79.2006

Modalidad de ejecucion:

- Fecha de la licitacién:

Fecha de inicio del contrato de tercerizacion:

Noinbre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contrato:

Duracién del contrato:

Invitacién directa
14 septiembre 2006
14 Noviembre 2006

Proyecto PROCANOR - AGROIMPORTADORA
FEPP

Adquisicién de semillas de pastos tropicales
12.450.60 USD

30 dias laborables

Resultados producidos durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones

ECU0300311.INV.80.2006

Modalidad de ejecucién: *

. Fechs dela 1ic_i_ta'ci6n:
Fecha de inicio del contrato de tercerizacién:
‘Nomibre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:
Costo del contrato:

Duracién del contrato:

| 18 Octubre 2006

Invitacién directa

15 septiembre 2006

Proyecto PROCANOR — SEMAGRO

Adquisici6n de semillas de pastos de sierra
9.908.45 USD

15 dias laborables

Resultados producides durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones
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ECU0300311.INV.81.2006

Mddal_idad de ejecuéi_c'm:

‘ Fecha de la licitacién:

Fecha de inicio del contrato de tercerizacién:
Nombre del Subcontratista (o firina)

Objeto del Contrato;
“Costo del contrato: -

Duracitn del contrato:

Invitacién directa
26 septiembre 2006
18 Octubre 2006

Proyecto PROCANOR - LIC, ADON MONTALVO

Adgquisicion de porcinos pie de c¢ria machos
10.000 USD

15 dias laborables

R’esﬁltados']iro_duc'idos_ durante el afio en estudio

Comentarios Y recomendaciones

_ -M_dd_a_ﬁ'dﬁd de ejecucion:
‘Fecha de Ia licitacién:
_Fechade ihi_c_io del contrato de tercerizacion:
Nombre del Subcontratista (o firma)

.Objeto del Contrato;

jCoéto. del contrato:

‘Duracién del contrato:

ECU0300311.INV.82.2006

1 29.123.24 USD

Invitacién directa
19 octubre del 2006
15 noviembre del 2006

Proyecto PROCANOR - GRINADER

Adquisicion de Equipos Veterinarios Bésicos para
Promotores Pecuarios Comunitarios

15 dias laborables

Resultados producides durante e} afio en estudio

Comentarios y recomendaciones
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Modalidad de ejecucion;
Fecha de Ja licitacion:

Fecha d_é inicio del contrato de tercerizacién:
Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contrato:

Duracién del contrato:

ECU0300311.INV,91.2006

Invitacion directa
19 octubre del 2006
19 Diciembre del 2006

Proyecto PROCANOR — RANCH PRODUCT

Adquisicion  de  insumos de
inseminacion artificial

laboratorio de

14.372.74 USD

30 dias laborables

Resultados producidos durante el afio en estudio

‘Comentarios y recomendaciones

‘Modalidad de ejecucién:
Fecha de Ia licitacién:

'Fecha de inicio del contrato de tercerizacién:
Nombre del Subcontratista (o firma)

'Objeto del Contrato:

“Costo .ﬂ_el 'contrﬁto:'

Duracién del contrato:

ECU0300311.INV.146.2008

Publicacién diario el Norte
26 Abril del 2008
8 mayo 2008

Proyecto PROCANOR — GRINADER

Adquisicién de equipos e insumos veterinarios
(Protocolos de sincronizacién),

15.190 USD

30 dias laborables

Resultados producidos durante ol aAo en estudio

-Comentarios y recomendaciones
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Modalidad de ejecucion:
Fecha de Ia licitacién:

‘Fecha dé‘ ini_ciu del contrato. de t'ercerizaciéﬁ:
‘Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contrato:

Duracién del contrato:

ECU0300311.INV.147.2008

Publicacién diario el Norte

26 Abril del 2008
20 Mayo del 2008

Proyecto PROCANOR — FARMACELLS CIA

Adquisicién de equipos e insumos veterinarios
(SEMEN DE BOVINOS)

10.320.00 USD

| 30 dias laborables

Resultados producidos durante ¢l afo o estudio

. Comicntarios'y recomendaciones

‘Modalidad de ejecucién:
_Fecha deé Ia licitacién:
Fecha de inicio del contrato de tercerizacion:

‘Nombie del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contratos:

Costo del contrato;

Duracién del contrato:

ECU0300311.INV.148.2008

Publicacion diario el Norte
26 Abril del 2008
21 Mayo del 2008

Proyecto PROCANOR ~ FARMACELLS CIA

Adquisicién de equipos e insumos veterinarios
(Equipos de Inseminacién completos)

10.113.60 USD

30 dias laborables

.3Re_s_ult§_d93' pfbd_ucid_os durante el afio en estudio

“Comentarios y recomendaciones
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ECU(BOO’HI INV.149.2008

Modalidad de ejecucién:
Fecha de la licitacidn:

Fecha de inicio.del. contrato de tercerlzaclfm-
Nombre del Subcontratlsta (o firma)

O_b_]e_to del Contrato_:

Costo del contrato;

Duracién del contrato:

Publicacion diario el Norte y Comercio
26 Abril del 2008
8 mayo 2008

| Proyecto PROCANOR - GRINADER

Adquisicién de equipos e insumos veterinarios
(Equipos de Ecografia) FARMACELLS CIA

23.958.00 USD

45 dias [aborables

Resultados producidos durante ef ao en estudio

Comentarios y recomendaciones

Modahdad de ejecucion:
Fecha de la licitacién:

Fecha dei inicio del contrato de tercerizacion:
‘Noinbre del Su‘béonthajtist_a (o firma)
_Objeto.del 'C_ontl_'ato: B

Coste del contrato:

Duracién del contrato;

ECU(HOOSII INV.164.2008

| Invitacién directa

2 mayo del 2008
2 Julio 2008

Proyecto PROCANOR - MAQGRO

Adquisicién de 8 maquinas picadoras de pasto
13.440.00 USD

30 dias laborables

Resultados producidos durante el afio en estudio

.Comentariosy recomendaciones
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“Modalidad de ejecucién:
Fecha de Ia licitacién:

Fecha de inicio del contrate de tercerizacién:
Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

f Cbst(_)' del contrato:

Duracién del contrato:

ECU0300311.INV.165.2008

Invitacién directa

Solicitud IME 121 9 Junio 2008
3 Julio 2008

Proyecto PROCANOR — DISPROMAQ

Construccion de un furgén con aislamiento térmico y
sistema refrigerado, para Municipio de Espejo

14.675.36 USD

35 dias [aborables

Resultados producidos durante el afio en estudio

" Comentarios y recomendaciones

ECU0300311.INV.169.2008

Modalidad de'ejgcuéi‘én:

Fecha de Ia licitacién:
Fecha '_d_e:inic'it_) del contrate de tercerizacion:
Nombre del Subcontratista (o firma)

Objé_to del Contrato:

Costo del contrato:

Diracién del contrato:

Invitacién directa

Solicitud 198 (15 julio 2008)
22 Julio 2008

Proyecto PROCANOR — DISPROMAQ

Aislamiento furgén 100% acero, incluido equipo de
sistema de refrigeracién, Gobierno Municipal de
Montufar.

16.240.00 USD

35 dias laborables

Resultados producidos durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones
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‘Modalidad de ejecucién:
“Fecha de Ia licitacién:

Fecha de inicio del contrato de tercerizacion:
Nombre del Subcontratista (o firma)

‘Objeto del Contrato:

. Costo:del contrato:

Durscién del contrato:

ECU0300311.INV.171.2008

1 25 dias laborables

Invitacién Directa
Solicitud EMRI Julio 2008
14 Agosto del 2008

Proyecto PROCANOR — ECUACERO

Construccion  de  furgén  incluido equipe de
refrigeracién para la EMRI -

13.300.00 USD

Resultados producidos durante el afio en estudio

-Comentarios y recomendaciones

Modalidad de ejecucién:
-Fecha de la licitacién:

:Fecha:_de_ inicio del contrato de tercerizacién:
Nombre del Subcontratista (o firma)

- Objeto del Contrato:

: Costo del t_:d.n_trato’: ;

Duracion del contrato:

ECU0300311.INV.185.2008

Invitacién Directa

Solicitud EMRI
17 septiembre 2008

Proyecto PROCANOR — ECUACERO

Aislamiento de furgén HINO DUTRO 2002 de Ia
EMRI por la empresa ECUACERO.

8.960.00 USD

25 dias laborables

‘Resultados producidos durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones
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.Mo:d'alid_ad de ejecucion:
F.‘eché de Ia licitacion:

Fecha de inicio del contrate de tercerizacion:
Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contratoe:

Duracién del contrato:

ECU0300 311.INV.194.2008

Invitacion directa
29 Septiembre del 2008
8 Octubre del 2008

Proyecto PROCANOR — TERMOINGENIERIA

Adquisicion de camara frigorifica , para el Centro de
Faenamiento de Julio Andrade

12.000 .00 USD

30 dias laborables

Resultados producidos durante el afie en estudio

Comentarios y recomendaciones

ECU0300 311.INV.196.2008

‘Modalidad de ejecucién: .
Fecha de la licitacién;
Fecha de inic’io_' del contrato de tercerizacion:

Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contrato:

‘Duracién del contrato:

Invitacién directa
2 octubre del 2008
21 Octubre del 2008

Proyecto PROCANOR — ROJAS CEPERO

Adquisicion de cimara frigorifica, para el Centro de
Faenamiento de San Lorenzo,

17.000.00 USD

30 dias laborables

Resultados producidos durante el afio en estudio

‘Comentaridgs y recomendaciones
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Modalidad de ejecucidn:
Fecha de la licitacién:

Fecha de inicio del contrato de t_er_cerizacién:
Nombre del Subcontratista (o firma}

Objeto del Contrato:

Costo del contrato;

Duracién del contrato:

| Proyecto PROCANOR — TERMO INGENIER{A

ECU0300311.INV.211.2009

Invitacién directa

9 Febrero del 2009

Aislamiento de furgén metalico en chasis Chevrolet
NPR de 5.5 ton. Del Centro de Faenamiento de
Antonio Ante
9.906.80 USD

30 dias laborables

Resuitados prb‘ducidos durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones.

ECU0300311.
Modalidad e ejecucidn: |
-Fecha de Ia licitacion:

Fecha de inicio del contrato de tercerizacién:

Nombre del Subcontratista {o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contrato;

Duracién del contrato:

Fabricacion de 4 ambulancias veterinarias
ambulantes,

30 dfas laborables

INV.213.2009

Invitacion directa

27 de marzo del 2009

Proyecto PROCANOR ~ TERMO INGENIER{A

10.752.00 USD

Resultados producidos durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones
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.Modalidad deej ecucién;

' Fecha de la licitacién:

Fecha de inicio del contrato de tercerizacién: -

_-No'mbre:de'l Subéontrétis,ta (o firma)

Obj eto. del Contrato;

Costo 'del contrato:

Duracién del contrato:

ECU0300 311.INV.215.2009

Publicacién diario El Norte y Comercio
9 mayo del 2009
22 de mayo del 2009

Proyecto  PROCANOR - AUTOMOTORES
CONTINENTALES

Adquisicion de camién de 3.5 toneladas con furgon
isotérmico y sistema de enfriamiento para transporte
de carne

33.156.70 USD

30 dfas laborables

- Resultados proc_luéidos durante el afio en estudio

Comentirios y recomendaciones
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2. CONSULTORIAS Y SERVICIOS

Modalidad de ejecucién:
Fecha de la licitacidn:

Fecha de inicio del contrato de tercerizacién:
N(_)m'bre del Subcontratista (o firma)

Objet'o del Contrato:

Cbst_o- del contrato:

Duracién:del contrato:

ECU0300311.INV.01.2005

Publicacion diario EI Norte y Comercio

24 de diciembre del 2004
14 de febrero del 2005

Proyectc PROCANOR - CICDA

Sistema de Produccién Agropecuario en El
marco del Programa PROCANOR

16.300 USD

8 semanas

Resul_t_hdos. producidos durante el aiio en estudio

‘Comentarios y recomendaciones

Mojdalidad de ejecucién:

: f‘e_clia_ dela .lfcitai;iﬁn;'

iFe__él_ia: de inicio del contrato de tercerizacion:
Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contrato:

Duracién-del contrato:

ECU0300311.INV.03.2005

Publicacién diario El Norte y Comercio

24 de diciembre del 2004
14 de febrero del 2005

Proyecto PROCANOR — CICDA

Estudio de Mapeo de Actores CICDA

7.817.60 USD

6 semanas

3:Resu'lta_dos producidos durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones
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| _Modal'i.da.d de ej_e.cucién:
Fecha -de. Ia licitacién:
Fecha de inicio del contrato de tercerizacidn:
Nombre del Subcontratista (o ﬁt;ma') -
Objeto del Contrato: |

Casto del .co_ntrato:

Duracitn del contrato:

ECU0300311.INV.16.2005

Licitacién, con publicacién en el Comercio

9 de Julio del 2005

I de Agosto del 2005

Proyecto PROCANOR — CEPIN S.A

Estudio para mejoramiento de 12 camales, tercenas y
procesadoras de carne del Norte del Ecuador

21.269.36 USD

1. Agosto-2005 /30 — Noviembre-2005

- ZRe'sﬂ'lﬁtai_dhs;produé:iﬁos' durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones

ECU0300311.INV.20.2005

‘Modalidad de ejecucion:

Fecha de la licitacidn;
Feécha de inicio del contrato de tercerizacién:

' 'No_nibre_ del Subcontratista (o firma)

‘Objeto del Contrato:

Costo del contrato:

Duracién del contrato:

| 19.200.00 USD mas IVA para elaboracién de 6

Licitacidn, con publicacién en el Comercio

20 agosto 2005

2 de noviembre del 2005

Proyecto PROCANCR - FINANCOPP

Contrato entre el Proyecte PROCANOR y la Caja

Central Cooperativa FINANCOOP, para la
administracién de un fondo de crédito

productos financieros

6 meses para ser entregados los productos financieros

Resultados producidos durante el afio en estudio

-Comentarios y recomendaciones
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Modalidad de ejecncion:
Fecha de In licitacion:
. Fecha de inicio del contrato de tercerizacion:

Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contrato:

Duracién del contrato:

ECU0300311.INV.22.2005

Licitacién, con publicacién en ¢l Comercio
30 de Julio del 2005
2 septiembre 2005

Proyecto PROCANOR - DISPROMAQ

Estudio de ofertas y demandas de servicios de apoyo

a los actores de la cadena de cdrnicos del Norte del
Ecuador.

8.736.00 USD

2 sep.2005 — 7 dic. 2005

Resultados producidos durante el afio en estudio

‘Comentarios y recomendaciones.

Modalidad de ejecucidn:
Feclia de la licitacién:
Fecha de inicio del contrato de tercerizacién:

Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

.Costo del contrato:

Z'D:ur:aci_én def contrato:

ECU0300311.INV.38.A. 2005

Licitacién, con publicacién enel Comercio
9 de octubre del 2005
31 de octubre del 2005

Proyecto PROCANOR - “Consultores Asociados”

Estudioc de mercado de animales en ferias, corteg
diferenciados de cérnicos frescos y productos
carnicos procesados.

11.531.52 USD

1 mes

Resultados producides durante el afio en estndio

Comentarios y recomendaciones
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Modalidad de ejecucion:
Fecha de Ia licitaci6n: S
Fecha de inicio del contrato de tercerizacién:

Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del.contrato:

“Duracién del contrato:

ECU0300311.INV.57. 2006

Invitacidn directa

29 Marzo del 2006

Proyecto PROCANOR
(Marcelo Almeida)

- RANCH PRODUCT

Sincronizacién de productos hormonales para
protocolo de inseminacidn artificial al tiempo fijo
en los sectores de Intag y Cuenca baja del Rio Mira
(Guallupe, Lita, San Lorenzo).

25.536.00 USD

3 meses

Resultados producidos. durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones

‘Modslidad de ejecucion:

Fecha de I licitacion:
Fecha de-in_i'cio_del contrato de tercerizacion:

Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contrato:

Daracién del contrato:

ECU0300311.INV.58. 2006

Licitacién, con publicacién en el  Comercio
24 septiembre 2005
4 Abril 2006

Proyecto PROCANOR - Humberto Falla

Consultoria en capacitacion sobre Gerencial de
camales y Procesamiento de camnes

7.840.00 USD

4 Abril 2006 — 23 mayo 2006

Resultados 'pjl."oducidos:du.rante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones
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ECU0300311.INV.61. 2006

‘Modalidad de ejecucion: |

Fechia de Ia licitacién: _
'Fe_cha'de inicio del contrato de tercerizacién':

Nombre del Subcontratista (o firma)
: Objet_o; del Conﬁa_ti_)j_: _
_QqSt’d'_del contrato; .. '

‘Duracion del contrato:

Licitacién, con publicacién en el Comercio
1 abril 2006

2 mayo 2006

Proyecto PROCANOR - LIDA MORENO

Consultoria sobre fortalecimiento organizacional a
productores del Norte del Ecuador.

7.728.00 USD

2 Mayo - 30 Agosto 2006

Resuitados producidos durante el aiio en estudio

~Comentarios y recomernidaciones

ECU{BOQ%II INV.62. 2006

Licitacién, con publicacién en ¢l Comercio y Diario
El Norte.

Mﬁﬂ_alid_ad de ejecu_ciﬁn:.

T éﬂha deia Iiéitac’it_ih_ﬁ_- '

Fecha de inicio del contrato de tercerizacién:

Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contratos

Duracién del contrato:

1 abril 2006
11 mayo 2006
Proyecto PROCANOR - ZNARFs CIA. Litda

Empresa de desarrollo de sistemas de bases de datos,
elaboracién de un sistema de bases de datos

13.417.60 USD

3 meses a partir de la firma del contrato

Resultados producidos durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones. .
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‘Modalidad de ejecucion:

Fecha de 2 licitacion:
Fecha de inicio del contrato de tercerizacion:

'Nombre del Subcontratista (o firma)
'Objeto del Contrato:

'.'_Cos.t.o"de_l_ cq_n_trato: _

Duracién del contrato:

ECU0300311.INV.63. 2006

Licitacién, con publicacién en el Comercio y Diario
El Norte.

1 mayo 2006
19 mayo 2006
Proyecto PROCANOR - CICDA

Consultorfa apoyo al sistema de seguimiento
evaluacion del proyecto PROCANOR

21.660.80 USD

19 Mayo 2006 — Diciembre 2007

j--Re'su!t'ado's:]'Jil'.'o'_d_ucidos durante el aiio en estadio

Comentarios y recomendaciones

M_oﬁali'd'ad de ejecucién: -

Fecha de 1a licitacidn:

Fecha deé inicio del contrato de tercerizacién:

'Nomb_fé del Subcontratista (o ﬁrmé‘)

.Objeto-del Contrato:

Costo del contrato:

“Duracién del contrato:

ECU0300311.INV.65. 2006

Licitacién, con publicacién en el Comercio y Diario
El Norte,

25 mayo 2006

27 junio 2006

Proyecto PROCANOR - DISPROMAQ

Consultor o empresa especializada en construcciones

civiles, realizar la ingenicria de detalle, estudio de
suelos, calculos estructurales, disefios arquitectonicos

20.339.29 USD

3 Julio — 31 diciembre 2006

'Resultados producidos durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones
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| ECUO%OOHI INV.58.A. 2006

:. ﬁModalifdad’ de ejec‘u.cién:
‘Fecha de Ia licitacion:

Fecha de inicio del contrato de tercerizacién:

-Nb_mbre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contrato:

Duracién del contrato:

Licitacion, con publicacién en el Comercio
24 septiembre 2005
9 Junio del 2006

Proyecto PROCANOR - Humberto Falla

Estudio de factibilidad sobre figura empresarial en
los Municipios de (Antonio, Ante, Cayambe, Mira,
Espejo, Monttfar, Tulcén).

9.146.66 USD

9 Junio — 5 Agosto 2006

‘Resultados producidos durante el ajio en estudio

“Comentarios y recomendaciones

ECU0300311.INV.70.2006

M'nrﬂzitlidéd de ej:ecucié'n':'

Fecha de la licitacién:
Fecha de inicio del contrato de tercerizacién:

Nomibre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:
. Costo del é_(mt'ratdi :

“Duracién del contrato;

Licitacién, con publicacién en el Comercio y Diario
El Norte

Septiembre 2006
29 septiembre 2006
Proyecto PROCANOR- DISPROMAQ

Disefic de planta de tratamiento de agua servidas del
camal de Ibarra.

9.240.00 USD

45 dias calendarios

‘Resultados producidos durante el afio en estudio

- Comentarios y recomendaciones
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Modalidad de ejecucion:

Fecha de la licitacién:
Fecha de inicio del contrato de tercerizacidn:

Nombre del Subcontratista (o firma)
Objeto del Contrato:

Costo del contrato:.

Duracion del contrato: -

ECU0300311.INV.119.2007

Invitacion directa

3 octubre 2007

Proyecto PROCANOR ~ GUILLERMO MARAVI

Contrato estudio de andlisis de riesgo empresarial y
estrategias para disminuirlo,

12.693.33 USD

15 dias calendarios

R'esu_tta.dos producides durante ¢l afio en estudio

Comentarios y recomendaciones

Modalidad de ejecucidn:
Fecha de la licitacién:
Fecha de inicio del contrato de tercerizacién:

Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contrato:

Duracién del contrato:

ECU0300311.INV.141.2008

Licitacién, con publicacién en el Comercio y Diario
el norte.
12 abril 2008

16 mayo 2008
Proyecto PROCANOR -~ ECOBIOTEC

Contrato evaluacion de los impactos generados por
el Proyecto PROCANOR en el Norte del Pais.

15.120.00 USD

45 dias laborables

‘Resultados producidos durante el aiio en estudio

Comentarios y recomendaciones
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ECU0300311.INV.144.2008

Licitacién, con publicacién en el Comercio y Diario
el norte,

.Modalidad de ejecucion:
Fechia de Ia licitacitn:
Fecha de inicio del contrato de tercerizacion:

Nombre del Subcontratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contrato:

Duracién del contrato:

12 abril 2008
4 agosto 2008
Proyecto PROCANOR ~ Humberto Falla

Contrato consultoria sobre el mejoramiento de los
camales en gerencia y tecriologia de cérnicos.

7.466.66 USD

4 - 31 agosto 2008

Resultados producides durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones

ECU0300311.INV.158.2008

Modalidad_'de ejecucién:'
Fecha de la licitacién:
: Fecha'd_e inicio del 'cdntrato' de tercerizacion:

Nomb_re del Subcentratista (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contrato:

Duracidn del contrato:

Invitacién Directa

24 mayo 2008

26 junio 2008

Proyecto PROCANOR — SECAP

Capacitacién a 200 lideres en 12 Centros de
Capacitacion,

14.770.00 USD

3 MESES

Resultados producidos durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones
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Modalidad de e¢jecucion;
Fecha de la licitacién:
Fecha de inicio del contrato-de tercerizacién:

Nombre del Subcontratista (o firma)
Objeto del Contrato:

Costo.del coritrato:

Duracién del contrato:

ECU0300311.INV.159.2008

Invitacion Directa
29 mayo 2008

1 julio 2008

Proyecto PROCANOR —

' ESCUELA DE
FORMACION EMPRESARIAL MONS. CANDIDO
RODA EFE

Formacién de profesionales en Administracién
Rurales con énfasis en mercadeo de productos
agropecuarios.

7.700 USD

9 MESES
2009)

(1 julio del 2008 al 29 de marzo del

Resultados producidos durante el afio en estudio

Comentarios y recomendaciones

ECU0300311

Modalidad de ejecucién:
Fechadela ]ic’itacién:
‘Fecha de inicio del contrato de tercerizacion:

_ Norbre del S:u'bcnntrhtiﬁs_ta (o firma)

Objeto del Contrato:

Costo del contrato:

Duracién del conitrato:

‘| Proyecto PROCANOR - EGATOL

INV.192.2008

Licitacion, con publicacién en el Comercio y Diario
La Hora,

[1 octubre 2008

3 febrero 2009

Auditoria Externa del proyecto PROCANOR.
8.624.00 USD

3 al 27 Febrero 2009

Resultados producidos durante el aiio en estudio

Comentarios y recomendaciones

87
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e Inventario de Activos Fijos de Proyecto
Identificacién ECU0300311 lcontrolado & aorobado por ;
Titulo Proyecto Proyecto de Desarrollo de la Produccién deCamicos Sanos en el Norle del Ecuador PROCANOR ida Cecllia Cuasaluzan [Hubert Gealfray y Juan Brave
Pariodo reportado desde (DDIMmm/YYYY) ; 1Qct2004 hasta (DOMmMMAYYYY) : 3/Agei2009 T
Categorfa de Bienes OTRO EQUIPAMIENTO (40) o (GL 60 40 90) Anmy Van Hecka
Moneda reportada Moneda de Adquisicién {USD) y Euro (EUR} Fecha : I1IAGe200Facha : 31108/2009
: . i . . OBSERVACION
copicoikventamie | FECHASS | opmpan DESCRIPLION N SERIE SOSTO G ADQusIcioN FAS Do N'| NPDEACTA|.  UBICACIBN - RESPONSABLE £s YALOR | rropuistADE ENTAEGA
ADAUISICION - Vataren (ESTADG o | COMERCIAL "
Moneds Monto E L ) CONDICIEN)
JECU.0300311,604030.01 17-Mar-05 1 Mesa Modular usd 40,00 .01 116 UEP J5sia PROCANCR Bugna Empresa Municipal do Rastro
ECU.0300311.604050.02 17-Mar-05 1 Mesa Modutar usd 40.00 .01 118 UEP Sala PROCANDR Bueno _maﬁaa- Municipal de Raatro
[ECLL020031 1.604090.03 17-Mar-05 1 Mess Madutar usd 40.00 31.09 118 UEP Sals PROGANGR Bueno _m-_._u_n- Munigipal de Rastro
ECU.0300311.604090.04 17-Mar-05 1 Mesa Moduiar usd 40.00 s s VEP Sals PROCANOR Bueno {Empreea Municipal de Restro
ECLL0300311.604030.05 17-Mar-05 1 Mesa Modular usd 40.00 N0 18 UEP Sala FROCANOR Buena _m.:va- Municipal da Rastro
[EC1).030021 1.604050. 06 11-Mar-05 i usd 40.00 3.1 118 UEP Sala PROCANOR Bueno Empresa Municipal de Rasira
ECL,0300311.604080.07 17-Mar-05 1 usd A0.00 31.09) 118 UEP Sals PROCANOR Buena Emprasa Muricipal de Rasto
[ECL.030071 5.604080.08 17-Mar-D5 1 usd £6.00 .0t 118 UEP Saty PROGCANOR Buano Emprata Municipal de Rastro
[ECL.D300311.8045000.09 17-Mar-0% 1 Médulos Esguinergs. usd 30.00 24,00 118 VEP |5 ala PROCANOR Buena Empréesa Municipal da Rastra
ECL.0300311.604080.10 17-Mar05 1 Modulos Esouil usd 30.00 24.00] 116 UEP Sala PROCANCR Bueno Empresa Munfcipa! ds Rastro
C1.0300311.604050, 11 17-Mar-05 1 Médulos Esquinsros usd 0,00 24.00 116 YEP Sala PROCANCR Bueno Empresa Municipal de Restro
CU.0300211.604050.12 17-Mar05 1 __.._on:_no usd Ap.00 24.00 11§ LEP Busng Empresa Munizipal de Restro
ECU.0300911.604090.13 17-Mar-05 1 Silla Apoys Brazos usd 40.00 32.00 116 UEP JEP Buenc Direccin Agropecuaria imbatura
E¢U.0300311.604090.14 17-Meri5 1 |sieApoys Brazes usd 40.00 32000 18 uep e Buena Direscién Agropecuaria Inbabura
[ECU.0100311.604090.15 17-Mar08 1 |sifta Apoya Brazes usd 40.00 200l 18 ugp LER Busno Direccidn Agtopecuaria Imbabura
ECL.0300211.804090,18 17-Mar-05 i Silla Apoya Brazos usd 40,00 32.00, 118 UEP UEP Buene Empresa Municipal de Rastro
[ECU.0300311.604090.17 17-Mar-05 1 Silla Apoya Brazos usg 40,00 J2.00] 118 LEP UEP Buena Empresa Municipal da Rastro
ECL.P300211 60400018 17-Mar-05 1 Slila Apoya Brazos. usd 40.00 32.00] 118 UEP UER Buena Empresa Municipal do Rasiro
ECU.0300311.604000. 4% 17-Mar-05 1 usd 40.00 32.00 118 UEP UEP Bueno Empresa Munlcipal de Rastro
CU.0300311.604080.20 17-Mar65 1 Silla Apcys Brazos usd 40.00 32.00 116 UEP UEP Buena “ms_u.nun Munizipal de Restro
ECU,6300311.604050.21 17-Mar-05 1 usd 40.00 32.00] 118 LEP UEP Buana _m.._._v_.n- Munk:ipal de Rastg
ECU.0300311.604090.22 17-Mar-05 1 Sills Apoya Brazoa usd 40.00 32.00 116 UEF UER Bueno |Empresa Munkipa! de Rastng
ECU.0300311.504090.23 17-Mar0s 1 Sills Apoya Brazos usd 40.00 3200 16 UEP UEP Bueno Emprese Munlcipa! de Rastro
ECU.0300311.604090.24 17-Mar-05 1 Silln Apoys Brazos usd 40.00 32001 118 VEP VEP Bueno Dlreccidn Agivpecuaria Canchl
FECL,0300211.604050.25 17.Mar-05 1 Silla Vicitants usd 20,00 16.00, 118 LEP UEP Buenc Direccién Agropacuaria Imbabiire
ECL.0300311.604050.26 17-Mar-05 1 tmﬂ_n Visitanta usd 20.00 16.00) 118 UEP UEP Buena Direceidn Agropecuaria Imbabyra
[ECL.0300313.604080,27 17-Mar-05 1 SHla Visitante ugd 20.00 1B.00] 118 UEP UEP Busno Direccién Agropecuaria Imbabura
_moc.uuuau: £04090.28 17-Mar-05 1 usd 20.00 18.00] 118 UEP UER Bueno Direceidn Agropecuaria Imbabura
{ECU.0300311.604020.26 17 Mar05 1 ved 20,00 1800 e UER wEP Butno PROIMBABURA
CL.0300311.604050.30 17-Mar-05 1 usd 20,00 16,07 116 UEP UEP Busno PROIMBABURA
|Ecu.0300351.604090.30 17-Mar05 1 usd 000 w00 118 UEP uep Buena PROIMBABURA
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Anexo 7. Formaciones

| dias

Crianza del cuy

CURSO INTERNACIONAL DE CUYES ECUADOR | boocaNOR a0 30 Bnero 2006 [ o mentacign
Post produccion del cuy
Crianza del cuy
CURSO DE CUYES PARA PRODUCTORES EctiapoR | ASOPRAN | 2dias 260 H eme AFeb | entacién
PROCANOR 2006 "
Post produccidn del cuy
PROCANOR .
AUDITORIQ DEL 21 febrerg | Lanzamienio y presentacién del proyecto
LANZAMIENTO BIO-PROCANOR ECUADDR MUNICIPIO DE 182 2006 BIOPROCANOR,
IBARRA
CURSO DE INSEMINACION DE PORCINGS ECUADOR | PROCANOR g 5 1?;'::5 ea Manabi a cargo de Ranch
CURSO DE INSEMINACION ARTIFICIAL EN BOVINOS Método de  deteccidn  de celos
PROCANOR AGSO-GENES ECUADCR AGSO0 - GENES 5 dias 19 preparecion de pajuelas, practica de [A
PROCANOR- CONSEJO 1dia T abril  del | Politicas piiblicas para fortalecer la
F A’
ler FORQ FECUARIO COLOMBO ECUATORIANO ECUADOR | ppoVINGTAL CARCHI 3o 2006 competitividad  del sootor pocuario,
sanidad animal, mejoramiento genético.
CURSO DE CONSERVACION DE FORRAJES AGSO-GENES | ECuapor | AGSQ - GENES | Jdias 7 Metodos de conservacién de forrajes con
PROCANCR potencial de corte v visita practica a
sistemas de conservacion de formjes
2 dias Sistemas de deteccién de celo de cerdos,
CURS0 DE INSEMINACION ARTIFICIAL EN PORCINOS ECUADOR RANCH PRODUCT g leccion  de  reprod . practi
extraccibn de semen, elaboracion de
pajuelas e TA
PROCANOR- Elaboracibn de productos financieros
TALLER SOBRE PRODUCTOS FINANCIEROS ECUADOR FINANCOOP | dias 68 2mayo 2006 | considerando el fluje de caja de
productores
1 dia Manejo perencial de centros de
fagcnamiento, principales avances en la
ler FORQ ECUATORIANO EN GERENCIA DE CAMALES ECUADOR PROCANOR 46 industria cimica y conformacién de la
asociacion nacional de Centros de
faenamiento,
FIRMA DEL CONVENIO ENTRE, SERSIA-FRANCE, RANCH 1dia . Firma de couvenio para prestacibn de
PRODUCTS, ILUSTRE MUNICIFIG DL, CANTON ESPEJO Y | ECUADOR | CONVENIO 20 Julio 2006 | <o icios, capacitacion y asesoria por
PROCANOR parte de [ag empresas.
E NUF, URA E -E 8
BUENAS PRACTICAS DE MA! ACT! CUADOR PROCANOR-EPN t dia 2 16 maye 2006 Nommas HCCP
Teoria y griciica de Inseminacidn
SEMINARIO INTERNACIONAL DE PRODUCCION Y | ECUADOR AUSPICIA PROCANOR 3 dias 4 Artificial
REPRODUCCIGN EN EL GANADO BOVIND
EVENTO PROMODCIONAL CONSULTARIA DE CAMALES ECUADOR PROCANOR I dia 15 19 maya 2006 | ronferencia sobre camales
ORDENANZA DE CREACION DE LA EMPRESA . . .
MUNICIPALIDAD DE 1dia 13 Julio | Taller sobre erdenanza de creacién de la
MUNICIPAL DE FAENAMIENTO DEL CANTON ANTONIO | ECUADOR ANTONIO ANTE 12 2006 ermpresa Muricipal de Facnamitnto de
ANTE .
Antonio Ante.
REUMION ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS Y ECUADOR PROCANOR 1 dia 9 28 julio 2006 | Revnidn de Ascciacién  nacional de
CENTROS DE FAENAMIENTO empresas y ¢entros de faenamiento
TALLER DE FORTALECIMIENTO SOCIO EMPRESARIAL ECUADOR PROCANOR 23 3 dias 25 septiembre | Metodolopia de fortalecimi socio
2006 empresarial
GOBIERNO .
INFORME DE GIRA DE OBSERVACION UMATA - PASTO 37 23-25 Agosto | Charlas sobre desarolle empresarial,
ECUADOR PROVINCIAL DEL k| .
EL ANGEL - CARCHI 2006 empresas rurales , produccibn  de
CARCHI .
cobayos, charla parcicola,
3 - 15
T CONGRESQ BINACIONAL DE LECHER{A DE ALTURA ECUADOR AUSPICIA PROCANCR 3 dias 120 septiembre I congreso binacional de lechera de
2006 altura Gobiemo Provincial del Carchi
TALLER DRIGIDD AL COMITE CANTONAL Y ) 5 octbre { ., . ) A
PRODUCTORES ECUADOR PROCANOR 2 dies 26 2006 Ejercicios de dingnostico participative

con el Comité cantonal
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STy Inventario de Activos Fijos de Proyecto
Identificacién ECU0300311 Dot ymento preparado por Jee,
Titulo Proyecto Proyecto de Desarrello de la Produccién deCamices Sanos en el Norte del Ecuader PROCANOR Hikin Cecilia Cugsaluzan  [Hubert Geotfray y Juan Brave
Periodo reportado desde (DD/MmmIYYYY) ! 10cti2004 hasta (DDMmm/YYYY) : 31/Age/2009 Revisado por:
Categorfa de Bienes CONSTRUCCIONES (46} o (6L 60 45 10) Anny Van Hacke
Mconeda reportada Moneda de Adquisiclon (USD) y Eure (EUR) Facha: 3iAgar2008|Fecha = 31/Agor2009)
COSTO db 16N ; o5ee
cdniGo HVENTARID |  TEERAS | canmoan BESCRIPEION V' SERIE T0dx POQUISICIO) FASDoc.3" |  NDEACTA UBIGACION  |RESPONSABLE Es VALOR | PROPUESTA | oeoiinenro
SICION Moneda [TV Valoten EUR |- (ESTADG o | COMERCIAL] DEENTREGA
ecucaonats soes10 17Mayt2006 COMPRA DE MATERIALES PARA TULCAN us 1.001.28 14754 =z BASEDEDATOS |TULGAN VAN GLIADALUPE
Ecunaooatt so4st0 17May2008 COMPRA DE MAYERIALES PARA [BARRA uso 76420 snssy 9% BASE DE DATOS |IBARRA EDGAR FLORES
Ecuosooat sssto 1BMay12006 B eROe e HCDEROS BE GUYES Y usp a2 mand  =n BASE DEDATOS )IBARRA EDGAR FLORES
ECU030031 604510 19May/2005 COMPRA DE 8EBEDEROS DE CERDOS uso 346.50] s 2990 BASE DE DATOS |iBARRA JORGE CADENA
Ecunsooat enssto 23May/2006 Comrrn DE MALLAS PARA CERCAS DE usp 104300 saas s 511 IBARRA RAUL MENTALVO
Ecuoaooms soan 24May 2005 [compra oF FUERTAS PARA GHANGHERA Usp 200.00) 29 BASE DE DATOS |IBARRA ECGAR FLORES
lecuoanaan exso 250Mayr2006 Cor A MATERIALES ADICIONALES PARA vso 491 szl  ame BASE DEDATOS |IBARRA EDGAR FLORES
COMPRA DE MATERIALES AR ANTONIO NIy
ecuoao0ant ss10 29Mayt2n006 v use 238554 17a788  a0as BASE DE DATOS JANTONIO ANTE BARLINGO
ecuna00at1 eoese 30May2006 COMPRA DE MATERIALES PARA OTAVALG uso 261an 2em78]  aom BASE DE DATOS [OTAVALO ROEERTOQ IMBAGO
COMPRA  DE  MATERIALES  OF
cuoaon eoistn 0May2006 R i usp 51.47] wed o BASE DEDATOS [QTAVALO ROBERTO IMBAGE
k£CLD300311 604610 14iAgor2005 COMPRA DE MATERIALES PARA TULCAN uso 2565.67] 23%48 2% BASE DEDATOS |TULCAN VAN GUADALUPE
Ecuoa00311 604510 rT—— COMPRA DE LADRILLOS PARA TULCAN usp 134300 sores| e BASE DE DATOS [ruLcan VAN GUABALUPE
Ecunanaat spen 25002172006 oo A DE MATERIALES PARA LA 23NA uso PLTS 53345 5048 BASE DEDATOS |INTAG MARCO CISNERD
|Ecusonan eosgr0 202005 [COMPRA DE MATERIALES PARA CAYAMSE ¥ usp 056839 sezrrrl  sto BASEDEDATOS |CAYAMBE AL BERTO YuscHA|
PEDRO MONCAYO
ECUCI00311 604510 3002006 A CE TABLAS PARA ASOCIAGION LA uso 8928 7025 8 BASE DE DATOS [PRIMAVERA NELSON LARGD
Ecuasooat : e 240612005 Cohroa DE MATERIALES PARA LA ZONA uso 10.301.80 Bisay s BASE DE DATOS |MIRA OSCAR REINA
Jecuaacadn coasin VEnerzor mmuwmnqu:muﬁqui.mm PARA PARROGUIA uso 6964 o] o500 BASE DE DATOS {MiRA DSCAR REINA
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Anexo 7. Formaciones

| dias

Crianza del cuy

CURSO INTERNACIONAL DE CUYES ECUADOR | boocaNOR a0 30 Bnero 2006 [ o mentacign
Post produccion del cuy
Crianza del cuy
CURSO DE CUYES PARA PRODUCTORES EctiapoR | ASOPRAN | 2dias 260 H eme AFeb | entacién
PROCANOR 2006 "
Post produccidn del cuy
PROCANOR .
AUDITORIQ DEL 21 febrerg | Lanzamienio y presentacién del proyecto
LANZAMIENTO BIO-PROCANOR ECUADDR MUNICIPIO DE 182 2006 BIOPROCANOR,
IBARRA
CURSO DE INSEMINACION DE PORCINGS ECUADOR | PROCANOR g 5 1?;'::5 ea Manabi a cargo de Ranch
CURSO DE INSEMINACION ARTIFICIAL EN BOVINOS Método de  deteccidn  de celos
PROCANOR AGSO-GENES ECUADCR AGSO0 - GENES 5 dias 19 preparecion de pajuelas, practica de [A
PROCANOR- CONSEJO 1dia T abril  del | Politicas piiblicas para fortalecer la
F A’
ler FORQ FECUARIO COLOMBO ECUATORIANO ECUADOR | ppoVINGTAL CARCHI 3o 2006 competitividad  del sootor pocuario,
sanidad animal, mejoramiento genético.
CURSO DE CONSERVACION DE FORRAJES AGSO-GENES | ECuapor | AGSQ - GENES | Jdias 7 Metodos de conservacién de forrajes con
PROCANCR potencial de corte v visita practica a
sistemas de conservacion de formjes
2 dias Sistemas de deteccién de celo de cerdos,
CURS0 DE INSEMINACION ARTIFICIAL EN PORCINOS ECUADOR RANCH PRODUCT g leccion  de  reprod . practi
extraccibn de semen, elaboracion de
pajuelas e TA
PROCANOR- Elaboracibn de productos financieros
TALLER SOBRE PRODUCTOS FINANCIEROS ECUADOR FINANCOOP | dias 68 2mayo 2006 | considerando el fluje de caja de
productores
1 dia Manejo perencial de centros de
fagcnamiento, principales avances en la
ler FORQ ECUATORIANO EN GERENCIA DE CAMALES ECUADOR PROCANOR 46 industria cimica y conformacién de la
asociacion nacional de Centros de
faenamiento,
FIRMA DEL CONVENIO ENTRE, SERSIA-FRANCE, RANCH 1dia . Firma de couvenio para prestacibn de
PRODUCTS, ILUSTRE MUNICIFIG DL, CANTON ESPEJO Y | ECUADOR | CONVENIO 20 Julio 2006 | <o icios, capacitacion y asesoria por
PROCANOR parte de [ag empresas.
E NUF, URA E -E 8
BUENAS PRACTICAS DE MA! ACT! CUADOR PROCANOR-EPN t dia 2 16 maye 2006 Nommas HCCP
Teoria y griciica de Inseminacidn
SEMINARIO INTERNACIONAL DE PRODUCCION Y | ECUADOR AUSPICIA PROCANOR 3 dias 4 Artificial
REPRODUCCIGN EN EL GANADO BOVIND
EVENTO PROMODCIONAL CONSULTARIA DE CAMALES ECUADOR PROCANOR I dia 15 19 maya 2006 | ronferencia sobre camales
ORDENANZA DE CREACION DE LA EMPRESA . . .
MUNICIPALIDAD DE 1dia 13 Julio | Taller sobre erdenanza de creacién de la
MUNICIPAL DE FAENAMIENTO DEL CANTON ANTONIO | ECUADOR ANTONIO ANTE 12 2006 ermpresa Muricipal de Facnamitnto de
ANTE .
Antonio Ante.
REUMION ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS Y ECUADOR PROCANOR 1 dia 9 28 julio 2006 | Revnidn de Ascciacién  nacional de
CENTROS DE FAENAMIENTO empresas y ¢entros de faenamiento
TALLER DE FORTALECIMIENTO SOCIO EMPRESARIAL ECUADOR PROCANOR 23 3 dias 25 septiembre | Metodolopia de fortalecimi socio
2006 empresarial
GOBIERNO .
INFORME DE GIRA DE OBSERVACION UMATA - PASTO 37 23-25 Agosto | Charlas sobre desarolle empresarial,
ECUADOR PROVINCIAL DEL k| .
EL ANGEL - CARCHI 2006 empresas rurales , produccibn  de
CARCHI .
cobayos, charla parcicola,
3 - 15
T CONGRESQ BINACIONAL DE LECHER{A DE ALTURA ECUADOR AUSPICIA PROCANCR 3 dias 120 septiembre I congreso binacional de lechera de
2006 altura Gobiemo Provincial del Carchi
TALLER DRIGIDD AL COMITE CANTONAL Y ) 5 octbre { ., . ) A
PRODUCTORES ECUADOR PROCANOR 2 dies 26 2006 Ejercicios de dingnostico participative

con el Comité cantonal
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