INFORMATIONS DE BASE SUR LA PRESTATION

Pays

Secteur et sous —secteur CAD
Institution nationale ou régionale
chargée de lexécution

Agences d’exécution
Nombre d’experts en coopération internationale
dela CTB
Durée de la prestation (selon AS/CS):
Date de dématrage de Ia prestation
Selon CMO
Effective
Date de cléture de la prestation
Selon AS/CS
Estimée
Modalités de gestion de Ia prestation
Budget total de la prestation suivant CMO

Période couverte par le rapport

EMPOWERING
DEVELOPMENT

BOLIVIE

Fonds Indigéne pour le Développement des
Peuples Indipénes ’Amérique I atine et des
Caraibes

7 organisations indigénes bénéficiaires
Coopération Technique Belge

Aucun
36 mots

25 mars 2004
16 juin 2004

25 mars 2007

25 mars 2007
Administration Directe
200.728,20 EURO

24 mars 2004 aa 24 mars 2607
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INFORME FINAL

T PROGRAMACION DE PROYECTOS DE LA COOPERACION
BELGA AL FONDO DE DESARROLLO DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE
NI 17380/17 - BO1.0302311

APOYO A LA ALFABETIZACION AYMARA A DISTANCIA
PROY.0833/00.BOL

INFORMACIONES DE BASE SOBRE EL PROYECTO.

Pafs, Departamento, Municipio
Sector y sub —sector CAD
Institucién nacional o regional
Encargada de la ejecucion

Agencias de ejecucion

: Bolivia, La Paz .

Niimero de expertos en cooperacion internacional

dela CIB
Duracién del Programa (segtin AS/CS)
Duracién del Proyecto (Segtin Contrato)
Fecha de inicio del Programa:
Segun AS/CS
Efeciiva
Fecha de cierre del programa:
Segun AS/CS
Efectiva
Fecha de inicio del Proyecto:
Segun Contrato
Efectiva
Fecha de cietre del Proyecto :
Segun Contrato
Efectiva
Modalidades de gestién del programa
Presupuesto total del programa
Presupuesto total del proyecto
Presupuesto CTB
Presupuesto Contraparie local
Periodo cubierto por e informe

: Ninguno
: 36meses
: 12 meses

: 25 de Marzo 2004
16 de Junio del 2004

25 de Marzo del 2007

: 16 junio 2004
: 15 de julio del 2004

: 16 de Junio del 2005

: 15 de Julio del 2005

: Administracion Directa

: EURQ 200 728,20

- USD 162.190

- USD. 36 190

: USD. 126.000

: 16 de Tunio del 2004 al 16 de junio 2005

- Fondo de Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
América Latina y E] Caribe
: Radio San Gabriel
: Cooperacion Técnica Belga

Anexos Si No
1. Resumen de resultados X
2. Fstado de ingresos y gastos del afio X
3. Tasa de porceniaje de desembolso del proyecto X
4, Subcontrataciones y Licitaciones X




PRIMERA PARTE : APRECIACION

Aprecien la pertinencia y ¢l rendimiento del proyecto wtilizande las sigmentes apreciaclones

I~ Muy sailsfuctorio

2 - Satisfactoric

3~ No satisfactorio a pesar de aigunos elementos posiivos
4. - No satisfactorio

X. - Sin objero

PERTIN

3 Cual es ¢l rendimiento del proyecto en relacién a la
politica belga de desarolle? :
H :
Indicar su clasificacion con velacion a los tres temas
abajo mencionados: : ‘
i
a) {Jenero 2 2 2
. . =
b} Medioambienie 3 < 3
; : ; 2
¢} Economia social 3 3

Fnscriba sus respuesias en la columpa gue corresponde a su ol en la gecucidn del proyecto

s

: Responsable | Responsable Responsable
. delas  nacionaidelai CTBdeln
‘organizacién | ¢jecucidn | ejecucion

ENCIAL[T] (E PRINA, §70,p.19)

1 Cual es el rendimiento del proyecto con relacion 2
las priotidades nacionales de desariollo

d) Identidad y culiua

3. Los objetivos del proyecto {ueron pertinentes hasta i 1
5} provecto respondid a las necesidades de los _ 2 2 2
gmposmetas? . . N 1
5. Bn funcion de sus obietives, el proyecto se apoyd en 1 1 H
los érganos locales apropiados de gjecueion? —

111] Segun el PRIMA, §70, p 19, se tata “de apreciar si la seleccibn de objetivos, Ia seleccitn de grupos
metas y de drganos locales de ejecucion siguen siendo pertinentes v coherenies en relacion & 1os pr meipios
generales relativos a una ayuda eficaz, v eficiente, asi como en relacidn a la aplicacidn de las politicus ¥
estrategias locales, regionales internacionales v belpas de desarroflo”




RENDICION2{2 2] (PRIMA, §71, pp.19:2 20)
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segan los 4 eriterios y los indicadores establecidos durante ln formulacidn (Los 4 eriterios son eficacia,

eficiencia respeto de los plazos v, calidad det personal)
3{3] Ver anexo | pma mds detalies




Aprecien la pertinencia y la rendicidn del provecio wihizando fus sigudentes apreciaciones,

1= Muy sarisfactorio |
2. - Saatisfucionio ;
3~ Noselsfactorio a pesar de algines elementos positives

4 — Nosausfaciorio

A - Sin objeto

R A

| Respansable §Resgaensahiu iﬁeswnsabie
' CiBdela
ejecucion

i
: dela : nacional de
forganizacion | la ejecucion
: i}

B

| &pzcimczfm gk}bﬁ% {iei pmwcta

Eaphague las razones de su apreciacion, gue pueden iy mas aila del marco extricto de fos criterios
de pertinencia y la yendicicn de resultados antes mencionados y ser diferentes de las apreciaciones
dadas parg éstos

Explicacion:

El provecto en todas sus dimensiones de ejecucidn  ha sido satisfacforio,
pz:cq s¢ ha cumplido los objetivos v resultados propuestos en cabalidad e incluso superando
ampliamente algunos de ellos Se requicrs fortalkecer o ya lograde garantizando un
seguimiento permanente de los espacios grupales consolidados en cada comunidad,
apovando Ia presencia de los docentes en las comunidades al wabaje de los lideres
comunitarios formados que quieren proseguit el trabajo giupal en niveles de bachillerafo, a
través del fomento de viajes de los docentes con tareas académicas, v no solo de apovo
organizativo de los Hderes formados por el proyectn.

Firnm

naciopal d

Arg. Urh. lzandaoques Bouché
Hepresentante Reosidente de ia
Cooperactdn Téonlea Belga
en ba Baz - Bojivia




SEGUNDA PARTE, RESUMEN DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION

1. Describa ¢l objetive general, el objetive especifico v 1os Resultados
intermediarios del proyecto, tal como son mencionados en ¢l documento del
proyecto v los cambios que ocuny ieron {cuands, como y por qué).

Obijetivo General

Contribuir a la reduccion del analfabetismo hasico como funcional de la poblacién
avinara

(bjetives Especificos

. Difundir material pedagdgico actualizado para la alfabetizacion bilinglie aymara a
distancia

. Formur capacidades para el nabajo de Afabetizacion bilinglic aymara a distancia con
el nuevo material pedagdgico.

Resultados

. Alfabetizacién bilingue 2 distancia para 12.000 indigenas aymaias.
Actividades

. Bdicién e impresién de cartillas de alfabetizacidn

- Dnifusion radial sobie el Programa

_Formacion de grapos de alfabetizacion

. Entrenamiento de lideres o guias de autoalfabetizacin
.Alfabetizacién a distancia a través de emisiones radiales
_Fyaluacion académica de los alfabetizados.

2. En que medida el objetive especifico del proyecto fue alcanzado, en funeién de ios
indicadores tomados en cuenta?

Los objetivos v 1esultados del proyecto fueron superados ya que durante el afio de
gjecucion del proyecto se ha procedido a la impiesion de 26 768 cartilias de Ullata y
Qiligafia (lectoeseritura). La ejecucién de este programa ha permitido alfabetizar a
13600 aymaras, con la formacion de 200 lideres en alfabetizacion bilingue aymarad en
la granja Choquenaira en la Provincia de Ingavi, del departamento de La Paz




En que medida fos resuitados infermediarios del proyecte fueron aleanzados, en
funcitn de los indicadores tomados en cuenta?

Se alfabetizo de acuerdo al proceso SAAD descrito en ¢l preyecto, aleanzando al 160 %
de alfabetizados identificados otorgando los respectivos diplomas Bilingues (Aymara-
Castellano) a los beneficiarios Se alfabetizd 13 000 indigenas Aymaras (Varones 5200
v muieres 7.800) distribuidos en el departamento de La Paz, Oruro, Potosi vy
Cochabamba  Con el cumplimiento del proyecto se disminuyo el grado de
analfabetismo basico como funcional de la poblacién aymard en el drea rural vy

suburbana

Describa el sistema de seguimiento-evaluacién que fue instanrado en el momento
de Ia ejecucidn del proyecto.

Bl seguimiento-evaluacion del proyecio se ejecutd desde el contiol de la edicidn de
textos de alfabetizacion a cargoe de los docentes SAAD, capacitando lideres paia ¢l
acompaiiamiento de Jos grupos en las comunidades beneficiarias, mediante el
acompafiamiento de los docentes encargados de realizar el seguimiento v evaluacion de
los participantes en los diferentes centios de estudio.

Asi también el Fondo Indigena y la Cooperacién Téenica de Bélgica, realizaron visiias
de seguimiento en las instalaciones propias de la radio San Gabriel desde los talleres de
arranque, ouo seguimiento con visita de campo a la comunidad de Copacabana
comprobando la forma de ejecucidn del proceso a distancia, el trabajo del equipo
docente y la participacion en la evaluacidn v cienre del proyecto

TERCERA PARTE: COMENTARIOS Y ANALISIS

Cudles fueron las principales dificultades que ocurrieron durante la realizacién
de las actividades v en el alcance de los resultados? (Que soluciones se han
enconirado para esas dificultades?

En general no hubo dificultades en la ejecucion del proyecto, debido a que ia Radio San
Gabriel tiene varios afios de experiencia en materia de alfabetizacidn y gostion de
proyectos, Se puede nombrat como dificultad especifica la situacién de la falta de vigs
de comunicacion de acceso a las comunidades dispersas y distantes de fa ciudad de La
Paz, pudiendo no abarcar esas comunidades y si seleccionar aquellas que eran
accesibles al trabajo de los docentes del SAAD.




Cuiles fueron los puntos fuertes del provecte?, Cuidles fueron sus punfos
débites?. Como van a garantizar la permanencia de los resultados ahora que se
termina el proyecta?

Ino de los puntos {uertes de la propuesta es la actitud de los beneficiarios, que reunidos
en sus comunidades se apropian del proyecto v permiten fortalecer el proceso de la
enradicacion del analfabetismo a tavés del fortalecimiento de la identidad cultural del
Pueblo Aymara Otro punto fuerte es la experiencia instifucional del SAAD de
capacitacién a distancia, contando con infiaestructwra y una amplia audiencia desde la
Radio San Gabriel v con un plantel directivo v docente especializado en el tema

Dentro de los puntos débiles podemos asignar al corto tiempo  asignado de gjecucidn
del moyecto, por los mconvenientes de comupicacion v aislamiento fisico con las
comunidades, como asi también los inconvenientes sociales que han sucedido en ¢l
pais.

Con respecto de garantia de los resultados, es la expenencia del programa  que cuenia
con 14 afios de ejecucion, otro es ¢f efecto multiphicador que tiene este proceso en la
familia v en la comunidad del beneficiario capacitado, a través “del que sabe un poco
mas ensefia al gue sabe un poco menos También existe un  seguimiento de jos
beneficiarios en especial de aquellos que contindan sus capaciiaciones a nivel
bachillerate, como asi también con posibilidades de su ingreso en la Universidad, por
supuesto esto requicie el aporte fambién de la cooperacidn en esta nueva fase de
capacitacion

Segin uvsted, cdmo ¢l provects fue percibido por los grupos metas? Cudles
fueren los beneficies inmediatos para las comunidades por la accitn del p*ayet%&‘?
Qué beneficios todavia pueden venir para las comunidades por la accién del
provecio?

El provecto se pereibe como un aporte importante en os grupos metas generalmente
ubicados en zonas turales v suburbanas porque confribuyve ademas en su formacidén en
la construccidn de liderazeo v fortalece la organizacion colectiva de las comunidades,
potencia en mayor grado su autoestima en especial de la mujer aymara y la idea de ir
apropiandose del provecto v el proceso a navés de la presencia constante de los
docentes del programa SAAD vy la formacion de lidetes en la capacitacidn bilingue.

Cudles tueron los resultadeos del seenimiento-evaluacidn o del monitoreo y de ias
eventuales auditorias v controles? Cémo Ins recomendaciones de éstos fuero

e
tamadas en cuenta?

Para su estricto cumplimicnto del proyecto se sealizaron diferentes formas de control
enlre monitoteos, auditotias v controles, a través de la institucion misma como ast
también del Fondo Indigena y 1a CTB con las visitas de seguimiento. La realizacion de
reuniones desde Ia programacion de las actividades, informes y hasta la comunicacion
via intemet v telefonica ante los diversos requerimientos que fueron solicitados por las
distinitas partes involucradas en el proyecto, en especifico lo referido al seguimiento




e

g

téenico v financicro que ante inconvenientes fueron solucionados en ¢l tiempo
requeiido, es ast que en el transcurso de trece meses a partic de la fecha de firma del
convenio se ha podido complir con los objetivos, resultados v actividades propuestos
con el esfueizo de todas las partes.

Que recomendaciones hacen para la consolidacién y Ia apropiacién del “Post-
proyecte” (las politicas a seguir o poner en marcha, los recurses nacionales
necesarios, la toma de responsabilidad de fos grupes metas, la manera de aplicar
as recomendaciones. . )7

Se recomienda sacar las lecciones aprendidas de este provecio

Se recomienda principalmente en el corto plazo de dar continuidad al proyecto de
alfabetizacion a distancia para aseguray {}b;'fufi‘»'{)i; inmediatos e%t;mégécos del programa:
dar continuidad a los alfabetizados v que prosigan sus estudios en el nivel primario y
secundario, para consclidar su aprendizaje v poder en el futuro tener posibilidades de
acceso a la Universidad En el informe general se hace referencia a actividades expost
(Cf 4 ) previstas para este proyecto y en este informe no se hace referencia a ¢stas, st no
hay nada concreto (solicitud oficial, presupuesto, ete) es preferible no hacer referenciaa
estas actividades cxpost va que el proyecio estd cerrado.

También se recomienda apoyo financiero a través de un nuevo proyecto para cubrir a
las comunidades que neo han podido ser beneficiarias con la alfabetizacion bilinglie
implementada a través del proyecio.

{onelusiones

El proyecto alfabetizd a 13 000 indigenas Aymaras {Varones 5.200 y mujeres 7 300).
distribuidos en el departamento de La Paz , Orwo , Potost y Cochabamba,

El impacto es positivo en la educacion rural de Bolivia, en el dmbito de la educacion
indigena v permea ¢ influye las fronterag de Peru, Chile donde hay poblacion aymara y
donde Ia radio San Gabriel Uega con su frecuencia radial. Bolivia ha sido en este caso
un foco de inadiacidn, que emana “autoridad”cultural por el gran nimero de habitantes
aymaras que habitan en su territorio v fambién por sus procesos organizativos
ancestiales, su lucha por la tiena, la conservacion de su lengua v ahora pot este proceso
educativo innovador

Es por esto que se solicita la continuidad del apoyo financiero de las diferentes
instituciones, gubermamental, internacional no gubemamental, para de esta forma
buscar fa vida digna de las comunidades f‘a}«mams /><\,}

f
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Firma del Responsablg,de | Firma def Iiespyﬁﬁﬁi&
ia organizacién local naci ;Z‘ﬁa qec} w’m

Firma del Respensabie CTB |
de la gjecucién
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Hva Ushodean-dacquer Beuthi
firpresentante Hesidents de ia
Cooperacidn Téonica RBelgs
e La Paz - Bolivia




TERCERA PARTE: ANEXOS

ANEXO 1. Resumen de los resultados y de las actividades (en funcién al marco Iogico)

Resultados Inter mediarios

Indicadores {previstos)

Tstado de realizacién

R1. 1. La alfabetizacién bilinglie a
distancia para indigenas aymaras
tia sido ejecutado

13000 indigenas (12.000 indigenas)

aymaras 1eciben el material
as d

pedagdgico actualizado v el 80% de

patticipantes terminan gl programa

100 %

Actividades planificadas

Tstado de realizacidn de Ias actividades

. Fdicién ¢ impresion de cartillas
de alfabetizacitn.

Difusidn  radial  sobie el
Programa.

Formacion  de  grupos  de
alfabetizacidn

Alabetizacién 2 distancia 2
través de cmisiones radiales

“Bvaluacidn académica de ios
alfabetizados.

714% , se han impreso 26,768 cartillas de Ullafia y Qillgafia, superando
ampliamente los 12.000 ¢jemplares propuestos inicialmente en el proyecto

108%. se ha realizado Ia difusion radial conespondiente, convocando a mas

interesados que los que preveia el programa

108%

108%

108%
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INFORME FINAL

IT PROGRAMACION DE PROYECTOS DE LA COOPERACION
BELGA AL FONDO DE DESARROLLO DE L.OS PUEBLOS
INDIGENAS DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

~ NI'17380/17 - BOL0302311
COOPERACION ANDINA A LA EDUCACION ESCOLAR EN LAS
COMUNIDADES RURALES PROY.0970/060.BOL

INFORMACIONES DE BASE SOBRE EL PROYECTO.

Pais, Departamento, Municipio : Bolivia, La Paz, Prov, Omasuyos

Sector vy sub —sector CAD ;

Institucién nacional o regional ;

Encargada de {a gjecucién : Fondo de Desarrollo de los Puebles Indigenas

de América Latina y El Caribe
Agencias de ejecucion : Central Agraria del Cantén de Huairina-VEA

: Cooperacion [écnica Belga
Numero de expertos cooperacién internacional  : Ninguno

dela CIB :
Duracién del Programa (segun AS/CS) : 36 meses
Duiacién del Pioyecto (Segun Contrato) : 6 meses
Fecha de inicio del Programa: :
Segim AS/CS : 25 marzo 2004
Efectiva : 16 iunio 2004
Fecha de cierre de] programa:
Segun AS/CS : 25 de marzo 2007
Efectiva :
Fecha de inicio del Proyecto:
Segun Contrato . 16 iunio 2004
Efectiva : 12 de julio de 2004
Fecha de cierte del Proyecto :
Segun Contrato : 30 de dictembre 2004
Efectiva : 15 de diciembre de 2004
Modalidades de gestién del pograma : Administiacion Directa
Piesupuesto total del programa :200.728,20
Presupuesto total del proyecto 113,735 USD
Presupuesto Cooperacion Belga : 11937 USD
Presupuesto Contraparte local : 1797USD
Periodo cubierto por el informe : 16 de junio a 15 de diciembre de 2004
Anexos Si No
1. Resumen de resultados X
2. Estado de ingresos y gastos del afio X
3. Tasa de porcentaje de desembolso del proyecto .
4. Contratacion X




Modelo Informe Final FI-CTR-V2

PRIMERA PARTE : APRECIACION

Aprecien la pertinencia y la rendimiento del proyecto utilizando las siguientes apreciaciones :

1. — Muy satisfactorio

2. - Satisfactorio

3 — No satisfactorio a pesar de algunos elementos positivos
4. — No satisfactorio

X - Sin objfeto

Inscriba sus respuestas en la columna que corresponde a su rol en la efecucion del proyecto

PERTINENCIA'® (cf PRIMA, §70, p.19)

1. Cual es el rendimiento del proyecto con relacion a
las prioridades nacionales de desarrollo

2. Cual es el rendimiento del proyecto en relacion a la 2 2
politica belga de desarrollo? 7
Indicar su clasificacién con 1elacidon a los tres témas

abajo mencionados:
a) Genero

b) Medioambiente

c) Economia social
d) Identidad y cuitura

kb2 b b2

3. Los objetivos del proyecto fueron pertinentes hasta
el final?

4, El proyecto 1espondié a las necesidades de ios
giupos metas?

5. En funcidn de sus objetivos, el proyecto se apoyé en
los drganos locales apropiados de gjecucion?

' Segtin el PRIMA, §70, p 19, se trata “de apreciar si la seleccion de objetivos, la seleccion de grupos metas y
de 6rganos locales de ejecucién siguen siendo pertinentes y coherentes en relacion a los principios generales
relativos a una ayuda eficaz, v eficiente, asi como en relacién a la aplicacién de las politicas y estrategias
locales, regionales , internacionales y belgas de desarrollo”




Modelo Informe Final FI-CTB-V2

RENDICION? (PRIMA, §71, pp.19-20)
.Los resultados obtenidos por el proyecto coniribuyeron a la 1 1 1
realizacién de sus objetivos’ ? (eficacia)
' Sirvase dar sus apreciaciones sobre la calidad de los resultados 1 1 1
intermediarios (eficacia)
i ;Fueron apropiadas las modalidades de gestién del proyecto ? 1 1 i
(eficacia)
Fueron adecuados los recursos del proyecto en el plano de 1 1 i
{eficienciz) :
i Recursos financieros? I 1 !
) 1 1 I
» (Recursos humanos?
Material ipos? 1 1 1
- riales y equipos?
Los recursos del proyecto fueron utilizados eficazmente y 1 1 1
optimizados para obtener los resultados esperados? (eficiencia).
. ;Fs el proyecto satisfactorio al nivel costo-eficacia en relacidn a 1 1 1
intervenciones similares? (eficiencia)
En base a la planificacién de ejecucién, dar sus apreciaciones 1 1 1
acerca de la rapidez de ¢jecucion del proyecto (respeto de los
plazos)

? Segiin el PRIMA, §71, pp. 19-20, conviene « apreciar y medir los resultados en las fases de preparacion segin
los 4 criterios y los indicadores establecidos durante la fornmlacién (Los 4 criterios son eficacia, eficiencia
respeto de los plazos y, calidad del personal)

* Ver anexo 1 para mis detalles
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Aprecien la pertinencia y la rendicion del proyecto utilizando las siguientes apreciaciones:

1 — Muy satisfactorio

2. - Satisfactorio

3 — No satisfactorio a pesar de algunos elemenios positivos
4 - No satisfactorio

X. - Sin objeto

Apreciacién global del proyecto

Explique las razones de su apreciacion, que pueden ir mds allé del marco estricto de los criterios de
pertinencia y la rendicién de resultados anies mencionados y ser diferentes de las apreciaciones

dadas para éstos.

El proyecto cumplié con las fechas establecidas, los gastos estuvieron dentro del presupuesto
asignado, el equipamiento, elaborado de manera participativa respondié con las normas establecidas
por la Ley de Reforma Educativa y lo mas importante es que el proyecto ha beneficiado a 396 nifios y
nifias de las comunidades enmarcadas dentro de este proyecto, posibilitando la facilitacién en el

proceso de aprendizaje.

Firma del Responsable de la [
organizacion local

Firma del Responsable CTB de
la ?}:cucwn // / )

ez **3 e,

‘3 il n!'—r

He serstar-te Residente de ja
Ccoperacmn Tégnica Beiga
en La Paz - Bolivia 4
4
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SEGUNDA PARTE. RESUMEN DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION

1. Describa el objetivo general, el objetivo especifico y los Resultados Intermediarios del
proyecto, tal como son mencionados en el documento del proyecto y los cambios que
ocurrieron {cuando, c6mo y por qué).

Objetivo General

Contribuir al mejoraniento de la infraestructura mobiliaria escolar a los centros educativos de la

Provincia Omasuyos del Departamento de La Paz,

Objetivo Especifico
Mejorar las condiciones educativas mediante la capacitacién técnica en la construccion de

mobilarios

Resultados
s Beneficiarios han aprendido la construccién de mobiliarios educativos

¢ Mobiliario escolar adecuado construido
Se beneficiaron padies de 6 centros educativos con la capacitacién en la construccién de mobiliarios.
Se organizé y realizé del Taller Participativo, la adquisicién de materias primas para elaborar
mobiliatio escolar, la elaboracidn del mobiliario con participacién de beneficiarios y finalmente la
entrega del mobiliario a las escuelas beneficiarias de las 6 comunidades. (Cuyzhuani, Copancara,

Cojata, Antacollo Bajo, Antacolfo Alto y Sojata).
El tnico cambio que sufrié el proyecto, fue el inesperado fallecimiento del Director de VEA, quien

no pudo realizar personalmente la entrega del proyecto.

2. En que medida el objetivo especifico del proyecto fue alcanzado, en funcién de los
indicadores tomados en cuenta?

El objetivo especifico del proyecto fue alcanzado en su totalidad, ya que se ha cumplido con los
plazos establecidos, se ha cumplido con las exigencias en cuanto a calidad se refiere y se ha entregado
198 juegos de pupitres a las seis comunidades beneficiarias. Los nifios y nifias de los centros
beneficiarios, este nuevo afio, iniciaron su afio escolar estrenando el mobiliario.

Con el proyecto sc ha contribuido a que 396 nifios y nifias aymaras accedan en condiciones dignas a
la educacion, segln las normas de Ja Reforma Educativa.

3, En que medida los resultados intermediarios del proyecto fueron alcanzados, en funcion de
los indicadores tomados en cuenta?

Los resultados intermediarios del proyecto, fueron alcanzados en su totalidad beneficiando a 6
comunidades y a mas de 24 familias de los centros educativos que abarcd el proyecto, los mismos
(padres de familia y alummos), fueron capacitados en la construccién de mobiliario escolar.

Se ha construido el mobiliario previsto, 33 juegos de pupitres para cada centro, con materiales de
primera calidad.

4. Describa el sistema de seguimiento-evaluacién que fue instaurade en el momento de la
ejecucion del proyecto.

El seguimiento del proyecto se ha realizado a través de las autoridades originarias de las &
comunidades beneficiarias (jilacatas), a partir de decisiones en el taller de arranque del proyecto y el
seguimiento con reuniones bimestrales de dichas autoridades
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El Ing Macario Liuca Mendoza, fue el responsable técnico y directo encargado del seguimiento y
evaluacién del proyecto por decisién de las autoridades originarias, trasladandose a las comunidades
y a la Localidad de Huarina frecuentemente, lugar donde se llevé a cabo la construccion del

mobiliario.

El Fondo Indigena ha realizado sendas visitas a Huarina, fugar de construccion de los muebles con el
objeto de verificar el estado de avance del proyecto; asi también la CIB y el Fondo Indigena
participaron, junto con las seis comunidades beneficiarias, a la evaluacién del proyecto durante el
acto de clausura del proyecto que consistié en la entrega del proyecto a los beneficiarios.
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TERCERA PARTE: COMENTARIOS Y ANALISIS

1. Cuales fueron las principales dificultades que ocurrieron durante la realizacion de las
actividades y en el alcance de los resultados? Que soluciones se han encontrado para esas

dificultades?

Fuera del pequefio retraso en los desembolsos y el fallecimiento sorpresivo del director de VEA,
salvo estas situaciones, no se tuvieron que enfrentar ninguna dificultad durante la realizacion del

proyecto.

2. Cudles fueron los puntos fuertes del proyecto?. Cudles fueron sus puntos débiles?, Como
van a garantizar la permanencia de los resultados ahora que se termina el proyecto?

Los puntos fuertes del proyecto se centran en el impacto que tendrd este mobiliario en las
comunidades beneficiarias y especialmente en la poblacion escolar, ya que podremos observar la
transformacién de la infraestructura mobiliaria, dotando de comodidad y calidez a las aulas que
acogen a estos nifios, En cuanto a los puntos débiles del proyecto, sélo tendriamos uno que es la
insuficiencia para cubrir el total de las necesidades reales de los centros educativos. También es
importante el aprendizaje de familias de las comunidades en la construccién del material mobiliario

Un punto débil del proyecto ha sido la no participacién de las autoridades educativas por cuestiones
sociales (paros) y por la terminacion del periodo lectivo durante Ia gjecucién del proyecto, situacion
que fue subsanada por el compromiso de las autoridades origimatias de cada una de las comunidades

beneficiarias.

Se ha previsto que las juntas escolares, que son las directas Tesponsables para la conservacion tanto
de la infraestructura, mobiliarios y otros enseres de las unidades escolares, sean quienes
proporcionen informes anuales respecto a la preservacién del meobiliario entregado.

3. Segiin usted, cémo el proyecto fue percibido por los grupos metas? Cuales fueron los
beneficios inmediatos para las comunidades por la accién del proyecto? Qué beneficios
todavia pueden venir para las comunidades por la accién del proyecto?

Desde que se inicié la presentacién del proyecto ante las Entidades Financiadoras, existié una gran
expectativa por su ejecucién por parte de los beneficiarios, debido a la gran necesidad de contar con
mobiliario nuevo, que cumpla con las exigencias de la educacién en Bolivia.

[l proyecto brindé grandes e inmedjatos beneficios a la poblacién escolar de estas seis comunidades,
va que podran cubrir, aunque no en un 100%, sus necesidades de mobiliario para asi mejorar las
condiciones de aprendizaje de los nifios y nifias de los ceniros beneficiarios.

os del seenimiento-evaluacién o del monitoreo vy de las eventuales

=

4, Cuales fueron los resi [
mo las recomendaciones de éstos fueron tomadas en cuenta?

uales fuer ultad
(]

auditorias y controles? C

Los resultados son palpables, ya que el proyecto ha llegade a su conclusién cumpliendo las metas
previstas.

5. Que recomendaciones hacen para la consolidacidn y la apropiacién del “Post-
proyecto” (las politicas a seguir o poner en marcha, los recursos nacionales
necesarios, 1a toma de responsabilidad de los grupos metas, la manera de aplicar las
recomendaciones ...)?
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Dentro de las recomendaciones se sugiere continuar el apoyo realizado paia el beneficio de otias
comunidades originatias que estdn interesadas en la propuesta (replicabilidad).

La organizacién VEA, con mas de 30 afios de experiencia en este campo recomienda realizar un
seguimiento anual a este tipo de proyectos para lograr el compromiso de las autoridades de cada
comunidad para conservar el mobiliario. Asimismo, tramitar un fondo destinado al mantenimiento de
este mobiliario v la concrecién de otras propuestas para comunidades que requieren urgente apoyo a
la educacién de las comunidades

6. Conclusiones

El proyecto fue llevado a cabo dentro de las fechas sefialadas, cumpliendo con los objetivos
establecidos, causando el impacto esperado en los bereficiarios, y lo mas importante se ha
conseguido la credibilidad por parte de las comunidades hacia los financiadores, canalizadores y
ejecutores del Proyecto que han cumplido enun 100% con lo ofrecido

En conclusién el proyecto se ha desaricllado dentro del marco de la normalidad y ha logrado los
objetivos propuestos.

T contexto sociopolitico propic al pais en general y a la 1egién en particular, no afecto la buena
gjecucion del proyecto

Firma del Responsable de la | Firma  del Responsable | Firma del Responsable CTB de
organizacion local nacional de la ejecucion la ¢jecucion

Regiesentanie Resi
Cooperaciton Tégnica Belga
en La Paz - Bolivia
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TERCERA PARTE: ANNEXOS.

Anexos

Anexo 1 Resumen de resultados

Anexo 2 Contrataciones
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Belmische Technische Cotperatia nv
Coopération Technique Belge sa

INFORME FINAL

II PROGRAMACTON DE PROYECTOS DE LA COOPERACION
BELGA AL FONDO DE DESARRCLLO DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE
NI 17380/17 — BOL0302311

Aumento y Consolidacién de la Produccién, Transformacién y Comercializacion de
Productos Biologicos en la Provincia Velasco del Departamento de Santa Cruz.

INFORMACIONES DE BASE SOBRE LA PRESTACION,

Pais, Departamento, Municipio
Sector y sub —sector CAD
Institucién nacional o regional
Encargada de la ejecucion

Agencias de ejecucion

Nimero de expertos de la C1B
Duracién del Programa (seglin AS/CS)
Duracién del Proyecto (Segun Contrato)
Fecha de inicio del Programa:
Segin AS/CS
Efectiva
Fecha de cierre del programa :
Segin AS/CS
Efectiva
Fecha de micio del Proyecto:
Segun Contrato
Efectiva
Fecha de cierre del Proyecto :
Segin Contiato
Efectiva
Modalidades de gestion del programa
Presupuesto total del programa
Presupuesto total del proyecto
Presupuesto Cooperacion Belga
Presupuesto contra parte local
Periodo cubierto por el informe

:San Ignacio de Velasco — Santa Cruz - Bolivia
31161

: Fondo de Desarrollo de los Pueblos Indigenas
de América Latina y El Caribe

: Asociacién de Grupos Mancomunados de
Trabajo MINGA

Cooperacion Técnica Belga

: Ninguno

: 36 meses
: 2 afios

25 marzo 2004
: 16 de junio 2004

1 25 marzo 2007
: 25 marzo 2007

: 16 junio 2004
: 01 de septiembre 2004

: 16 junio 2006

: 30 de agosto de 2006

» Administracién Directa
: EURO 200 728,20
:USD 63 362,00

: USD 36.660,00

: USD 26.702,00

:16 de junio de 2004 a 30 de agosto 2006

Anexos Si No
i, Resumen de resultados X
2, Tasa de porcentaje de desembolso de {a prestacion X
3. Subcontrataciones X
4. Equipamientos X
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PRIMERA PARTE : APRECIACION

Aprecien la per tinencia y la performancia de la prestacién utilizando Ins siguientes apreciaciones

1 — Muy satisfactorio

2 - Satisfactorio

3 — No satisfactorio a pesar de algunos elementos positivos
4 -- No satisfactorio

X. - Sin objeto

Inscriba sus respuestas en la columna que corresponde a su rol en la efecucion de la prestacion

[PERTINENCIA' (cf PRIMA, §70,p19)
: 1. Cual es la pertinencia de Ia prestacién con Ielacmn a las : 1 | 1
pnondades nacmnales de desarrollo

2. Cual es la pertinencia de la prestacién en xelamon a la

politica belga de desarrollo? i

Indicar su clasificacién con relacidn a los tres temas abajo

mencionados: :

a) Genero 2 2

b) Medioambiente : 1 ‘:

¢) Economia social I 1 ‘
;3. Los objetwos de la prestaczon fueron pertmentes hastael 1 1
fmal?

4. La prestacion IeSpOIldIO a Ias nece31dades de ]os grupos : 1 1
, metasV

5 En func:on de sus obJetNos la pxestacson se apoyo en los 1 1

organos locales apropiados de ejecucién? 5

Segtin el PRIMA, §70, p 19, se trata “de apreciar si la seleccién de objetivos, la seleccién de grupos metas y de

érganos locales de ejecucion siguen siendo pertinentes y coherentes en relacién a los principios generales
relativos a una ayuda eficaz, y eficiente, asi como en relacién a la aplicacién de las politicas y estrategias
locales, regionzles , internacionales y belgas de desarrollo”.
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PERFORMANCEZ (PRIMA §71, pp.19-20)

1. ;Losresultados obtenidos por la prestacion con‘mbuyelon a la
Iealxzacmn de sus objenvos ? (eﬁcama) 5

2. Sirvase dar sus aprecnacmnes sobre la cahdad de los: 2 2
resultados intermediarios (eficacia) f

3. gFueron apropiadas las modalldades de gestion de la 1 2
prestacmn 7 (eﬁcac:a)

%, Fueron adecuados los recursos de Ia pzestacxon en el plano deé 1 1
(eﬁmenma)

1, GRecmsos ﬁnanmeros‘? 1 1

3. GRECUISOS Humanos ? 2 2

s ¢Materiales y eqmpos 9 1 1

5. Los recursos de la pxestacmn fueron utlhzados eflcazmente \a 1 1
optimizados para obtener los resultados esperados?
{efi 1enc1a)

3. (Es la prestacidn satlsfactona en eI plano costo- eﬁcama en’ 2 2
relacion a intervenciones similares? (eficiencia)

7. Enbaseala planiﬁcacién de ejecucidn, dar sus apreciaciones 1 1

acerca de la 1apidez de ejecucion de la prestacion (respeto de los

p]azos)

? Segin el PRIMA, §71, pp. 19-20, conviene « apreciar y medir los resultados en las fases de prepaxacmn segln
los 4 criterios y los indicadores establecidos durante la formulacién (Los 4 criterios son eficacia, eficiencia

respeto de los plazos vy, calidad del personal).
? Vers anexo ! para mas detalles
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Aprecien la pertinencia y la performancia de la prestacion utilizando las sigutentes apreciaciones .

1. — Muy satisfactorio

2 - Satisfactorio

3 — No satisfactorio a pesar de algunos elementos positivos
4 — No satisfactorio

X. - Sin objeto

Apreciacion global de la prestacién

Explique las razones de su apreciacidn, que pueden ir mds alld del marco estricto de los criterios de
pertinencia y performancia de resultados antes mencionados y ser diferentes de las apreciaciones
dadas para éstos.

El Proyecto ha sido muy satisfactorio porque ha permitido implementar un equipe capacitado que
vienen a ser Jos capacitadores locales conformado por téenicos y promotores que permiten llegar con
la orientacién y seguimiento de las diferentes comunidades indigenas y campesinas donde existen
grupos que practican la actividad agricola bajo sistema diversificado.

Firma del Responsable CTB de
la ejecucién

Firma del Responsable de la
organizacion local

Fara

£ A
il v .
ffq\{rbfean-facques Bouché
Representante Residente de |a
Cooperacion Técnica Belga
en Lla Paz - Bollvia
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SEGUNDA PARTE. RESUMEN DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION

Describa el ohjetivo general, el objeiivo especifico y los Resultados Intermediarios de la
prestacién, tal como son mencionados en el documento del proyecto y los cambios que
ocurrieron (cuando, cémo y por qué).

Objetivo General;
Contribuir a aumentar el nivel de vida, (ingresos monetarios y autoconsumo) de las familias
chiquitanas asociadas a MINGA, a través de una agricultura diversificada permanente y

sostenible.

Objetivo Especifico

e Mejorar a través de la asistencia tecnica la produccién de cultivos bioldgicos de las familias
mediante la diversificacién y ampliacién de la superficie cultiva e incremento de la
productividad

o Transformar las cosechas en productos semi terminados y terminados listos para CONSUMo
directo y comercializar 6ptimamente.

Resultados

* Produccién de café bioldgico manejado adecuadamente

+ Lamayoria de las familias han cumplido con las normas de [a produccién bioldgicas

s FElrendimiento de produccidn ha aumentado, el porcentaje de granos mal formados ha bajado.
e La diversificacién de la produccién en forma biolégica y su comercializacién se ha realizado

En que medida el objetivo especifico de la prestacion fue alcanzado, en funcién de los
indicadores tomados en cuenta?

e Se han establecido 173 nuevas hectireas de café bajo sistema de produccién bioldgica
asociadas con otros rubros comerciales y especies forestales de sombreamiento.

e Al finalizar este proyecto se han acopiado 93 toneladas de café pergamino seco a un precio de
Bs. 8,00 equivalente a $us 1,00 por Kg. Al productor en la comunidad, de lo cual se exportard
34,500 kg de café verde oro quedando un saldo suficiente para cubrir el mercado local.

» Se encuentra en pleno proceso de produccidn, considerado un logro, Ja transformacién de
nuevos productos provenientes de la diversificacion (Platanos, yuca, papaya, cayl, etc.) los
mismos que en la actualidad se estdn comercializando y consecuentemente generando ofros
ingresos econdmicos a las familias productoras asociadas a MINGA.

En que medida los resultados intermediarios de la prestacién fueron alcanzados, en funcién
de los indicadores tomados en cuenta?

o 7835% fue el alcance de los resultados, superficies consolidadas y manejadas
adecuadamente, considerado satisfactorios desde el punto de vista de las crisis climatolégica
(sequia)

* 100% Un sistema de control interno de los cultivos bioldgicos consolidados
60% en el ntimero de promotores, sin embargo como equipo de técnicos capacitado es muy
satisfactorio

INFORME TECNICO MINGA 00 5de 16



e 100% sobre la incorporan al sistema de produccion los cultivos como cayu, yuca, maiz, f1éjol,
mani, arroz, caiia y plétano, con propdsitos de autoconsume y de comercializacion

4. Describa el sistea de segnimiento-evaluacion que fure instaurado en el momento de Ia
ejecucion de la prestacion.

o El departamento de Produccién en coordinacién con el Directorio son responsable del
seguimiento y evaluacién de los avances o resultados de todos los Proyectos, verificacién en
el sitio, el equipo del Sistema de Control Interno, realiza una inspeccicn del 100% a las dreas
de cultivos y otros sectores de produccidn, del cual presenta un informe al directorio.

o Toda capacitacién tiene que ser puesta en practica, resultados contundentes.

e Documentaciones utilizadas en el proceso de capacitacién, Cartillas, listas de patticipantes a
talleres, ilustraciones, testimonios de los beneficiarios.

e Visitas con verificacién en el sitio y con testimomios de los productores, por parte de
miembros del Fondo Indigena

+ Exposicién de productos y resultados de diferentes proyectos en fetia de MINGA.
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1.

TERCERA PARTE: COMENTARIOS Y ANALISIS

Cuales fueron las principales dificultades que ocurrieron durante la realizacién de las
actividades y en el alcance de los resultades? Que soluciones se han encontrado para esas

dificultades?

Problemas:

e La adquisicién de semillas de buena calidad que tengan procedencia de manejo bajo sistema
organico v se puedan utilizar para la diversificacion de los cultivos es escasa tomando en
cuenta que las parcelas son certificadas bajo sistema de produccion organica

o La falta de lluvia en los Gltimos meses, sumando la inconciencia de algunas personas que ha
ocasionado incendio hasta de parcelas de cafetales ya en plena etapa de produccion
diversificadas y certificadas como organicas.

Soluciones:
e Se establecieron parcelas de algunos productores ejemplares para proporcionar semillas
seleccionadas.

¢ Minga, ha adquirido un terreno rustico con derecho a propietario, donde inicia a implementar
su centro de validacién y productivo dependiente de la central, para producir semillas de alta
calidad para sus productores y para terceros, sin riesgos a las amenazas de los OMGs
(trangenicos), enfermedades plagas, plagas importadas etc.

e Kl trabajo que se realiza para no perderlas en su totalidad es la poda o talado de a planta
quemada buscando el rebrote y luego iniciar con la incorporacién de otras especies o sea
diversificarlo.

Cuales fueron los puntos fuertes del proyecto?, Cudles fueron sus puntos débiles? Como van
a garantizar la permanencia de los resultados ahora que se termina el proyecto?

Puntos fuertes

La experiencia obtenida en la introduccién de diferentes especies o tipos de cultivos que pueden
ser asociados con el caf€, lo que nos permite contar con més producto para ¢l autoconsumo y
poder comercializar para no depender solo del café - Por ejemplo ahora contamos con nuez de
cayn, frutas deshidratadas, harina de yuca, etc.

Contar con un equipo de Técnicos y promotores capacitados y lo mds importante productores.
Aceptacién ¢ interés demostrado por parte de los productores sobre el sistema de cultivo

diversificado

Puntos debiles
La limitacién de recursos econémicos para Hegat a mas comunidades, ya que nuestra provincia

cuenta con bastantes comunidades distancias de San Ignacio (en algunos casos hasta 200 km)

Permanencia de los resultados

Los promotores y técnicos son socios productores.

La capacitacién con la metodologia de intercambio de experiencia de los productores que
manejan el sistema ha obtenido buenos resultados en la produccién diversificada

El sistema de produccién orgénica esta basado fundamentalmente en sus fres pilares Social,
Econémico y Ambiental

Los fondos utilizados para insumos, herramientas y equipos, por determinacién de asamblea
general de socios, son otorgados al productor en forma de fondo rotatorio (contratos flexibles).
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Es necesario gestionar Ja busqueda de nuevos recursos econdémices para peder continuar con un
seguimiento al sistema de produccion diversificada y ampliar nuevas areas hasta que MINGA
legue a un punto de equilibric y pueda ser auto sustentable.

3. Segin usted, co6mo la prestacion fue percibida por los grupos metas? Cudles fueron los
beneficios inmediatos para las comunidades por la accién del proyecto? Qué beneficios
todavia pueden venir para las comunidades por la accién del proyecto?

Vision de los Grupos
Deja el monocultivo, se apropia al cultivo diversificado para aprovechar mejor el suelo

Beneficios inmediatos
La implementacién de nuevos cultivos como el mani, sésamo, frutas Yuca, y ofros - Se evita el

1iesgo de perdida en su totalidad por factor climatoldgico.
T os beneficios inmediatos a las comunidades es que no dependen de un selo producto
El contar con diferentes productos para el consumo familiar

Beneficios Futuros
Evita la migracién del hombre en busca de ingresos econémicos por venta de mano de obra.

Se cuenta con maquina para pelado de mani por mucho tiempo.
Factor nutricional mejorado por ¢l consume de diversos productos.

4. Cuiles fueron los resultados del seguimiento-evaluacion o del monitoreo y de las eventuales
auditorias y controles? Como las recomendaciones de éstos fueron tomadas en cuenfa?

El seguimiento por parte de miembros del Fondo Indigena, permitié demostrar los resultados
cuantitativos y cualitativos, por ende la satisfaccidn de los beneficiarios por el desprendimiento
de los representantes del F. I, las recomendaciones fueron muy importante en especial la de
demostrar en una feria especial estos resultados.

El seguimiento y evaluacidn por parte del Directorio, permitié ejecutar las actividades en especial
las de culiivos en las épocas o momentos adecuados.

5. Que recomendaciones hacen para la consolidacién y la apropiacion del “Post-
proyecto” (las politicas a seguir o poner en marcha, los recursos nacionales
necesarios, la toma de responsabilidad de los grupos metas, la manera de aplicar Ias
recomendaciones ...)?

Inicialmente no es pertinente abandonar al productor con el seguimiento de la asistencia
Técnica en los sistemas de cultivos (Diversificacidn).

Gestionar recursos para apoyar en la implementacién de mas supeificies de caietales
hasta Ilegar al punto de equilibrio de 500 has de cafetales en produccidn, lo que haria
sostenible el proyecto de acuerdo a estudios realizados para la institucion

Apoyo por parte del Directorio de la central de MINGA para fortalecer el aspecto
organizativo a nivel de grupos en las comunidades.
Hacer participes a los productores de los resultados y experiencias que se adquieran

durante todo el proceso, ejemplos: Intercambios, Ferias.

6. Conclusiones

Son palpables los resultados de la inversién de los diferentes Item del proyecto, de la
misma manera consideramos como un logro la aceptacion o apropiacion del sistema por
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parte de los productores, ya que este sistema viene a fortalecer el cumplimiento de las
normas de produccién organica del café.

Por otro lado ha sido una alternativa para los pequefios productores indigenas y
campesinos contar con productos diversificados, al mismo tiempo con la perspectiva de
comercializacién a través del procesado de sus productos.

Firma del Responsable de la | Firma del  Responsable | Firma del Respensable CTB de
organizacion local nacional de la ejecu Ia ejecucion

£

"C“‘::"/”"'* {%7'2“—:_.
Aa(q Urb. J {n Jacques Bouche

Represptante esidente de la
Cooperac:on Técnica Belga

zfe ‘
,.__,,\f; ?ﬁdftsre r‘“(i"n

e

r'{.‘ £I17 La Paz— uuuvna
SECREV ‘9‘53:""\““

FQ;\F;E -
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TROISIEME PARTIE. ANNEXES.

Anexos
Anexo 1 Resumen de resuitados
Anexo 2 Tasa de porcentaje de desembolso de la
prestacion
Anexo 3 Subcontrataciones y Licitaciones
Anexo 4 Equipamienios
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Belgische Technische Godperatie nv
Coopération Technique Belge sa

Belgian Technical Cooperation
Cooperacion Técnica Belga

II PROGRAMACION DE PROYECTOS DE LA COOPERACION
BELGA AL FONDO DE DESARROLLO DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS DE AMERICA LATINA Y EL. CARIBE
NI 17380/17 - BOL0302311
PROYECTO “MEJORAMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE DE LOS
AYLLUS DE LA MARKA KURAWARA DE PAKAJAJI” (La Paz, Bolivia)”
PROY. 091 BOL — FONDO INDIGENA

INFORMACIONES DE BASE SOBRE EL PROYECTO.

Pais, Departamento, Municipio
Sector y sub —sector CAD
Institucion nacional o regional
Encargada de la gjecucion

Agencias de ejecucion

Numero de expertos de la CTB
Duracidén del Programa (segiin AS/CS)
Duracion del Proyecto (Segin Contrate)
Fecha de inicio del Programa:
Segin AS/CS
Efectiva
Fecha de cierre del Programa :
Segiun AS/CS
Efectiva

Fecha de iicio del Proyecto:
Segun Contrato
Efectiva

Fecha de cierre del Proyecto :
Segin Contrato

: Bolivia, La Paz, Provincia Gualberto Villaroel
1 41020

: Fondo de Desarrollo de los Pueblos Indigenas
de América Latina v El Caribe

: Ayllu Chamba Grande y Chuwa y Centro
Andine de Desarrollo Agropecuario

: Cooperacion Técnica Belga

: Ninguno :

1 36 meses

: 12 meses

1 25 marzo 2004
1 16 junio 2004

: 25 marzo 2007
0 25 marzo2007
: 16 junio 2004

: 15 de agosto 2004

: 16 de junio 2005
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Belgische Techmsthe Coéperatie nv
Caonération Teshnique Belge sa

FEfectiva : 14 de agosto 2005
Modalidades de gestidn del programa : Administracion Directa
Presupuesto total del programa : EURO 200.728,20
Presupuesto total del proyecto : USD 60.922,00
Presupuesto Cooperacién Belga : USD 36 353,00
Presupuesio contrz parte local - USD 24 569,00
Periodo cubierto por el informe : 16 de junio 2004 hasta el 14 de agosto 2005
Anexos Si No
1. Resumen de resultados X
2, Tasa de porcentaje de desembolso del proyecte X
3. Equipamientos X
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PRIMERA PARTE : APRECIACION

Aprecien la pertinencia y la rendimiento del proyecto utilizando las siguientes apreciaciones

1 - Muy satisfactorio

2 - Satisfactorio

3 — No satisfactorio a pesar de algunos elementos positivos
4. - No satisfactorio

X - Sin objeto

Inseriba sus respuestas en la columna que corresponde a su rol en la ejecucion del proyecto

| PERTINENCIA' (cf PRIMA, §70, p 19)

1 Cualesel Iendlmlento del proyecto con relac1on a 1 ; 1
las pnondades nacwnales de desanoHo

2. Cual es el rendimiento del proyecto en zelacmn ala
politica belga de desarrollo?

Indicar su clasificacion con relacidn a los tres temas
abajo mencionados:

a) Genero 2 2
b) Medioambiente 1 1
c) Economia social 2 2
d) Identidad y cultuxa 1 1
{ 3. Los objetivos del proyecto fueI on pertmentes hasta - 2 2
] el ﬁnal'? :
4. El proyecto Iespondlo a las nece31dades de los 1 : 1
| grupos metas? ? -
i 5 Enfuncion de sus obJetlvos el proyecto se apoyo 2 2
i enlos 6rganes locales apropiados de ejecucién? i

' Segiin el PRIMA, §70, p 19, se trata “de apreciar si la seleccion de objetivos, la seleccién de grupos metas y
de érganos locales de ejecucion siguen siendo pertinentes y coherentes en relacion a los principios generales
relatives a una ayuda eficaz, y eficiente, asf como en relacion a la aplicacién de ias politicas y estrategias
locales, regionales | internacionales y belgas de desartollo” '
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:RENDICIONZ (PRIMA §71, pp.19-20) ‘ I

1. ;Los resultados obtenidos pot el pxoyecto contnbuye:on a ia 2 : 2
reahzacwn de sus ObjetIVOS 7 (eﬁcacm) :

2. Sirvase dar sus apreciaciones sobre la calzdad de los Iesultados 2 | 2
mtermedlanos (eﬁcama) =
13, ;Fueron apropiadas las mcdahdades de gestion dei proy\,cto ‘7 2 2
(eﬁcama) :
4. Fueron adecuados Ios TeCuIsSos del proyecto en el plano de
(eﬁmenc:la)
Jla ¢Recursos ﬁnan01eros'7 3 3
:b (,Recmsos humanos'7 2 2
¢ GMatenales y eqmpos‘? 2 2
15. Los recursos del proyecto fuelon utlhzados eﬁcazmente v 2 2
| optimizados para obtener los resultados esperados? (eficiencia) ;
6 ;Es el proyecto satisfactorio al nivel costo-eficacia en relacién 2 2 f
: a intervenciones snnl}axes" (eficiencia)
{7 Enbaseala plamﬁcac;ou de ejecucion, dar sus aplecnacwnes 3 3
' acerca de la rapidez de ejecucidn del pxoyecto (respeto de los
plazos)

* Segun el PRIMA, §71, pp 19-20, conviene « apreciar y medir los resultados en las fases de preparacién segin
los 4 criterios y los indicadores establecidos durante la formulacién (Los 4 criterios son eficacia, eficiencia
respeto de los plazos v, calidad del personal).

* Ver anexo 1 para méas detalles
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Aprecien la pertinencia y la rendicion del proyecio utilizando las siguientes apreciaciones

1 — Muy satisfactorio
2 - Satisfactorio

4 — No satisfactorio
X - Sin objeto

3 —No satisfuctorio a pesar de algunos elementos posifivos

-

Apreciacion global del proyecto d

Explique las razones de su apreciacion, que pueden iv mds alld del marco estricto de los criterios de
pertinencia y la rendicion de resultados antes mencionados y ser diferentes de las apreciaciones

dadas para éstos

El proyecto en todas sus dimensiones de ejecucidn ha sido satisfactorio, pues se ha cumplido los
objetivos y resultados propuestos en algunos aspectos se ha superado ampliamente algunos de ellos.
Creemos que ¢s necesario continuar con el proceso hasta aproximarmos a lo que los aymaras
llamamos el Suma Qamafia (El bien vivir) aprovechando en alguna medida la complementacion de
los recursos del Inti Andino y de los Ayllus Chambi y Chhuwa

Firma del Responsable de la
organizacién local

de la ejecucion

e

Firma del Responsabl aKcionai

Firma del Responsable CTB de
la gjecucion

VY’@K’%PC

Ar4. Urh, Jean-Jaques Bouché
epresentahte fesidente de la
Cooperacion Técnica Befga

en La Paz - Bolivia

/
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SEGUNDA PARTE. RESUMEN DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION
1. Describa el objetivo general, el objetive especifico y los Resultados Intermediarios del
proyecto, tal como son mencionados en el documento del proyecto y los cambios que
ocurrieron (cuando, cémo y por qué).

Objetivo General
Contribuir a mejorar lzs condiciones medio ambientzles de los Ayllus de la Marka Kurawara de

Pakayaqi, mediante la recuperacion y manejo sustentable de los recursos.

Obijetivos Especificos

a Consolidar la conciencia de conservacion del medio ambiente de los comunarios de los
Ayilus beneficiarios.

b. Practicar sistemas ancestrales de prevencion de la erosién de suelos y reconstruccién de
suelos agricolas, aumentando las dreas de cultivo.

c. Reforestar las areas degradadas.

Resultados

1. La conciencia de conservacion ambiental de los comunarios, se ha reforzado.

2. Se han recreado practicas ancestrales de conservacion de medicambiente.

3. Terrenos contra desbordes se han protegido y parcelas de uso agricola se han construido.

4 Se han producido plantas de Pino Ciprés, Olmo, Alamo, Sauce Lloron, Espina de Mai, Kefiua
y otras especies

5 Reforestar las Areas degradadas.

Actividades

- Realizar talleresy otras actividades de reflexidn sobre la conservacién del medio ambiente.
- Recrear précticas de conservacion del medio ambiente.
- Reforestar dreas degradadas.
Construir estructura para proteccion de suelos.
- Reconstruccion de parcelas ezosionadas.
- Produccion de plantines de arboles forestales.

2. En gue medida el objetivo especifico del proyecto fue alcanzado, en funcion de los
indicadores tomados en cuenta?

Objetivo a.
Consolidar la conciencia de conservacion del medio ambiente de los comunarios de los Ayllus

beneficiarios
- 480 comunarios de cada familia han asistido a seminarios
talleres de exposicién en teméticas sobre conservacién y medio ambiente, con un avance del

100% de lo programado.
6 Pachagamanas han sido seleccionados, encargados de ia misma cantidad de centros de

coordinacion.
- Como un resumen de las cartillas proyectadas, se han compilado en Libros un total de 2000

unidades, las mismas fueron enfregados a los comunarios.
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Objetivo b.
Practicar  sistemas  ancestrales de  prevencion de la  erosion  de  suelos y

reconstruccion de suelos agricolas, aumentando Jas &reas de cultivo.
+  Chagas, Qaymas y Mayqas fueron construidos en extension y el volumen superior a lo

proyectado en mas de un 150%
« 201 ha De tierras agricolas fueron protegidos contra desbordes superando en mucho lo proyectado

»  Un 4rea mayor a 8 5 ha. Fueron reconstruidos para tierra agricola

Objetivo c.

Reforestar las areas degradadas.

» 1 Vivero forestal fue construido con capacidad de producir 24000 plantines anuales.

« 23000 especies forestales fueron plantados 50% en tierras comunales y 50% en predios familiares

alcanzando un 95% proyectado.

3. En que medida los resultados intermediarios del proyecto fueron alcanzados, en funcién de
los indicadores tomados en cuenta?

Se ha fortalecido la productividad del Instituto Tecnoldgico de investigacion (INTI ANDINO), se ha
concientizado a los habitantes de las comunidades para el mejoramiento del Medio Ambiente de la
regién y se ha creado dreas verdes en cada uno de las escuelas y colegios existentes de las
comunidades junto con el embellecimiento y forestacion de predios familiares.

4. Describa el sistema de seguimiento-evaluacién que fue instanrado en el momento de la
ejecucion del preyecto,

El seguimiento-evaluacién del proyecto se ejecuté mediante las Autoridades Originarias de cada una
de las comunidades que coadyuvados por los Pachagamanas realizaron el control y la supervision de
todo el proceso de reforestacion,
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TERCERA PARTE: COMENTARIOS Y ANALISI

1. Cuéles fueron las principales dificultades gque ocurrieron durante la realizacion de las
actividades v en el alcance de los resultados? Que soluciones se han encontrado para ¢sas
dificultades?

Que soluciones se han encontrado para esas dificultades?

En general no hubo dificultades en Ja ejecucién del proyecto, debido a que el proyecto fue
supervisado en su mayoria por miembros activos y pasivos del Instituto Tecnoldgico de
Investigacién Andino (INTI ANDINQ) y por las Autoridades Originarias, que por tratarse de un
Instituto de Agronomia a Nivel Técnico Superior cuenta con personas de experiencia, sin embargo
por la aceptacién que ha tenido el proyecto se ha incrementado el numero de beneficiarios, lo cual ha
ampliado el 4rea de accidn que ha presentado como principal problema el transporte sea de personal,
materiales v de plantines, sin embargo se ha satisfecho medianamente las expectativas de la

poblacion.

2. Cudles fueron los puntos fuertes del proyecto?. Cudles fueron sus puntos débiles? Come van
a garantizar la permanencia de los resultados ahora que se texmina el proyecto?

Uno de los puntos fuertes de la propuesta es la actitud de los beneficiarios que dirigidos por sus
Autoridades naturales, han hecho suyo las actividades del proyecto en todos sus aspectos

Dentio de los puntos débiles podemos citar el tiempo, un afio que no es suficiente para el proceso de
reforestacion de 4reas degradadas si tomamos en cuenta desde el almacigado, repique, crecimiento,
aclimatacion y plantado de especies forestales.

La continuidad del proyecto se piensa garantizar mediante la utilizacién de los recursos con los que
cuenta el INTI ANDINO, sean estos materiales y humanos, que para garantizar el sostenimiento a
través del tiempo ingresard a la produccion de drboles frutales adaptables a la zona (Manzana,
Ciruelo, Damasco, etc.), desde un menor porcentaje avanzar giadualmente hasta un nivel maximo

aceptable.

3. Segun usted, cémo el proyecto fue percibido por los grupos metas? Cudles fueron los
beneficios inmediatos para Ias comunidades por la accion del proyecto? Qué beneficios
todavia pueden venir para las comunidades por la accién del proyecto?

El proyecto se percibe como un aporte importante en los grupos metas, porque fue ejecutado casl
directamente por los comunarios, y los beneficios inmediatos fueron la recuperacion de sus tierras de
cu7ltivo v la construccién de defensivos para sus sembradios, garantizando en alguna medida sus
ingresos econdémicos. los beneficios por venir son cuando las dreas forestadas muestren su belleza y
sus beneficios para el medio ambiente de la zona.

4. Cuales fueron los resultados del seguimiento-evaluacion o del monitoreo y de las eventuales
aunditorias y controles? Cémo las recomendaciones de éstos fueron tomadas en cuenta?

La influencia de mayor peso fue el control de las Autoridades Originarias en todas sus actividades, los
cuales complementados por las visitas del Fondo Indigena han direccionado adecuadamente todas las

actividades del proyecto
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Por otro lado las reuniones efectuadas con todos los representantes de los proyectos en la ciudad de
La paz v sus recomendaciones también fueron importantes

Por parte de los responsables del proyecto esas recomendaciones y el confrol ejercido por
Autoridades y el Fondo Indigena fue el marco dentro el cual se ha desarrollado las actividades.

5. Que recomendaciones hacen para la consolidacién y la apropiacion del “Post-proyecto” (ias
politicas a seguir o pomer en marcha, los recursos nacionales necesarios, la toma de

responsabilidad de los grupos metas, la manera de aplicar las recomendaciones . .)?

Se recomienda buscar apeyo financiero a través de un nuevo proyecto para cubrir a las comunidades
que no han podido ser beneficiarias con construccién de defensivos complementados con un mangjo
racional de aguas de los rios temporales que causan cn muchas ccasiones tragedias en la
productividad, también la reforestacién de las ares degradadas los cuales tiene mucha aceptacidn y
beneficios

6. Conclusiones

El proyecto concientizo a 480 familias, construyé Chagas y Maygas para proteger mas de 134 ha
Construyd un vivero con capacidad de produccién anual de 24000 plantines y plantd
aproximadamente 23000 plantines en predios comunales y particulares.

El impacto inmediato se ha registrado en la productividad de las comunidades beneficiarias, que han
podido cosechar sin mayores riesgos, fortaleciendo de esta forma su seguridad alimentaria y los

ingresos familiares.

Il impacto a mediano plazo son los beneficios que vendrén con las dreas reforestadas que mejoraran
el ambiente, aminoraran la ercsién de los suelos y fomentaran ¢l crecimiento de ofras especies
forestales y ammales.

Las razones expuestas son suficientes para solicitar y buscar financiamientos para futuras acciones
para el mejoramiento y cuidado del medio ambiente de los Ayllus Jach’a Chamba y Chuwa .

Firma del Responsable de la | Firma  del le | Firma del Responsable CTB de
organizacion local nacional dea eje K la ejecucion
> .

e - T D

A .
Arg v dean.dacgues Gouché
Representante Residentia de ia
Cooperacion Técnica Beiga
en La Paz - Bolivia
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TERCERA PARTE: ANNEXOS.

Anexos

Anexo 1 Resumen de resultados

Anexo 2 Tasa de porcentaje de desembolso del proyecto

Anexe 3 Equipamientos
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Belgian Technical Cooperation
Cooperacion Técnica Belga

F

. i

II PROGRAMACION DE PROYECTOS DE LA COOPERACION
BELGA AL FONDO DE DESARROLLO DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS DE AMERICA LATINA Y EL. CARIBE
NI 17380/17 - BOL0302311

Fortalecimiento de la Organizacion y las Pequefias Unidades Productivas
de las Mujeres Indigenas de Mocomoco

INFORMACIONES DE BASE SOBRE EL PROYECTO.

Pais, Departamento, Municipio
Sector y sub —sector CAD
Institucidn nacional o regional
Encargada de la ejecucion

Agencias de ejecucion

Numero de expertos de la CTB
Duracion del Programa (segin AS/CS)
Duracién det Proyecto (Segiin Contiato)
Fecha de inicio del Programa:
Segun AS/CS
Efectiva
Fecha de cierre del programa:
Segun AS/CS
Efectiva
Fecha de inicio del Proyecto:
Ségun Contrato
Efectiva
Fecha de cierre del Proyecto :
Segun Contrato
Efectiva
Modalidades de gestidn del programa
Presupuesto total del programa
Presupuesto total del proyecto
Presupuesto Cooperacion Belga
Presupuesto Contraparte local
Periodo cubierto por el informe

: Bolivia, La Paz
131161

: Fondo de Desartollo de los Pueblos Indigenas de
América Latina y El Caribe
: Asociacién de Mujeres Productoras de Mecomoco
: Cooperacion Técnica Belga
: Ninguno
: 36meses
: 18 meses

: 25 de marzo 2004
: 16 de junio del 2004

: 25 de marzo del 2007
: 25 de marzo 2007

: 16 de junio del 2004
. 1 de agosto del 2004

: 16 de diciembre del 2005

: 30 de enero def 2006

: Administracién Directa

: EURO 200 728,20

USD 3983730

:USD 2743770

:USD 12 399,60

: 16 de junio del 2004 al 30 de enero del 2006



Anexos Si No

1. Resumen de resultados
2. Resumen de gastos

PRIMERA PARTE: APRECIACION

Aprecien Iz pertinencia y el rendimiento del proyecto utilizando las siguientes apreciaciones

1. — Muy satisfactorio

2 - Safisfactorio

3 — No satisfactorio a pesar de algunos elementos positivos
4. — No satisfactorio

X - Sin objeto

Inscriba sus respuestas en la columna que corresponde a su rol en la ejecucion del proyecto

S

PERTINENCIA1[1] (cf. PRIMA, §70, p.19)

1 Cual es el rendimiento del proyecto con relacién a
ias prioridades nacionales de desarrollo

2. Cual es el rendimiento del proyecto en relacion a la
politica belga de desarrollo?

Indicar su clasificacién con relacién a los tres temas
abajo mencionados:

a) Genero 1 1
b) Medioambiente 1 1
c) Economia social 2 2
) 1 1
d) Identidad vy cultura
] 3. Los objetivos del proyecto fueron pertinentes hasta gl 1 ‘ 1

1[i] Segtin el PRIMA, §70, p.19, se trata “de apreciar si la seleccion de objetivos, la seleccidn de grupos
metas v de érganos locales de ejecucién siguen siendo pertinentes y coherentes en relacion a los principios
generales relativos a una ayuda eficaz, y eficiente, asi comeo en relacién a la aplicacién de las potiticas y
estrategias locales, regionales , internacionales y belgas de desarrollo”




el final?
4 El proyecto respondio a las necesidades de los
grupos metas?

5. En funcion de sus objetivos, el proyecto se apoy6 en 1 1
los drganos locales apropiados de ejecucion?

[\
o

;REN})ICIONZ[Z] (PRIMA, §71, pp.19-20)

1. ;Los resultades obtenidos por el proyecto centribuyeron a la 2 2
realizacidn de sus objetivos3[3] 7 (eficacia)

2. Sirvase dar sus apreciaciones sobre la calidad de los resultados 2 2
miermediarios (eficacia)

3. ;Fueron apropiadas las modalidades de gestion del proyecto 7 1 i
(eficacia)

4 Fueron adecuados los recursos del proyecto en el plano de 2 2
(eficiencia) :

2. ; Recursoes financieros? 2 2

§b. ¢Recursos humanos? 1 1

c. ;Materiales y equipos? 1 1

5. Los recursos del proyecto fueron utilizados eficazmente y 1 1
optimizados para obtener los resultados esperados? {eficiencia).

6. ;Es el proyecto satisfactorio al nivel costo-eficacia en relacién 2 2

| aintervenciones similares? (eficiencia)

7  En base a la planificacion de ejecucidn, dar sus apreciaciones 2 2
acerca de la rapidez de ejecucién del proyecto (zespeto de los
plazos) L

2[2] Segin el PRIMA, §71, pp. 19-20, conviene « apreciar y medir los resultados en las fases de preparacion
segtn los 4 criterios y los indicadores establecidos durante la formulacion (Los 4 criterios son eficacia,
eficiencia respeto de los plazos y, calidad del personal)

373] Ver anexo 1 para més detalles



Aprecien la pertinencia y la rendicion del proyecto utilizando las siguientes apreciaciones

I — Muy satisfactorio

2 - Satisfactorio

3 — No satisfactorio a pesar de algunos elementos posifivos
4 — No satisfactorio

X. - Sin objeto

Apreciacion global del proyecto 2 2

Explique las razones de su apreciacion, que pueden ir mds aild del marco estricto de los criterios
de pertinencia y la rendicidn de resultados antes mencionados y ser diferentes de las apreciaciones
dadas para éstos.

Explicacion:

El proyecto consigue fortalecer a la asociacion productiva de mujeres indigenas de Mocomoco, en
la autonomia de decisién y praxis de participacién aciiva de la mujer con capacidad creativa de
acciones integrales de desarrolio comunitatio. En consecuencia el proyecto ha sido satisfactorio ya
que se han cumplido con los resultados y objetivos esperados

\Arqu}r-b. lean-jacques Bouché
Represeftante Resicfente de ia
Cooperacion Técmca_Beiga
en La Paz - Bolivia




SEGUNDA PARTE: RESUMEN DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION

Describa el objetivo general, el objetivo especifico y los Resultados Intermediarios del
proyecto, tal como son mencionados en el documento del proyecto y los cambios que
ocurrieron (cuando, cémo y por qué).

Objetivo General
Promover la participacién de las mujeres indigenas de Mocomoco en acciones de desarrollo

comunal.

Objetivos Especificos

» Potenciar las actividades agropecuarias de las mujeres incidiendo en acciones de desarrollo de
sus comunidades.

o Mejorar la seguridad y calidad alimentaria de tas familias beneficiarias.

Resultados

Fondo rotatorio de semilla de papa y de reproductores de cuyes funciona en las comunidades

beneficiarias.

» Manejo adecuado de cultivos adquiridos, papa de buena calidad y crianza de cuyes producida.

o Asociacidn de mujeres de Mocomoco fortalecida, desempefiando un rol protagbnico en la
planeacion y ejecucidn de acciones de desarrollo comunal y revalorando la fortaleza de su
identidad cultural. '

En que medida el objetivo especifico del proyecto fue alcanzado, en funcién de los
indicadores tomados en cuenta?

La ejecucidn del proyecto permite a las familias de 130 mujeres indigenas de Mocomoco la
mejora en actividades agropecuarias (cultivo de papa con renovacién de semilla y crianza
mejorada de cuyes) con un fondo rotatorico de semillas de papa y cuyes reproductores, sicte
eventos de capacitacién vy una visita técnica domiciliaria mensualmente durante el periodo de
ejecucidn del proyecto, favoreciendo a las beneficiarias en la obtencién de una produccién para
autoconsumo familiar y la reposicidn del fondo 1otatorio.

En que medida los resultados intermediarios del proyecto fueron alcanzados, en funcion
de los indicadores tomados ¢n cuenta?

Se implementé un fondo rotatorio de semillas de papa y cuyes reproductores que funcionan en
10 organizaciones de mujeres beneficiarias del proyecto a través de un reglamento de
operaciones de fondo rotatorio aprobado dentro la asociacidn; por lo que, farmilias de 130
mujeres producen papa, con un quintal de semilla renovada por mujer, obteniendo una
produccién en el rango de 1:5 a 1:12 (es decir de un quintal de semilla de papa se cosechan
entre 5 a 12 quintales de papa) superando la produccion tradicional (con semilla vieja) que estd
entre 1:3 a 1:6; asimismo, manejan a razdn de un modulo de cuyes (2 hembras y 1 macho) por
mujer, con pariciones que ocurren en un rango de 2 a § crias por poza La asociacién de mujeres
se fortalece como un instrumento para reducis la brecha discriminatoria hacia la mujer indigena
de Mocomoco, iniciando el proceso de un rol protagénico con la planeacién de acciones de

desarrollo a nivel comunal, revalorizando su identidad culturai aymara



Describa el sistema de seguimiento-evaluacion que fue instaurado en el memento de la
ejecucion del proyecto.

En el sitio de ejecucién del piroyecto, el seguimiento-evaluacién del cumplimiento de
actividades, del logro de resuitados y por ende de los objetivos especificos del proyecto estuvo
a cargo del directorio de la Asociacién de Mujeres de Mocomoco, y presentd los respectivos
informes conforme las normas y exigencias del Fondo Indigena-CTB.

Asimismo, los encargados del Fondo Indigena a partir de los talleres de arranque, realizaron
durante el periodo de ejecucién del proyecto visitas al sitio para los seguimientos y
evaluaciones de campo, asi como sostuvieron reuniones con las beneficiarias.



1.

TERCERA PARTE: COMENTARIOS Y ANALISIS

Cuales fueron las principales dificultades gque ocurrieron durante Ia realizacién de las
actividades y en el alcance de los resultados? Que soluciones se han encontrado para esas
dificultades?

Se puede citar como dificultades los efectos naturales que ocurrieron durante la ejecucién de
actividades del proyecto (precipitacién pluvial, ataque de plagas y enfermedades) que
influyeron en los rendimientos de la produccién agricola. En los casos de merma de la
produceién se aplicé el reglamento operativo del fondo rotatorio que actualmente funciona
dentro las organizaciones de mujeres beneficiarias del proyecto.

Cuales fueron los puntos fuertes del proyecto?. Cuéles fueron sus puntos débiles? Como
van a garantizar Ia permanencia de los resultados ahora que se termina el pr oyecto?

Ios puntos fuertes que se aprecian en el proyecio son:

i) Organizaciones de mujeres se apropian y asumen ¢l protagonismo de ejecucion del proyecto,

ii) Mejoramiento de la produccién de papa con semilla renovada y la crianza mejorada de cuyes
con el mane;o de un fondo rotatorio de semillas y cuyes,

iif) i) Rol protagénico de las organizaciones de mujeres indigenas en el proceso de reduccion de
la brecha de discriminacién y pobreza.

Entre los puntos débiles podemos citar el corto tiempo de financiamiento (18 meses) del proyecto,
frente a las necesidades de otras organizaciones de mujeres de comunidades vecinas afiliadas en
torno a la asociacién de mujeres productoras de Mocomoco

La garantia de la permanencia de los resultados, estd basada basicamente en tres fortalezas
fundamentales de las beneficiarias: i) organizativo, ii) motivacién y iii) productivo. i) Las
beneficiarias tienen una experiencia organizativa de grupo y trabajo, 1i) Las beneficiarias tienen
interés de progresar v mejorar la calidad de vida de ellas y de su familia, y iii) La apropiacion
de las técnicas y practicas de manejo del fondo rotatorio de semillas de papa y cuyes es una
expetiencia plasmada en las beneficiarias para lograr un efecto multiplicador de mujer a mujer

3. Segiin usted, c6mo el proyecto fue percibido por los grupos metas? Cuadles fueron los

beneficios inmediatos para las comunidades por la accién del proyecto? Qué beneficios
todavia pueden venir para las comunidades por la accién del proyecto?

El grupo meta percibe al proyecto como una contribucién valiosa en la participacion de las
mujeres indfgenas en acciones de desarrollo comunitario y como un aporte a las aspiraciones
de ias mujeres de mejorar de sus condiciones de vida Los beneficios inmediatos son la
obtencién de mayor volumen de papas y el proceso de masificacion de cuyes, la revalorizacidn
de su identidad cultural y autoestima de mujeres dentro las comunidades indigenas en torno a la
asociacién de Mujeres de Mocomoco en la planeacién de acciones de desarrollo comunal.




4,

5.

Cuales fueron los resultados del seguimiento-evaluacion o del monitereo y de las
eventuales auditorias y controles? Coémo las recomendaciones de éstos fueron tomadas en
cuenta?

En el transcurso de la gjecucidn del proyecto {18 meses) el seguimiento, evaluacion, monitoreo
y demas controles de las partes involucradas en el proyecto (Asociacion de Mujeres y el Fondo
Indigena), coadyuvaron a la solucién de eventuales inconvemientes en lo referente al
seguimiento téenico y financiero, ademas de ayudar al cabal cumplimiento de las actividades,
resultados y por ende los objetives propuestos en el proyecto.

Que recomendaciones hacen para la consolidacién y Ia apropiacién del “Post-proyecto”
(las politicas a seguir o pener en marcha, los recursos nacionales necesarios, la toma de
responsabilidad de los grupos metas, Ia maneia de aplicar las recomendaciones...)?

Las actividades post proyecto (2006) continuan en particular en el manejo del fondo rotatorio
de semillas de papa y cuyes deniro las comunidades beneficiarias, a cargo del Directorio de la
Asociacién y Presidentas de las Organizaciones de mujeres indigenas de Mocomoce; por o
que, se recomienda analizar posibilidades de gestion de recursos para apoyo logistico,
organizacion y complementacioén de eventos puntuales post proyecto.

Se recomienda mostrar las experiencias aprendidas de este proyecto, por tratarse de una
iniciativa inica en la zona de tzabajo con mujeres y en un entorno social donde ain prevalecen
actitudes y practicas discriminatorias hacia la mujer indigena.

Se recomienda generar otro apoyo financiero para replicar la experiencia en otras agrupaciones
de mujeres indigenas en comunidades vecinas de !a zona que no han podido ser beneficiarias
por las limitaciones presupuestarias del proyecto gjecutado.

Conclusiones

El proyecto beneficié a 130 mujeres de diez organizaciones de mujeres agrupadas en torno a la
asociacion de mujeres productoras de Mocomoco, gue se refuerzan en la autonomia de capacidad
organizativa y toma de decisiones en sitio, y tienden a generar formas de relaciones més
incluyentes con los que comparten un mismo espacio geografico (comunidad) revalorizando su
identidad culturai (aymaza).

T as mujeres productoras asociadas de Mocomoco estin adoptando nuevas actitudes, habilidades y
patrones de comportamiento para el mejoramiento de las actividades productivas-alimentario
nutricionales vy la tendencia hacia la reduccién de la brecha discriminatoria de la mujer, lo que les
impulsa a planear iniciativas de desarrollo comunitario

Es necesaria Ia continuidad de trabajo con mujeres en Mocomoco, para facilitar a éstas mujeres
indigenas y sus familias el logro de las aspiraciones de una vida digna dentro la comunidad
aymara; lo que implica aunar esfuerzos para gestionar recursos financieros de diferentes
instituciones de cooperacion para contribuir a la ygalzagion de las iniciativas de desarrollo
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TERCERA PARTE: ANEXOS

Anexos

Anexo 1 Resumen de resultados

Anexo 2 Resumen de gastos




ANEXO 1. Resumen de los resultados y de las actividades (en funcion al marco légico)

“Resultados Inter mediari

| Indicadores (previstos).

Estado de realizacion

R1.1. Familias producesn papa de buena
calidad y conocen ¢! manejo adecuade de este
cultivo

130 beneficiarias producen papa con
un quintal de semilla renovada por
mujer, obteniendo una produccion que
esta en el rango de 1:5a1:02

| Actividadeés planificad

Organizacion def 19, 2° y 3% grupo de
beneficiarias, venfcacmu de terreno y
siembra durante la duracién def proyecto (18
meses)

Establecimiento produccién de papa por el 17
, 2°y 3% grupo de beneficiarias

Asistencia técnica

R1.2. Familias de mujeres beneficiarias
manejan adecuadamente igual mimero de
modulos de crianza de cuyes

130 beneficiarias manejan a razén de
un mddulo de cuyes (2 hemnbras y 1

macho) por mujer, con pariciones que
ocurren en un rango de 2 a 8 crias por
poza

Organizacidn de grupes de beneficiarias,

construccion de pozas y verificacion para 100 %
crianza de cuyes

Charlas técnicas v capacitacion 100 %
Crianza de cuyes 100 %
Asistencia técnica 100 %

RY3. Fondo rotatorio de semilla de papa y
de cuyes en funcionamiento

Un fondo rotatorio de semillas de
papa v de reproductores de cuyes 98 %
funciona en las comunidades
beneflczanas del proyecto

“Actividades planificadas

ealizacion'de las’ act;v;dades

Elaboracién de reglamento del fondo

Rotatorio 100 %
Distribucicn y reposicion del fondo

rotatorio de semillas de papa a0 %
Distribucién y reposicién del fondo

rotatorio de cuyes reproductores 100 %
Asistencia técnica 100 %




“Resultados Intermediarios

‘Indicadores (previstos)

RI.4. LaAsociacion de rmujeres de
Mocomoco se fortalece, desempeitando un roi
protagénico en la planeacion de acciones de
desarrollo comunal y revalorando la fortaleza

Planeacion de gjecucion de acciones
de desarrollo comunal, revalorizando ia
fortaleza de su identidad cultural

{(aymara)

100 %

do su identidad cultural _
Actividades planificada

Estado de realizacion de las actividade

Reuniones comunales mensuales, reuniones
trimestrales de la Organizacidn v del
Comité del Fondo Rotatorio.

160 %

esultados Intermediario

‘ RIS "Forhlacién'de.lideres

“Estado de realizacion™

SRR EET

Curso para 5 lideres promotoras




80°009°1 96'66S° L1 |69°2€9°C 16661 ¥6°280°Y Z0'ZLEEL 0L°2EV LT sojseb |e10 ],

0070 00'0 A1
97 v8L 1 v1'GLe 00°0 000 00'0 vi'Gle 00'0002 uoreeneas A ojusiwinBag (gg)
6.'GZe- 6.GY6 L6222 62'281 o¥'ZLi 6l'gL¢e 00°02. sosel sono (o)
18167 AN A /8'2G¢ L£'086 $2°06¥ GL'8L99 00'0v6'8 uoloeyordeo A BJiuoe) eIoUa)SISY {F0)
00°082 06°0 00°0 00'0 00°0 00°0 00°08z seuoisiiy {(€0)
00°0G} 00°055°8 08'9LL°} 91'ceve 92772t ) 82'€89°¢ 00°0028 SOUBLUNY SOSIND8Y (20
9¢2'088- 96'€89°/ 13GR8 GL'GLZL P0'LGL'T 99'0Lb € 0472649 eDilo9) euslsise eled ssj2usie {1.0)

(souesuawe saaejop ua)

VNAOIANI OONO4 - vOT1349 NOIOVHEd00D
OJ0NOIJ0W SYNIDANI SFHAMNAN SYALLONAOYd SAAVAINA OLI3A0¥Md 130 SOLSYD 3 NIWNSTY

(souedLIdME SO1E[OP Ud) 0)29K0ad [ap S015ES P UAWNSNY 7 ONANV






—

{4

Belgian Technical Cooperation
Cooperacidn Técnica Belga

INFORME FINAL

II PROGRAMACION DE PROYECTOS DE LA COOPERACION
BELGA AL FONDO DE DESARROLLO DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE
NI 17380/17 - BOL0302311
PROYECTO “PRODUCCION TEXTIL AUTOGESTIONARIA TACANA” (La
Paz, Bolivia)”

PROY. 042 BOL —~ FONDO INDIGENA

INFORMACIONES DE BASE SOBRE LA PRESTACION,

Pais, Departamento, Municipio : Bohvia, L.a Paz, San Buenaventura - Ixiamas
Sector y sub —sector CAD : 32140
Institucién nacional o regional : Consegjo Indigena del Pueblo lacana CIPIA /
Consejo Indigena de Muyjeres Tacanas CIMTA
Encargada de la ejecucion : Fondo de Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
Ameérica Latina y k1 Caribe
Agencias de gjecucion  CIMTA / CIPTA
: Cooperacién Técnica Belga
Numero de expertos de [a CTE : Ninguno
Duracién del Programa (segim AS/CS) : 36 meses
Duracidn del Proyecto {(Segun Contrato) : 8 meses
Fecha de inicio del Programa:
Segun AS/CS : 25 marzo 2004
Efectiva : 16 junio 2004
Fecha de cierre del programa:
Segun AS/CS : 25 marzo 2607
Efectiva : 25 marzo 2007
Fecha de inicio del Proyecto:
Segun Contrato : 16 junio 2004
Efectiva 1 16 agosto 2004
Fecha de cierre del Proyecto:
Segun Contrato : 16 de febrero 2005
Efectiva : 16 de abril 2006
Modalidades de gestion del programa : Administracidn Directa
Presupuesto totai del programa : EURO 200.728,20
Presupuesto total del proyecto : USD 11 630,00

Presupouesto Cooperacion belga : USD 10 090,00



Presupuesto Coniraparte local : USD 1 540,00

Periodo cubierto por el informe :16 de junio 2004 hasta el 16 de abril 2006
0OTO LOS ANEXOS NO FUERON COMPLETADOS
Anexos Si No
1. Resumen de resultados X
2. Tasa de porcentaje de desembolso de la prestacmn X
3. Equipamientos X

PRIMERA PARTE : APRECIACION

Aprecien la pertinencia y la performancia de la prestacion wilizando las siguientes apreciaciones

1 - Muy satisfactorio

2 - Satisfactorio

3 — No satisfactorio a pesar de algunos elementos posifivos
4. — No satisfactorio

X. - Sin objeto

Inscriba sus respuestas en la columna gue corresponde a surol en la efecucidn de la prestacicn

|PERTINENCIA' (cf. PRIMA, §70,p 19)

1. Cual es la pertinencia de la prestacion con Ielacmn a las 2 2
pnondades namonales de desarrollo :

2. Cual es la pertinencia de la prestacién en relacmn a la
politica belga de desarrollo?
Indicar su clasificacién con relacion a los tres temas abajo

mencionados:

a) Genero : 1 1
b) Medioambicnte 1 1
c) Economla social 1 1
3. Los ob]etwos dela prestac;on fueron pertmentes hasta el 2 2
fmal"

4. La prestamon respondid a las necemdades de Ios ZIUpos 1 1
metas'?

5 En funcmn de sus objetlvos ta prestacion se apoy® en los 2 2

organos locales apropiados de ejecucidn?

! Segtin el PRIMA, §70, p.19, se trata “de apreciar si ]a seleccién de objetivos, la seleccion de grupos metas y
de 6rganos locales de ejecucion siguen siendo pertinentes y coherentes en refacion a los priacipios generales
relativos a una ayuda eficaz, y eficiente, asi como en relacién a la aplicacién de las politicas y estrategias
locales, regionales , infernacionales y belgas de desarrollo”,



%PERFORM&\TCEZ (PRIMA, §71, pp.19-20)

acerca de la rapidez de ejecucion de la prestacion (respeto de los

plazos)

1 ;Los tesuitados obtenidos por la prestacién contribuyeron a la
reallzacmn de sus objetwos ? (eﬁcama)

2. Sirvase dar sus apreciaciones sobre la cahdad de los rpsu}tados 2 2
1ntermedlar1os (eﬁcacm)

3 ;Fueron apropiadas las modahdades de gestxon de la 2 2
pzestamon ? (eﬁcama)

14 Fueron adecuados los recursos de la piestacmn en el plano de. 2 2
(eﬁczenc:la)

i (JRGCUISOS fmanmeros? 2 2

: g,Recursos Humanos ? 3 3

¢ ¢Materiales y equipos ? 2 2

5 Los recursos de ia plestamon fueron utlhzados eﬁcazmente y 1 1

optimizados para obtener los resultados esperados? (eficiencia).

6. ¢/Es la prestacién satisfactoria en el plano costo-eficacia en: 2 2

5 relacidn a intervenciones similares? (eficiencia)

17. En base a la planificacién de ejecucion, dar sus apreciaciones 3 3

* Segin el PRIMA, §71, pp 19-20, conviene « apreciar y medir los resultados en las fases de preparacion segun
los 4 criterios v los indicadores establecidos durante la formulacion (Los 4 criterios son eficacia, eficiencia

respeto de los plazos v, calidad del personal)
* Vers anexo | para mas detalles




Aprecien la pertinencia y la performancia de la pr estacion wilizando las siguientes apreciaciones |

1. — Muy satisfactorio

2 - Satisfactorio

3 — No satisfactorio a pesar de algiinos elementos positivos
4 — No satisfactorio

X - Sin objeto

Apreciacion global de la prestacion : COMPLETAR 2

Explique las razones de su apreciacion, que pueden ir mds alld del marco estricto de los criterios de
pertinencia y performancia de resultados antes mencionados y ser diferentes de las apreciaciones
dadas para éstos.

Tl proyecto ha tenido un impacto inusuel debido, a que sin estos recursos hubiese sido muy dificil
poder rescatar los tgjidos ancestrales del pueblo Tacana, en su implementacion ha quedado
demostrado el interés de las muieres en estos trabajos, quienes a pesar de las distancias, puesto que
sus viviendas son dispersas a Io largo de muchos kilémetros, han participado activamente tanto, en los
talleres como en el trabajo mismo, cuyos frutos se ha podido evidenciar a lo largo del transcurso del
cronograma del proyecto, en los productos acabados.

le | Firma del Responsable CTB de
la ejecucién

Firma del Responsable de la | Firma del
organizacién local nacional de

2 i
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Urb J an Jacques Bouché
Epres Residente de i3
b ion Técnica Belga

en La Paz - Bolivia
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SEGUNDA PARTE. RESUMEN DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION

1. Describa el objetivo general, el objetivo especifico ¥ los Resultados Intermediarios de la
prestacion, tal como son mencionados en el documento del proyecto y los cambios que

ocurrieron {ceando, como y por qué).

Objetivo general:

Fortalecer la capacidad productiva y el proceso de comescializacion de las artesanias de las mujeres
del pueblo indigena Jacana

Objetivos especificos:

Fortalecer la capacidad de las artesanas en la produccién y comercializacion de las artesanias textiles
de las mujeres Tacanas.

Mejorar el disefio de los productos artesanales elaborados.

Tortalecer la autogestién administrativa y técnica de sus actividades productivas, comeiciales y

sociales.

Resultados:

Las mujetes Tacanas han sido capacitadas en la produccién y comercializacion de artesanias textiles

en algodén

Fondo de acopio funcionando, con mujeres lideres administrando el fondo, comercializando las
artesanias y gerenciando iniciativas de desarrollo indigena.

2. En que medida el objetivo especifico de [a prestacién fue alcanzado, en funcién de los
indicadores tomados en cuenta? -

QObijetivos Indicadores Actividades resultadoes

General: Comunidades Con la realizacion de los |5 sefioras capacitadas en la
Fortalecer la | del pueblo | talleres, el  proceso  de | comercializacién de los productos
capacidad indigena Tacana | aprendizaje a partir de Ia | gue salen de las comunidades.
productiva y el | han  recreado, | recuperacion de préacticas en ; Mejoramiento en el acabado de fas
PIOCESD de | producido y | textiles, ha permitidc la | artesanias, limpieza y los cuidados
comercializacidn comercializado | participacion en  diferentes | respectivos que se debe tener para

de las artesanias de
las rmujeres de los
pueblos  indigenas
Tacanas.

sus  artesanias
durante § meses

eventos permitiendo de esta
manera mejorar las formas de
comercializacién de sus
productos.

la comercializacion

Especificos:
Fortalecer la
capacidad de las
artesanias  en la
produccion y
comercializacion

25 artesanas
incorperadas 2
la produccién y
comercializacion
de artesanias

Talieres de capacitacién donde
se tocaron los siguientes temas:
- Armado de telares

- Recuperacién de formas de
tefiido.

- Diferenciacion de armado de

25 sefioras capacitadas en la
produccién de textiles de las
comunidades de Buena Vista, Bella
Altura, Tumupasha, Santa Rosa de
Maravilla y San Miguel.

Reglamenios para el




de las artesanias de
las nujeres
Tacanas, mejorar el

disefio de los

tejidcs segin objetivo (bolsas,
fajas, maricos, hamacas, etc)

- Construccion del reglamento
de funcionamiento de! fondo

funcionamiente del fondo rotatorio
elaborado

Recarrido por las comunidades
paia socializar el reglamento del

productos rotaterio fondo rotatorio por las
artesanales - Requerimientos para Iz venta { responsables de] CIMTA
elaborados de artesanias en el mercado.
Mejorar el disefio | Disefio de | v Se adquirié herramientas Talleres: Se adquirié herramientas,
de los productes | nuevos v" Se adquirié hilo porque el | 25 jvegos (hilador, regla, punzdn),
artesanales productos algodon  tarda  por o | recoleccion de palcas (el armazaon)
elaborados empleando menos & meses hasta | para el armado de telates, y
précticas cosechar. productos naturales para el tefiido
ancestrales v Se contrato a profesoras | de los hilos
recreadas  sobre locales y una especifica de | Armado de telares, con disefios
la artesania la TCO Guarayos para la | simples y complicados mas la
textii tacana ensefianza de elaboracién | combinacién de colores, con los
de hamacas que enseflaron | signientes  disefios,  escaleras,
desde el hilado hasta la | escorpidn, rembos y pechos de
elaboracidn de disefios. gtillo, armaron fajas grandes,
v"  Se aplicaron en los tejidos | bolsones pequefios y maricos
ios disefios del libro “los | (bolscnes grandes) mantillas y
Tacanas” de Hann v | hamacas.
Hisink. Recuperacién - de  técnicas
v" Se desarrollaron 5 talleres | antiguas como el armado con
de capacitacion . jipuris.
Funcionamiento del centro de
acopio a través del Centro Cultural
lacana.
Fortalecer la 1 15 beneficiarias | v Talleres en | Reglamento del funcionamiento
autogestion adquieren comercizlizacidon de sus | del fondo de acopio gque se lo
administrativa, formacién  en productos. realizartd a2  fravés  de  la
econdmica Y | gestidn, son { ¥ Elaboracion de Ia forma de | administracion del CIPTA con el
técnicas  de  sus | gerentes del funcionamiento del fondo | apoyo de WCS.
actividades proyecto e de acopio Cone I apoyo del CIPTA mediante
productivas, impulsan el | ¥ Elaboracién de | WCS DBolivia se realizar un
comerciales Y | proceso de reglamentos de | encuentro de artesanos y arfesanas
sociales sostenibilidad funcionamiento del fondo | de toda la TCO para regularizar el
mediante un de acopio fondo de acopio no solamente para

fondo rotatorio

¥"  Rendiciones de cuentas
cada 3 meses del fondo de
acopio.

artesanfas hechas en algoddn si no
también que abarquen todos los
demds recursos.

3. En que medida los resultados intermediarios de la prestacién fueron alcanzados, en funcién
de los indicadores tomados en cuenta?

Se ha evidenciado que a través de [a implementacién del proyecto el grupo meta, es decir las mujeres
Tacana, mejoraran sus condiciones de vida puesto que los productos elaborados por ellas, tiene un
precio de mercado y en cuanto con el mismo trabajo mejoren sus destrezas podran producir més vy
mejor. El beneficio mas visible es que [a tienda o centro artesanal que existe en la plaza principal de



San Buenventura, ha sido nuevamente abierto y cuenta con un muestrario fmportante de productos
textiles, los mismos que van siendo renovados conforme se van vendiendo

Fundamentalmente los resultados intermedios logrados en la implementacién del proyecto han sido
los siguientes:

- Recreacion de la tecnologia tradicional textil: 100%.

- Formacion de lideresas mediante el método de aprender haciendo: 100%

- Diseminacién de las técnicas artesanales 1ecreadas: 100%

- Elaboracion y validacién del reglamento de operaciones del fondo de acopio: 100%

4. Describa el sistema de segniriento-evaluacién que fue instaurado en el momento de la
ejecucion de la prestacién.

Consideramos que ¢l proceso de seguimiento y evaluacion del proyecto ha sido constante, actitud que
ha permitido poder detectar algunas falencias y también atrasos, para posteriormente irlos corrigiendo
de tal manera que el proyecto, ha podido ser implementado de buena manera, a pesar de algunos
atrasos que se han suscitado, pero que los mismos podemos considerarlos come normales dentro de la
dindmica indigenas y de vida rural por sus propias caracteristicas.




W

TERCERA PARTE: COMENTARIOS Y ANALISIS

Cusdles fueron las principales dificultades gue ocurrieron durante Ia realizacién de las
actividades y en el alcance de los resultados? Que soluciones se han encontrado para esas

dificultadeas?

La principal dificultad fue el apoyo técnico, ya que el CIPTA y CIMTA no cuentan con apoyo
téenico especifico para el drea de manejo de recursos no maderables en el que se inscribiria la
actividad de la artesania, la ejecucidn del proyecto ha sido débil por que solamente el proyecto
recibid algo de apoyo de un técnico de WCS/Bolivia de quien su labor abarca ofras actividades.
Afecto en los resultados porque no existié el seguimiento a la ejecucién que deberia existir para
poder alcanzar los resultados deseados en menor tiempo, sin embargo, se lograron los resuliados
y se requiere mayor apovo a nivel t€enico a lo futuro.

Cuales fueron los puntos fuertes del proyecto?. Cuiles fueron sus puntes débiles?. Como
van a garantizar la permanencia de los resultados ahora que se termina el proyecto?

El proceso de recuperacion de practicas culturales respecto de los textiles.
Las debilidades del proyecto fueron la participacion de las mujeres en los talleres ya que deben
dejar sus hogares por el lapso de 5 dias lo que implica dejar sus hogares.

Segiin usted, como la prestacion fue percibida por los grupos metas? Cuales fueron los
beneficios inmediatos para las comunidades por ia accién del proyecto? Qué beneficios
todavia pueden venir para las comunidades por la accién del proyecto?

Los beneficios inmediatos para las familias de las 25 sefioras fue la recuperacion de practicas

culturales textiles perdidas v la capacitacién en formas de tejido.

£] ingreso a sus familias por la venta de artesania al Centro Cultural Tacana mediante ef fondo de
acopio.

Funcionamiento del Centro Cultural Tacana a través del fondo de acopio con el apoyo de un
administrador del CIPTA.

Cuales fueron los resultados del seguimiento-evaluacién o del monitoreo y de las eventuales
auditorias y controles? Cémo las recomendaciones de éstos fueron tomadas en cuenta?

Fundamentalmente el seguimiento y la evaluacién han permitido generar los controles adecuados
para una buena ejecucion, especialmente para detectar algunos atrasos o necesidades relacionadas
con el proceso de rescate de tejidos tradicionales, tal como el proyecto habia planteado en su

formulacidn.

Que recomendaciones hacen para ia consolidacién y Ia apropiacion dei “Post-
proyecio” (ias polificas a seguir o poner en marcha, los recursos nacionales
necesarios, la toma de responsabilidad de los grupos metas, la manera de aplicar las
recomendaciones ...)7

En realidad el proyecto no ha concluido, habida cuenta que existe un fondo rotatorio productivo
en actual ejecucion, que cuyos alcances y beneficios tienen que ser evaluados en un tiempo
prudencial, como puede ser un afio o mas, para poder rescatar los beneficios y mas que todo la
buena utilizacion del misme, o el impacto que ha tenido en la produccién misma de las artesanias.




Es importante que se pueda considerar la posibilidad de trasmifir esta experiencia a otras
comunidades o pueblos indigenas que tienen similitudes en sus limitaciones productivas o pueden
a través de sus propios elementos culturales rescatar también, sus propias tecnologias de tejidos,
en muchos casos perdidos u olvidados por ellos mismos, por problemas de diferente indole, que
en este documento no es apropiado investigar.

6. Conclusiones

Se ha logrado consolidar el fondo rotatorio, lo que permitird que el movimiento de compra, venta y
produccion de artesanias dentro de la TCO Tacana pueda seguil el proceso en el Centro Cultural
Tacana hasta convertirse en autosostenibie.

Se realizaran informes trimestrales sobre el fondo rotatorio a la fundacién Indigena demostrando de
esta manera que ¢l funcionamiento es bueno

Por otro lado, si bien los talleres de capacitacién fueron exitosos, es necesatio segui complementado
con talleres de capacitacién dirigidos en femas de acabado y afinado de productos.
Es importante en o futuro fortalecer el apoyo técnico para la ejecucion de las actividades.

Firma del Responsable de la
organizacion local

Firma del
nacional de la eje

Firma del Responsable CTB de
la ejecucion

7 v
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%qu Urb. Jea /.Eacques Bouché
Reprep;ﬁt::/te Residente de ia

Coo 6n Teécnica Beiga
en La Paz - Bolivia
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TERCERA PARTIE. ANEXOS.

Anexos

Anexo 1 Resumen de resultados

Anexo 2 Tasa de porcentaje de desemboelso de la
prestacidn

Anexo 3 Equipamientos
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Belgische Technische Codperatie nv
Canpération Techaigue Beize sa

INFORRE FiRAL
1T PROGRAMACION DE PROYECTOS DE LA COOPERACION
BELGA AL FONDO DE DESARROLLO DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

NI 17380/17 - BOL.0302311
APOYO AL DESARROLLO DE LA CERAMICA AYMARA Y QUECHUA
PROY, 0713/08 BOL

INFORMACIONES DE BASE SOBRE EL PROYECTO
Pais, Departamento, Municipio : Bolivia, Potosi, Tatija, localidad Tupiza

Sector y sub —sector CAD
Institucién nacional o regional

Encargada de la ejecucion :Fondo de Desarrolio de los Pueblos
Indigenas de América Latina y El Caribe
Agencias de ejecucion : Unién de Ceramistas Aymaras y Quechuas

de Bolivia con apoyo técnico del CIEP
Numero de expertos ceopezacion internacional : Ninguno

de la CTB :
Duracion del Programa (segin AS/CS) : 36 meses
Duracién del Proyecto (Segun Contrato) : 7 meses
Fecha de inicio del Programa:
Segiin AS/CS 1 25 marzo 2004
Efectiva : 16 junio 2004
Fecha de cierre del programa:
Segun AS/CS : 25 marzo 2007
Efectiva :
Fecha de inicio del Proyecto:
Segun Contrato : 16 junio 2004
Efectiva : 24 julio 2004
Fecha de cierte del Proyecto:
Segun Contrato : 16 junia 2005
Efectiva : 24 agosto 2006
Modalidades de gestion del programa : Administracién Directa
Presupuesto total del programa : EUUROS 200.728,20
Presupuesto total del proyecto s USD 53 350,00
Presupuesto Cooperacién Belga » USD. 42 060,00
Presupuesto Contraparte local :USD 11 290,00 .
Periodo eubierto por el informe : septiemibre de 2005 & agosto de 2006
Anexos Si No
1. Resumen de resultados X
2. Resumen de gastos X
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PRIMERA PARTE: APRECTACION
Aprecien la pertinencia y el rendimiento del proyecto utilizando las siguientes
apreciaciones:

1.- Muy satisfactorio

2 - Satisfactorio

3.- No satisfactorio a pesar de algunos elementos positivos
4.- No satisfactorio

X.- Sin objeto

Inscriba sus respuestas en la columna que corresponde a surol en la ejecucion
del proyecto.

Responsable | Responsable

dela Fly
organizaciéon | CTB dela
local Ejecucién

PERTINENCIA' (cf. PRIMA § 70.p. 19, )

1. Cual es el rendimiento del proyecto con 2 2
relacion a las prioridades nacionales de desartollo

2. Cual es el rendimiento del proyecto en relacidén
a la politica belga de desartollo?

Indicar su calificacidon con relacién a los tres
temas abajo mencionados:

a) Género 2 1
b} Medicambiente 2 2
c) Economia social 1 1
d) Identidad y cultura 2 1
3 Los objetivos del proyecto fueron pertinentes 2 1
hasta el final?
4. El proyecto respondid a las necesidades de los 2 i
grupos meta?
5. En funcidn de sus objetivos, el proyecto se 1 2
apoy® en los 6rganos locales apropiados de
ejecucion?

! Segiin el PRIMA § 70, p 19, se trata “de apreciar si la seleccion de objetivos, la seleccién de grupos
metas y de érganos locales de ejecucion siguen siendo pertinentes y coherentes en relacion a los principies
generales relatives a una ayuda eficaz, v eficiente, asi como en relacidn a la aplicacién de las politicas y
estrategias locales regionales, internacionales y belgas de desarrollo”
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Responsa | Respons
ble de able FI
la vy CIB
organizaci dela
én local | ejecucid
n
PERTINENCIA® (PRIMA § 71, p. 19-20, )
1. ;Los resultados obtenidos por el proyecto contribuyeron a la 1 i
realizacién de sus objetivos®? (eficacia)
2 ;Sirvase dar sus apreciaciones sobre la calidad de los resultados 2 Z
intermedios (eficacia)
3. ;Fueron apropiadas las modalidades de gestion del proyecto? 1 1
4 Fueron adecuados los recursos del proyecto en el plano de
(eficiencia):
a. ;Recursos financieros? 2 [
b. jRecursos humanos? 1 2
¢. ;Materiales y equipos? 2 2
5. ;Los recursos del proyecto fueron utilizados eficazmente y 1 1
optimizados para obtener los resultados esperados? (eficiencia)
6. ;s el proyecto satisfactorio al nivel costo-eficacia en relacién a 1 1
intervenciones similares? (eficiencia)
7. En base a la pianificacion de ejecucién, dar sus apreciaciones 3 3
acerca de la rapidez de ejecucién del proyecto (respeto de los plazos)

Aprecien la pertinencia y La rendicidn del proyecto utilizando Ias siguientes
apreciaciones.

1 .- Muy satisfactorio

2.- Satisfactorio

3.- No satisfactorio a pesar de algunos elementos positivos
4.- No satisfactorio

X.- Sin objeto

Responsable | Responsable
de la FLy
organizacion | CTB dela

z Segnn el PRIMA § 71, p. 19-20, conviene apreciar y medir los resultados en las fases de preparacion
segin los 4 criterios y los indicadores establecidos durante Ia formulacién (Los 4 criterios son cficacia,
eficiencia, respeto de los plazos y, calidad del personal)

* Ver anexo | para més detalles
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ocal Ejecucién
Apreciacién global del proyecto 2 2

Explique las 1azones de su apreciacion, que puedeit ir mds alld del marco estricto de los
criterios de pertinencia y la rendicion de resultados antes mencionados y ser diferentes
de las apreciaciones dadas para éstos '

Consideramos que los recursos financieros resultaron algo insuficientes para incorporar
productos de grupos nuevos en el mercado, pero si suficientes para mantener en el
mercado grupos ya desarroliados y por elio consideramos que es necesario electuar una
intervencion adicional para atender a las necesidades de los grupos puevos.
Consideramos que el proyecto logré armar un interesante equipo en una conjuncion de
técnicos de la organizacién local y la organizacién ejecutora. Fue positivo, ademas, que ¢l
proyecto se apoyara en la estructira regional y nacional que tiene la UCAB Por otio
lado, consideramos que es necesario incorporar mas a las mujeres productoras y enfatizar
el rescate de la identidad cultural en nuestra artesania.

Firma del Responsable de la | Firma del Responsgbl Firma del Responsable
organizacion local nacional de la ejecucidn C1IB de la ejecucion

- 2 Ve
#rg. Urb, geéd}a’éques Bouch
Rép ese -t_antF/Resideme de i3
Coopgacién Técnica Belga
en La Paz - Bolivia

EJECUCION DE LA PRESTACION

1. Describa el objetivo general, /el objetivo especifico y los Resultados
Intermediarios del proyecto, tal como son mencionados en el documento del
proyecto y los cambios que ocurrieron (cuando, c6mo y por qué).

1.1 Objetivo General

Consolidar y extender las actividades de la Unién de Ceramistas Aymaras y quechuas de
Bolivia (UCAB) para mejorar la calidad y las técnicas de produccién y comercializacion

1.2. Objetives especificos

1 Potenciar la capacidad téenica de los productores en habilidades de produccion ceramica
que  refleje la identidad cultural quechua aymara.

2 Impulsar la formacién y actualizacion de ceramistas jévenes, adultos y mujeres a la
comercializacion colectiva organizada de los productos cerdmicos

3 Propender hacia la autogestion y autososteniblidad de la Union de Ceramistas Aymaras y
Quechuas de Bolivia, como organismo que impulsa ¢l desarrollo productivo y comercial de las
artesanias ceramicas

L
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1 3. Resultados intermedios
Resultados programados del objetivo 1:

a) Productores del Departamento de La Paz, Cruro y Cochabamba produciendo para el
mercado local, nacional e internacional

b) Un taller central sur para brindar capacitacion, asistencia técnica y servir como centro
de acopio y distribucién de ceramica

c) Personas capacitadas en técnicas de diversificacion en la produccién de ceramica
alrededor de la UCAB y otras organizaciones afines

Cambios realizados, como cuando y por qué

Desde el principio de la gjecucién existieron dos opciones: capacitar 2 menos personas
con mayor intensidad (varios cursos para un solo grupo) o de manera extensiva (un curso
por grupo). Se optd por lo primero. De forma, se cuenta con grupos bien capacitados que
solo requieren ciclos de asistencia técnica para nuevos productos al mercado.

Resultados programades del objetivo 2:

Ceramistas son proveedores regulares del sistema de comercializacion estructurado

Cambios realizados, como, cuando y por qué:

Desde la segunda parte de ejecucién del proyecto, se decidid no contar con el fondo
rotatorio de apoyo a la produccién (fondo de adquisicion de materias primas y equipos}.
Se invirtieron los recwrsos en comercializacién

No se Incorpord a Tupiza a las actividades de produccién y comercializacién debido a

que los dirigentes de la UCAB optaron por ingresar al mercado con productos con

potencial para la venta que se desarrollan en el Departamento de La Paz y en menor _
medida en Oruro y Cochabamba. P

Cambios realizados, como y por qué

No se disefid ni equipé un centro de ventas por dificultad en encontrar fondo de
contraparte contar con una tienda propia.

En abril-maye, 2005 se intentd construir una tienda en Escuela de Bellas Artes de Tupiza,
intento que no prosperd por contradicciones internas entre Concejales del Municipio, del

a1 T oo T
cual ld CsCutld ucporiuc

Resultados programados del objetivo 3:

a) Integrantes de grupos de ceramistas adquieren formacion en liderazgo, gerencia y
mercadeo

b) Integrantes de la UCAB adquieren formacion en leyes y disposiciones relacionadas
con la participacion de artesanos en los municipios

¢} Dirigentes son gerentes del presente proyecto

d) Sostenibilidad de la UCAB con las ganancias de comercializacion
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Cambios realizados, como, cuando y por qué

No se elabor6 plan de negocios para Potosi, debido a que no se incorpord al
departamento a la comercializacién. Era necesario contar con resultados positivos
inmediatos para el fondo de comercializacion del proyecto, apoyandose en el
potencial productivo existente, principalmente en La Paz.

Cambios realizados, como y por qué

Hacia el final del proyecto, la asamblea general no se realizé debido a la necesidad de
reprogramar fondos pata priorizar la inversién en comercializacion.

2. En que medida el objetivo especifico del proyecto fue alcanzado, en funcion de
los indicadores tomados en cuenta?

1. Potenciar la capacidad técniea de los productores en habilidades de
produccién cerdmica que  refleje la identidad cultural quechua aymara.

Resuliados obtenidos

e 140 personas conocen técnicas de diversificacién en la produccion artesanal

» Un taller central sur listo para brindar capacitacion, asistencia técnica y servir
como centro de acopio y distribucién de ceramica.

2 Impulsar la formacién y actualizacién de ceramistas jovenes, adultos y
mujeres a la comercializacion colectiva organizada de los productos
ceramicos.

Resultados obtenidos

e 60 personas produciendo para el mercado local, nacional e internacional a través
de la red de comercializacién de la UCAB
s 50 personas produciendo para el mercado local, nacional e internacional a traves
del CIEP Comercializacion, aliado de la UCAB.
s Stands de feria alquilados para venta de productos en ferias en La Paz, Sucre y
Cérdova (Argentina)
s Preductos distribuidos a través de alianzas con 4 tiendas en La Paz y el intenor.
s La UCAB tiene capacidad financiera pata la sostenibilidad de sus actividades de
produccion y comercializacion en et Departamento de La Paz.
3. Propender hacia la autogestién y autososteniblidad de la Union de
Ceramistas Aymaras y Quechuas de Bolivia, como organismo gue
impulsa el desarrollo productivo y comercial de las artesanias cerdmicas.
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Resultados obtenidos

¢ Sistema organizado de administracion de taller en Iupiza, gestion de la
produccién y comercializacion de artesanias en ¢l Departamento de La Paz

e 40 integrantes de grupos de ceramistas adquieren formacién en liderazgo,
gerencia y mercadeo y manejo de leyes y normas relacionadas con el trabajo de
los artesanos:
12 dirigentes contribuyeron a dirigir el proyecto

3. En que medida los resultados intermediarios del proyecto fueron alcanzados, en
funcién de los indicadores tomados en cuenta?

Resultados programados del objetivo 1:

&) Productores del Departamento de La Paz, Oruro y Cochabamba produciendo para ¢l
mercado local, nacional e internacional

b) Un taller central sur para brindar capacitacién, asistencia técnica y servir como ¢entro
de acopio y distribucién de ceramica

¢) Personas capacitadas en técnicas de diversificacion en la produccién de ceramica
alrededor de la UCAB v ofras organizaciones afines

Indicadores Actividades del Resultado 1
- Taller construido, dotado de 3 ambientes y 1 bafio
- Tailer equipado con 2 hornos (1 ellos en Chagua), tornos, 1 vitrina, mesa con 6
sillas, 2 estantes
Porcentaje de ejecucion: 100%

- 7 cuiso de capacitacidn en técnicas de produccién realizados:

e Curso de modelado a mano en Tupiza

s Curso de uso de moldes en Chagua

¢ Curso de uso de torno en Chagua

s  Curso de nuevos modelos en Tupiza

s Curso de nuevos modelos y esmaltado en Potost
e Curso de esmaltado en Chagua

» 140 capacitados en técnicas de diversificacion en la produccién artesanal

Porcentaje de ejecucion: 90% (el numero de capacitados deberd aumentar)

Resultados programados del objetivo 2:

Ceramistas son proveedores regulares del sistema de comercializacion estructurado

Indicadores del resultado 2:

Alasitas 2005; Ventas Bs, 2280 Q0
FIPAZ 2005: Ventas Bs 1627 00
Integrarte 2005: Ventas Bs 2012.00
FEXPOART 2005: Ventas Bs. 3463.00
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Alasitas 2006: Ventas Bs. 2835 00
Feria Internacional Cérdova: Bs 3144 00

La UCAB no cuenta con espacio de comercializacidn propio

Porcentaje de ejecucion: 40%
(falta tienda propia v posicionar los productos diversificados del departamento de Potosi
en el mercado)

Productores integrantes de grupos:
Janko Kalani {10 personas)
Sumac Ori {4 personas)

3 de mayo (3 personas)

René Saavedra (4 personas)
Miguel Limache (2 personas)
Quetpata (10 personas)
Chualluma (10 personas)
Tawantinsuyo (6 personas)

Otros: 11 personas

TOTAI GENERAL: 110 personas

La comercializacién colectiva organizada cubre salario de vendedores, transporte y
stands de fena

Porcentaje de ejecucion: 8%

(falta tienda propia y posicionar los productos diversificados del departamento de Potosi
en el mercado)

Resultados programados del objetivo 3:

a) Integrantes de grupos de ceramistas adguieren formacién en liderazgo, gerenciay
mercadeo

b) Integrantes de la UCAB adquieren formacién en leyes y disposiciones relacionadas
con la participacion de artesanos en los municipios

¢) Dirigentes son gerentes del presente proyecto

d) Sostenibilidad de 1a UCAB con las ganancias de comercializacidn

Indicadores del objetive 3

e 2 lideres de la Red OEPAICS

* 4 reuniones ampliadas de prictica en gerencia con 15 participantes promedio
cada uno

» 20 reuniones de pianificacion, evaluacién y potenciamiento de destrezas de
liderazgo con un promedio de 5 participantes cada una.

s | dirigente representando a la UCAB en ¢l evento de Caracas

e 2 dirigentes representando a la UCAB en el evento de Buenos Aires

= Participacién en por lo menos 3 eventos de fortalecimiento de las organizaciones
de artesanos a través de las OEPAICS y el CIOEC
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e 2 cursos de capacitacién en gestion de pioyectos y gestion de la

cometrcializacidn
e 15 lideres formados en gestion empresatial, comeicial y apoyo administrativo
» 3 encuentros de practica de gestion de proyectos y gestién de la organizacion

12 dirigentes contribuyeron a dirigir el proyecto:

En detalle: Orestes Blanco
Celestine Paja

Rene Saavedra

Eduarda Iambo

Natalia Garcia

Oscar Michel

Raquel Bautista

Con intervenciones puntuzles: Amalia Cusi
Neda Ramirez

Juan Chambi

Tuan Martinez

José Luis Yafiez

Maximo Ayala

Nicolas Laura

Venancia Alberto

Porcentaje de ejecucion: 100%

Valor de compra de productos vendidos: Bs. 11869,6

Valor del stock de productos Bs. 9412.00

TOTAL: Bs 21281,60=Recursos del proyecto movilizados por la comercializacion.
Porcentaje de ejecucion: 80%

= Asamblea general

Porcentaje de ejecucion: 0%

4, Describa el sistema de seguimiento-evaluacidon que fue instaurado en el momento
de la ejecucion del proyecto

El sistema de seguimiento elaborado a partir de un cuadro de actividades detaliadas,
disefiado en base a las actividades globales que figuran en el documento del proyecto

Se establecieron los indicadores de logro de cada actividad. A través de reuniones
periddicas entre técnicos y dirigentes nacionales de la UCAB se planificaron las
actividades y se evaluaron los resultados alcanzados Al mismo tiempo, a través de
informes de actividades especiales cumplidas (como informes de ferias o de capacitacidn)
y a los informes mensuales de los técnicos asignados a cada actividad, se efectud el
monitoreo del proyecto. Las actas levantadas por la responsable técnico del proyecto de
las reuniones de planificacién y seguimiento de las actividades, ademas de los informes
de actividades cumplidas sirvieron de insume para la redaccién de los informes de avance

v el informe final.
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Para la evaluacion se considerd el marca légico del proyecto, sus objetivos, sus
indicadores y medios de verificacién. De esa manera, la evaluacion se basé en Jos
siguientes critetios de verificacién de resultados alcanzados:

Ejemplo:

Indicadores cuantitativos

Método de recoleccién de informacion

No. De beneficiazios de la capacitacion

Listas de participantes en la capacitacién

Indicadores cualitativos

Conocimientos adquiridos

Informes de capacitacion

TERCERA PARTE: COMENTARIOS Y ANALISIS

1. Cuiles fueron las principales dificultades que ocurrieron durante la realizacion
de las actividades y en el alcance de los resultados? Que soluciones se han

encontrado para esas dificultades?

El grupo de Tupiza no tuvo la capacidad
negociadora suficiente para evitar que la
construccién del taller sufita muchos
obstaculos antes de llegar a su
conclusion

Tendencia al ejercicio auténomo del
caigo de direccion por parte del
principal ejecutivo de la UCAB,
caracterizado por el débil manejo de los
flujos informativos.

Este defecto puede transformarse en
burociatizacion si se reformula estatutos,
permitiendo la reeleccidén de dirigentes
en el mismo cargo en lugar de fortalecer
los mecanismos de alternaneia, control y
participacién democratica

Los grupos de Tupiza y Potosi y del
resto de la UCAB no son lo
suficientemente fuertes como para evitar
Ia centralizacién de oportunidades en un
solo departamento.

K4

El CIEP, luego de 13 afios de
asesoramiento  confinuo, considera
(Ju€ en un proceso autogestionario son
las bases las que deben fortalecer
democracia y transparencia; respeta
su proceso de maduracién y confia en
este proceso.

Se realizaron reflexiones gque
condujeron a generar alternancia en la
representatividad en eventos.

Se deberd fortalecer la capacidad
productiva de Tupiza para fortalecer
su presencia organizativa en la UCAB
y en su region,

Se  deberd

I3
"
e -

Asamblea de la UCAB para fortalecer
su democracia interna

T'f\:“ﬂAQT‘ Y‘PQ]“E'7QI' ]ﬂ
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2. Cuales fueron los puntos fuertes del proyecto?. Cuales fueren sus puntes
débiles? Cémo van a garantizar [a permanencia de los resultados ahora que se

termina el proyecto?

 Apertura de la posibilidad de acciones conjuntas futuras entre la UCAB y el Municipio
de Tupiza

» Vinculacion a nivel dirigencial de la UCAB con otras redes de productores (OEPAICS y
CIOEC), hecho que permite su participacion en la discusion de politicas de beneficio del
sector

e Puesta en marcha de actividades de produccion y comercializacién autogestionarias a
cargo de mujeres lideres de la UCAB

e Premio obtenido por Eduarda Tambo por su trabajo en comercializacion durante dos
ferias

 Los productores de la UCAB en el departamento de La Paz han participado activamente
en las instancias de produccién y comercializacion

e La UCAB ha adquirido y aplicado conocimientos y experiencia en Ia conduccion de su
proyecto

o Lz UCAB tiene actualmente un funcionamiento plenamente autogestionario

o Los ceramistas del sur, postergados durante afios de espera de financiamiento del
proyecto, recibieron apoye en capacitacidn, infraestructura y equipamiento

¢ Las dificultades del proceso autogestionario han sido enfrentados con paciencia y
respeto por parte de todos los invelucrados

e Las bases y dirigentes mas préximas a la UCAB han desarrollado un fuerte sentimiento
de adhesién con relacién a su organizacidn y un compromiso por continuar fortaleciende
SU Of ganizacién '

3. Segiin usted, ¢cémo el proyecto fue percibido por los grupos metas? Cuales
fueron los beneficios inmediatos para las comunidades por la accién del
proyecto? Qué beneficios todavia pueden venir para las comunidades por la
accion del proyecto?

Los grupos metas percibieron al proyecto como una ayuda largamente esperada. Los beneficios
inmediatos son: ¢l fortalecimiento de la UCAB, los conocimientos adquiridos y la oportunidad de
adquirir mayores conocimientos en los viajes de estudio Los beneficios que todavia pueden venir

a1 idad - al i i ; : : 1 ami
para las comunidades son: el funcionamiento regular de los talleres colectivos de ceramistas, la

generacidn de ingresos adicionales a través del posicionamiento de nuevos productos por parte de
ceramistas entrenados en el Departamento de Potos{ y la consolidaciéon del fortalecimiento
organizativo y de gestidn adquirido por la UCAB durante ¢l proyecto.

4. Cuales fueron los resultados del seguimiento.evaluacion o del monitoreo y de las
eventuales auditorias y controles? Como las recomendaciones de éstos fueron tomadas

en cuenta?

i1
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Los resultados del seguimiento-evaluacién obligd a realizar ajustes en el proyecto (lugar de
construccion del taller de Tupiza, por ejemplo) o a acelerar el cumplimiento de algunas
acciones (capacitaciones en Potosi, por ejemplo) para cumplit con los objetivos
comprometidos.

Los controles presupuestarios permitieron reasignar el gasto con el fin de asegurar el logro
de los resultados esperados. Asimismo, las reuniones y consultas del proyecto con el
Fondo Indigena, de manera individual (como proyecto) o de manera colectiva (todos los
provectos financiados por la CIB a través del Fondo Indigena), permitié orientar el
contexto de reracionamiento del proyecto con los financiadores

5. Que recomendaciones hacen para la consolidacién y la apropiacién del “Post-
Proyecto” (las politicas a seguir o poner en marcha, los recursos nacionales
necesarios, la toma de responsabilidades de los grupos metas, la manera de aplicar las
recomendaciones...)?

La autogestion de la UCAB tiene que consolidar sus propias fortalezas y oportunidades en
cuanto a la comercializacién de los productos de sus asociados en el maico de la
competencia leal del mercado solidario. Es necesario que la UCAB desarrolle sus propios

disefios.

Es necesario que la UCAB se fortalezca los mercados para el ceramista, como prioridad,
en lugar del riesgo de convertirse en un intermediario de los productores de otias

arfesanias.

El avance logrado y por lograr ene el proceso de posicionamiento de una organizacién de
productores en la sociedad civil, deberd concluii en una experiencia replicable para
organizaciones similares.

6. Conclusiones

» El presente proyecto no es un proyecto de capacitacion y dotacidn de infraestructura, es
esencialmente un proyecto de fortalecimiento de la capacidad eautogestionaria de una
organizacién de productores

> Los objetivos del proyecto han sido cumplidos en un 70% permitiendo la consolidacion de la
autogestion de una asociacién que surge a raiz de la iniciativa de proyecto disefiados y
ejecutados por el CIEP durante mds de una década, pero que ahora es propiedad de sus propios
beneficiarios, quienes compartieron los esfuerzos organizativos con el CIEP durante muchos
afios. Este es un ejemple de complementaridad entre actores dei desamello  La afirmacion
autogestionaria permite a la UCAB desenvolverse autdnomamente como sujeto de su propio
desarrollo y ser el gestor de alianzas que le ayuden a consolidarse como asociacién de
productores

El riego actual del proceso autogestionario de la UCAB es el sustituir la democracia por el

manejo burocratico. El desafié consiste en evitar, en el presente y en el futuro, que la

construccion social de muchos termine siendo la propiedad privada de uno o pocos

» La UCAB se ha fortalecido no solamente en el plano del liderazgo v la gestidn, sinc en la

Y

12
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capacidad de compartir conocimientos téenicos entre asociados, crganizando y ejecutando
cursos de capacitacidn exilosos a través de sus técnicos socios (capaces de lograr productos
nuevos o mejorados luego de cada ciclo de capacitacion).
Los grupos del sur, especizlmente de Iupiza han recibido apoyo suficiente para impulsar
procesos de mejoramiento de la produccién e incorporacién en el mercado, pero hace falta
fortalecer su organizacién local y recibir jgualdad de oportunidades para participar en log
mercados abiertos con este proyecto
Contrapartes exitosas, plasmadas en la Casa del Joven Ceramista en Chagua: En
infraestructura, equipamiento y material de produccion para Chagua (via CIEP, Cooperacion
Canadiense y Embajada de Francia) y en liderazgo (via, CIOEC)

A

[N
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ANEXO 3 Lista de Equipoes adquirides durante tode el proyecto

Costo Fecha de entrega
Tipo de Equipo Observaciones
Previsto Real Previsto Real

(Gastos de oficina 1000.00 1000.60 Por razones de fuerza

Equipo de 1000.00 1000 00 12/10/04 13/10/04 | mayor se entrego el

computacion equipo con retraso de
un dia

Asistencia Técnica 1900.00 4396 .40

Homg eléetrico 4000 00 4000 00 15/02/05 18/02/05 | Todos los materiales se

Tomos 30000 260.00 25710794 28/10/04 | entregaron para el taller

Tornetas 20000 80.00 25/10/04 28/10/04 | de Tupiza

Estecas 4030 00 56 40 25/10/04 28/10/04

Muebles y enseres 600.00 630 .00

Estante pequefio 805 01/07/05 $2/07/05

Estante mecano 18.59 04/07/05 04/07/05

Mesas 314 86 17/04/06 24/04/06

Estante 8060 17/04/06 24/04/06

Escritorio 4785 17/04/06 24/04/06

Vitrina 4785 17/04/06 24/04/06

Silia de escritorio 4293 27/05/06 27/05/06

Bailo tanque 6% 27 23/05/06 23/05/06

Envases de plastico 150.00 112 46

Tachos y baldes 37351 06/09/04 6/0%/04

Tarras y valdes 17.27 20/10/05 20/10/05

Jarta, baldes y 628 5/11/05 5/11/05 Todos los envases de

bafiadores pléstico se entregaron

Tacho. Fuentes y 1828 15/11/05 15/11/05 | para el taller de Tupiza

baldes

Tacho , baldes, jartas 3312 17/03/06 17/03/06

y tapper’s

Bienes de uso

Terreno 3200 00 09/11/05 22/11/05 | Se adjudicd un terreno
para la construccion del
taller




