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PREMIERE PARTIE : APPRECIATION

Appréciez la pertinence et la performance de las@@on en utilisant les appréciations
suivantes:

1. - Trés satisfaisant

2. - Satisfaisant

3. - Non satisfaisant, malgré certains élémentstjfssi
4. - Non satisfaisant

X. - Sans objet

Inscrivez vos réponses dans la colonne correspdndamotre réle dans Il'exécution de la
prestation :

Responsable Responsable CTB

national de de I'exécution
I'exécution
PERTINENCE

1. Quelle est la pertinence de la prestation| gaes satisfaisant Tres satisfaisant

rapport aux  priorités  nationales de

développement?

2. Quelle est la pertinence de la prestation| par

rapport a la politique belge de développemerit?

Indiquez votre score par rapport aux trois

thémes ci-dessous :

a) Genre Satisfaisant Sans objet

b) Environnement Satisfaisant Sans objet

c) Economie sociale Satisfaisant Sans objet

3. Les objectifs de la prestation eétaient-iBatisfaisant Trés satisfaisant

toujours pertinents ?

4. La prestation a-t-elle répondu aux besoins; ®atisfaisant Satisfaisant

groupes cibles?

5. En fonction de ses objectifs, la prestationts’&atisfaisant Satisfaisant

elle appuyée sur les organes locaux d'exécution

appropriés?
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Responsable
national de
I'exécution

PERFORMANCE

1. Les résultats obtenus par la prestatiSatisfaisant
ont-ils contribué a la réalisation de ses
objectifs ? (efficacitd

2. Appréciez la qualité des résultatSatisfaisant
intermédiairegefficacité

Responsable CTB d 3
I'exécution

Satisfaisant

Satisfaisant

3. Les modalités de gestion de la prestatibion satisfaisar|t Satisfaisant
ont-elles été appropriéesHficacitd malgré certains

éléments positifs

4. Les ressources de la prestation ont-clles
été suffisantes sur le plan dsficience

a. Ressources financieres? Satisfaisant
b. Ressources humaines ? Satisfaisant
c. Matériel et équipements ? Satisfaisant

5. Les ressources de la prestation ont-clle®s Satisfaisant
été utilisées efficacement et
optimalisées pour obtenir les résultats
attendus?fficience

6. La prestation a-t-elle été satisfaisanBatisfaisant
sur le plan codt-efficacité par rapport a
des interventions similaires? (efficience)

7. Sur base du planning d'exécutiorgatisfaisant
appréciez la rapidité d'exécution de| la
prestation. espect des délgis
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Tres$asasint
Non sadnfai

malgré certains
éléments positifs

Trésfamant

Satisfaisant

Satisfaisant

Satisfaisant



Indiquez votre appréciation globale de la

prestedio utilisant les appréciations suivantes

1 - Trés satisfaisant
2 - Satisfaisant

3 - Non satisfaisant, malgré certains éléments if@sit

4 - Non satisfaisant
X - Sans objet

Appréciation globale de la prestation

Responsable natione | Responsable CTB de
de I'exécution I'exécution

Satisfaisant Satisfaisant

Responsable national de I'exécution

Responsable CTB de I'exécution

Le PADK a démarré en aolt 2005 et s’
poursuivi jusqu’en décembre 2009.
projet a déployé de nombreuses actions

renforcement de capacités au sens largellectivités en pleine mutation, de ressour

incluant la consolidation des connaissan
de diverses catégories d’'acteurs mais a|
le renforcement de leurs capaci
matérielles et financiéres, du moins
niveau des collectivités territoriales pour
dernier volet.

Le Projet a organisé des formatiq
théoriques et/ou pratiques en vue
renforcer les capacités des élus et

agents des collectivités des trois niveguaxée sur les résultats et de responsabilisationa

Depuis le démarrage du projet 252 sess
distinctes ont été organisées sur
trentaine de thématiques, celles-ci pouy
se dérouler au niveau de la région,
chaque cercle voire commune. Les atel
et les formations ont été l'occasion pq
fournir une documentation de référence
est ainsi dénombré quatorze supports
plus souvent de qualité, remis aux élus
leurs agents a l'issue de ces sessions
renforcement de capacités. Le recueil
textes usuels de [l'administration
territoire et des collectivités, un
compilation éditte a plus de mil
exemplaires par le PADK, fait aujourd’h
la renommée du projet tellement il répon
un besoin ressenti a I'échelle de tout
territoire.

ese PADK a démarré en ao(t 2005 dans un cont
| difficile compte de I'historique de sa formulatig
den dispositif national d'appui technique a

ckamaines limitées au regard des enjeux et
usssultats attendus.

és

ale projet a su faire preuve d’adaptabilité tant
Cson organisation que sur ses modalités
fonctionnement. Le systéme d'audit exte
suggéré par la direction du projet a, en complén
nde |'évaluation a mi parcours, permis d'appo
dme réflexion intéressante sur les modalités
dgsstion du projet et initier un processus de ges

otss cadres de l'unité de coordination. Toutef!
umaalgré la prolongation du projet, les délais étal
aoburts pour apprécier et consolider les prem
dequis.
ers

Ure projet a su initier un processus de partens
, dvec les principaux projets/programm
itervenants dans la Région en matiére d’appui
edécentralisation. Au lieu de refaire ce qui avadét
s gifcu par d'autres, l'accent a été mis sur
deslorisation des outils existants  pour
Hyenforcement des capacités des acteurs d
&écentralisation dans sa zone d'intervention.
&rojet a toutefois contribué a la conception oa
Ufinalisation d'outils de référence pour |
d@llectivités et les services de I'Etat (guide de
omptabilité matiére, guide de recouvrement

exte
n,
X
ces
des

sur
de
ne
nent
ter
de
tio
CC
Dis,
en
iers

ariat
es
ala

imp6ts, taxes et redevance, recueil de textes),
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territoire.

A travers le Fonds d’investissement d

Collectivités (FICT) mis en place au nive
de I'ANICT par le PADK, les collectivité
ont pu réalisé environ 178 projets dans
secteurs de I'éducation, de la santé,
'hydraulique, de [l'urbanisme, de
équipements marchands etc. q
réalisations ont permis de renforcer
administrations des Collectivitg
Territoriales et d'accroitre les servic
apportés aux populations.

Sans conteste, le PADK a amélioré
niveau d’équipement des collectivités m
aussi guelques fois de ley
accompagnateurs “naturels”, a savoir
services déconcentrés de I'Etat, du mq
les services de la tutelle (Représentants
I'Etat), les services du trésor,
I'’éducation, de la santé et de I'hydrauligl
Cela s’est traduit par la construction et
I'extension des siéges des collectivi
territoriales tout comme de le
équipement. Aussi par la fourniture

matériels, y compris informatiques,

certains services déconcentrés de I'Etat.

Au 30 juin 2010, le taux d’exécution d
activités dépassait 95% et celui
décaissement des ressources financig
dépenses nettes et engagement avait a
98%.

De facon globale les bénéficiaires du prq
ont une bonne appréciation de la prestat
Il est indéniable que les acquis du PAIL
constituent une bonne base de continuat

Sur la base de ses supports, le projet a orgamés
nombreuses sessions de formation en direction
jacteurs de la décentralisation au sens large,
ageulement limité aux élus. Concomitamment
s formations réalisées, le PADK a su faire preuve
Ipsagmatisme pour doter les collectivités et sess
de I'Etat des équipements et matériels nécessa
deur fonctionnement.

Ces

dses fonds d'investissement mis a la disposition
<ollectivités territoriales a travers I'ANICT o
epermis la réalisation de nombreux proj
d'investissement sous leur maitrise d’'ouvra
principalement a caractére administratif ou soc
lea qualité des réalisations demeure toutefois
apréoccupation et un effort important doit &
rpoursuivi pour améliorer la qualité de la maitr
gdouvrage des CT.
ins

5 Ides rétroactions au niveau national attendueg
1 ADK ont été effectives. Outre la conception oy
udinalisation d’outil documentaire et technique
aéférence sur la base des tests réaliser danses
édintervention, le projet avec le positionnement
UP'ATI au niveau de la DNCT, a apporté u
deontribution réelle & la mise en ceuvre de
®olitique de Décentralisation au Mali a travers
appuis apportés notamment pour la formulation
programme national d’'appui aux CT 2010/2014
neléfinition des procédures de la Dotation d’Ap
déechnique ou dun guichet Développem
sflegpnomique Régionale expérimenté a

Le PADK est positivement apprécié par
jéastitutions et services benéficiaires méme
dgrompte tenu des besoins, toutes les attentes
DRAas pu étre prises en charge.

on

téissemblée régionale de Koulikoro par le PADK|
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DEUXIEME PARTIE : RESUME DE LA MISE EN (EUVRE DE LA PRESTATION.

1. Si nécessaire, décrivez I'objectif Spécifique des Résultats Intermédiaires de la
prestation, tels que mentionnés dans le document derojet ainsi que les
changements opérés (quand, comment et pourquoi)

L’intervention vise principalement a renforcer legllectivités territoriales décentralisées, a
savoir les trente (30) communes rurales et les {R)icercles de Banamba, Kolokani et Nara afin
de les rendre plus fonctionnelles et efficientessdi@a réalisation de leur mission générale de
service au public, ainsi que dans la concepticexélcution et la gestion de leurs actions de
développement.

Pour atteindre cet objectif, quatre résultats smds ;
Résultat 1: Les capacités d’administration générale dectillités territoriales sont renforcées.

Résultat 2: Les capacités de collectivités territorialestears du développement, sont
renforcées.

Résultat 3: L'accompagnement des collectivités territoriglas les administrations de la Tutelle
et du Trésor, ainsi que par les services technigaesncentrés est amélioré et leurs relations de
travail mieux organisées.

Résultat 4: Les partenaires socio-économiques des collégsiverritoriales sont renforcés dans
leurs rbles et responsabilités, les relations decexation collaboration entre eux et les
collectivités territoriales sont améliorées.

Suite a I'évaluation a mi parcours conduit du 30rsmau 29 avril 2008, il a été procédé au
recadrage et a la prolongation du projet. Ce tta¢ailisé avec I'appui technique de la CTB a
abouti a la restructuration du résultat 4 pour reetin place I'expérimentation d’'un outil de
financement de projets d'intérét économique (Plit)ssla maitrise d’'ouvrage de la Collectivité
région et a la création du résultat 5.

Résultat 5 - transversal : Capitalisation, suivi et évaluati@hange et revue critique des
expériences en matiére de renforcement des capdaites la décentralisation sont réalisés.

2. Dans quelle mesure I'objectif spécifique de larpstation a-t-il été atteint, en fonction
des indicateurs retenus ?

Le démarrage du PADK n'a pas été précédé d'un ieged®@tablissement de la situation de
référence des indicateurs du projet et d'une digfindes cibles de progrés du projet. Cet état de
fait a géné son exécution et a rendu difficile tadoiction de comptes rendus de rendements.
Ainsi, les rapports de mise en ceuvre du projetévétessentiellement des rapports de niveau
d'exécution des activités du cadre logique, sarisngurelation puisse étre établie entre les
activités exécutées et l'atteinte des résultatengsi@s. La mission d'audit organisationnel, de
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méme que la mission d'évaluation & mi parcourssonligné ces problémes et ont préconisé la
mise en place d'un systéme de suivi évaluation lgqunojet.

En application de ces préconisations et dans ksppetive de la prolongation du projet, I'équipe
a été étoffée avec le recrutement de cing nouvagemts.

Un dispositif de suivi évaluation avec 18 indicasede suivi et 7 indicateurs d’évaluation est mis
en place.

Chaque résultat du PADK est mis sous la resporigabilin cadre en vue de I'application de la
gestion axée sur les résultats.

Le dispositif mis en place n'a pas été performentirpque le systéme soit utilisé comme
instrument de gestion.

Avec l'arrivée au début de I'année 2009 d’'un AssistTechnique International perlé chargé du
suivi évaluation (R5), le dispositif de suivi évatlion a été revu et orienté vers les résultala et
capitalisation. Dans ce cadre, dix dynamiques @mgbments ont été définies. Les résultats des
enquétes portant sur ces dynamiques de changesnahtonsignés dans le rapport final du suivi,
évaluation et capitalisation du projet (cf. Extréisumé dudit rapport en annexe2).

Ce rapport, dans sa conclusion tire les enseigrisndes appuis apportés par le PAD-K du début
du projet en 2005 jusqu’a la fin de I'année 2009 :

Capacités financiéresEn plus du FICT/PAD-K, dont la gestion est confiéANICT, le
Projet a fourni des ressources budgétaires poungite aux collectivités de réaliser
certaines actions ou activités comprises dans |8lasms d'Appui Technique. Ces
contributions ont permis de renforcer les admiaigins des CT et d'accroitre les
services apportés aux populations. Le dispositii@Ns’est révélé efficace. L'analyse
montre néanmoins des limites évidentes en regadmbelalités de calcule des droits de
tirage, du montant des dotations et de l'importatebesoins, suite a des décennies de
sous investissement.

La formulation d'une nouvelle intervention, incltam volet d'appui institutionnel au
MATCL semble un moment adéquat pour réfléchir ssrrhodalités de calcul des droits
de tirage des collectivités.

Capacités matériellesSans conteste le PADK a influé significativemeunt k& niveau
d'équipement des collectivités mais aussi queldsiefes services déconcentrés de I'Etat,
du moins pour les ministéres en charge de |'Adrmatisn Territoriale et surtout des
Finances. Cela s'est traduit par la constructiolouet'extension des sieges des
collectivités territoriales tout comme de leur dmument. Aussi par la fourniture de
matériels, y compris informatiques, a certains isess déconcentrés de I'Etat. Il est
néanmoins regretté que le Projet n'ait pas travailr 'utilisation de ces matériels et sur
les services susceptibles d'en découler, par exemagl logiciels a installer sur les
ordinateurs.

Savoirs utiles pour assurer leurs missions et lewatiributions. Le PADK a déployé de
nombreuses actions de renforcement des capacaagefdis, les réponses apportées par
le Projet ont souvent été opportune pour les ireg@s institutionnelle, budgétaire et
comptable, moins sur l'ingénierie technique seelleriou intersectorielle, domaine en
lien direct avec les services attendus par leyeits.
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Les investigations de terrain ont montré cependastles publics ciblés par ces actions
ont non seulement été heureux d'y participer, matisouvent profité de ces actions pour
ameéliorer leurs prestations.

En application de ces préconisations, l'unité derdioation (UC) du PADK a mobilisé une
expertise extérieure dont le mandat était : (1ysliger une formation en GAR (Gestion axée sur
les résultats) afin que toute I'équipe du projessmi appréhender et manipuler les concepts et
outils de suivi et d'évaluation ; (2) d'élaborerii@ipativement avec les partenaires du projet les
indicateurs de suivi et d'évaluation; (3) d'étaldiisituation de référence au démarrage du projet,
de mesurer ses performances au 31 décembre 2668iéfinir les valeurs cibles au 31 décembre
20009.

3. Dans quelle mesure les résultats intermédiairade la prestation ont-ils été atteints,
en fonction des indicateurs retenus ?

Résultat 1: Les capacités d'administration général des collectivités territoriales sont
renforcées.

Suite aux missions d'information sur le projet atbut de I'année 2006, I'auto évaluation des
performances des collectivités Cercles et Commanég réalisée avec I'appui des Centres de
Conseil Communaux (CCC). Les Plans d'Appui Techeiglaborés en 2007 par collectivité de la
zone du projet ont porté principalement sur leinssde renforcement de capacités. Ainsi, a
'absence de I'opérationnalisation du Fonds Nafiadi&ppui aux Collectivités Territoriales
(FNACT) par I'ANICT, le projet a responsabilisé |€sllectivités a travers des protocoles pour
I'exécution des activités éligibles aux fonds defoecement de capacités du PADK. Des sessions
de formation ont été organisées sur une trentamethgématiques. Ces sessions ont été
accompagnées de mise a disposition de supportsneéntaires. Suite a la révision en 2008 des
Plans d’Appui Technique de chaque collectivitéyrejet a appuyer les communes et cercles dans
'achat d’équipements informatiques et solairespdbiliers de bureaux, dans la réalisation du
bilan communal 2004-2009 de chaque commune, la dbom au module de base de la
décentralisation (2 fois), I'appui a I'état civil dans les communes théme que dans les
actions d’'intercommunalité a I'intérieur et a I'éxeur de la région et du Mali.

La réalisation de ces différentes activités a eweffiet positif sur 'administration générale au
niveau des Collectivités Territoriales de la zom&DR, notamment la tenue des sessions, la
production des documents (correspondances, comptatus de sessions, budgets, compte
administratif), la communication au sein du conseinmunal.

Résultat 2 : Les capacités de collectivités territmles, acteurs du développement, sont
renforcées.

Le Fonds d’Investissement des Collectivités Tenidtes de la zone du projet sur financement
PADK d’'un montant de 1 844 879 063 Fcfa a été éoafia gestion de I'ANICT par protocole
signé le 26 ao(t 2006 pour la période 2006/2008ti#e de I'année 2006, les Collectivités ont
soumis 71 projets au financement de ce FICT/PAR-Kducation représente 24,87% du codt
global des projets approuvés ; la santé, 19,83%s ;équipements marchands 23,82% ; les
équipements de structure 31,49%u titre de I'année 2007 les collectivités ontisus 62
projets au financement des FICT/PADK et 45 progis2008 Au 31 décembre 2009, le
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nombre de projets financés par le FICT /PADK édfré a 178. Ces projets ont été réalisés sous
la maitrise d'ouvrage des collectivités bénéfigair

Le projet a accompagné les CT dans I'exécutionededifférents projets a travers des conseils
pratiques et la mise a disposition d'outils docutages pouvant aider a I'exercice de la maitrise
d’'ouvrage.

La réalisation de ces investissements a été |'amecgmur les CT de concevoir des projets, de les
instruire auprés de I'’ANICT pour le financement,silivre les procédures nationales de marchés
publiques, et d'assurer le suivi et le controle gesjets. En dépit de certaines difficultés
rencontrées, des avancées sont enregistrées @xmescice de la maitrise d’'ouvrage par les
collectivités.

L'UC-PAD-K a assuré l'intermédiation entre 'ARI€, bureau de la coopération de 'Ambassade
de Belgique a Bamako, la CTB et le MATCL en vue rdebiliser un financement de la
Républigue de Chypre pour la construction de quatireages de franchissement repartis entre
une commune du Cercle Banamba, deux communes dileGir Diola et une commune du
Cercle de Kagamba dans la région de Koulikoro. trasaux sont placés sous la maitrise
d'ouvrage de I’Assemblée régionale de Koulikoro.

Résultat 3 : L'accompagnement des collectivités tdtoriales par les administrations de la
Tutelle et du Trésor, ainsi que par les services ¢thniques déconcentrés est amélioré et leurs
relations de travail mieux organisées.

Les activités au niveau de ce résultat ont portécimalement sur la mise a disposition du
Gouvernorat de Koulikoro du reliquat des fonds @MBDK, 28 758 690 Fcfa, I'élaboration et la
mise en ceuvre des plans d'appui aux Services Tqadsi Déconcentrés de I'Etat (Trésor,
Education, Santé, Hydraulique, Impét, I'Urbaniseteservices de la tutelle).

Grace aux moyens mis a sa disposition, le Gouvatroamélioré ses outils de travail par I'achat
de moyens logistiques et bureautiques.

En appui a I'exécution de leurs plans d'appui téqine, le projet a doté les services techniques
(Perceptions, Centres d'Apprentissage PédagogiGeeires des impbts, Service régional de
I'hydraulique et démembrement, service Régionall'debanisme et de I'Habitat, I'Antenne
ANICT) d'outils informatiques. De méme les trois) (Préfets ont été équipés en kits
informatiques et solaires et 'ensemble des sdigg $ous préfets ont été dotés de mobiliers de
bureaux.

Ces actions ont aidés ces différentes structunes lgar role d’appui conseil aux collectivités de
leur ressort. L'appui technique et financier du jgroa l'organisation des CROCSAD et
CLOCSAD a renforcé la collaboration entre les repnéants de I'Etat, les Services techniques
déconcentrés de I'Etat et les collectivités teridtes. A ces actions il est a ajouter les fornratio
pour le transfert de la base OISE (Outil Informa¢iqle Suivi Evaluation) et la construction des
bureaux au niveau de la préfecture de Banambae ADK.

Résultat 4 : Les partenaires socio-économiques desllectivités territoriales sont renforcés
dans leurs rbles et responsabilités, les relatiome concertation collaboration entre eux et les
collectivités territoriales sont améliorées.
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Suite a I'évaluation a mi parcours et a la prolotiga du projet, ce résultat a été dédié a
I'expérimentation d'un outil de financement de ptsj d'intérét économique (PIE) sous la
maitrise d’ouvrage de la Collectivité Région.

En dehors de I'accompagnement des CCC dans lelutiéwn les activités prévues dans le DTF
pour ce résultat n'ont pu étre exécutées. Aussiamtde constat que, d’'une part les collectivités
territoriales, confrontées a la faiblesse de leessources, privilégient les investissements a
finalité administrative ou sociale et d’autre parsujet plus large du développement économique
abordé au cours de plusieurs réunions de la Steudlixte de Concertation Locale (SMCL) du
PAD-K, I'expérimentation d'une Dotation pour le Bdoppement Economique (DDE) a été
décidée. De méme, le role prépondérant de la @wild Région, comme institution stimulant,
initiant et coordonnant le développement économidueerritoire de la région, a été mis en
avant. Cette position est en cohérence avec ldicqua@i nationale de décentralisation qui fixe
comme enjeux, notamment, la dynamisation des écmsorocales, et, qui considére le
renforcement de capacités et du rbéle économique rdg®ns comme une priorité. Les
bénéficiaires de la DDE sont : les communes, lesle® les inter collectivités, les CT commune
ou cercle associés a un opérateur économique.ddsée régionale est le maitre d’ouvrage du
projet. Elle est accompagnée par le projet danadee du renforcement de ses capacités.

L’expérimentation de la DDE-K vise a:

— Tester les procédures, les supports et instriamentur linstruction et le
financement des Projets d’'Intérét Economique (PIE);

— Identifier les contraintes institutionnelles eganisationnelles des acteurs dans la
préparation, la réalisation et la mise en actidés PIE;

— Assurer la visibilité des Collectivités Territales dans le domaine économique
et renforcer les capacités de la Collectivité Régio

— Contribuer a la réflexion sur les compétences wigsaux de Collectivités
Territoriales dans le domaine économique.

Le processus d'instruction et de financement d&seBt constitué de 9 étapes clés:
— Information /Appel a propositions ;
— Formulation des Dossiers d’Avant Projet par lesrpteurs ;
— Réception et Analyse de la recevabilité des rnegué
— Classement et pré sélection des Dossiers d’Avanjét ;
— Etudes de faisabilité ;
— Classement et sélection concurrentielle ;
— Passation des marchés pour la réalisation des PIE
— Constitution du dossier de financement pour I'GNI;
— Engagement de la convention de financement ANREgjion de Koulikoro.
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Liste des PIE présélectionnés :
Intitulé du PIE

Construction et équipement d'une Unité de Transition Agroalimentaire
Koulikoro.

015/DDE-K/2009

019/DDE-K/2009 Projet de Développement de la pisciculture en é&alams le Cercle de Dioila.

061/DDE-K/2009 Unité de Production du Beurre de Karité améliorariKOr UKK" a Koulikoro.

Consrvation et commercialisation de la Pomme de Tetrde la Mangue dans
Communes de Kati, Kambila, Dio gare et Diago.

086/DDE-K/2009 Projet d'’Aménagement du marché de Sirakorola.

084/DDE-K/2009

092/DDE-K/2009 Rénovation du Marché Hebdomadaire et constructiom larché a Bétail a Boron.

Il s’agit d'une expérimentation qui est suivie deutt prét par le groupe de travail
décentralisation, la DNCT, I'UE et autres PTF.dt &op tot pour s’exprimer sur son efficacité, sa
contribution a un développement économique dene ze Koulikoro.

Résultat 5 - transversal : Capitalisation, suivi ettvaluation, échange et revue critique des
expériences en matiére de renforcement des capasitdans la décentralisation sont réalisés.

Le dispositif de suivi évaluation, mis en place 2008 avec 18 indicateurs de suivi et 7
indicateurs d’évaluation, a visé des données podasentiellement sur 'accomplissement des
activités et qui sont surtout quantitatives. Aupsiir capitaliser, mieux cerner le role, les défis
les limites des appuis aux acteurs, en vue dunwrdu intervention renforcée, un
accompagnement et un échange plus rapprochés destieivés s'imposaient. Ceci devrait
permettre en méme temps un suivi/évaluation orieetg les résultats ainsi qu’'une capitalisation
et une compréhension plus approfondie des corgirdifficultés et réalités des différents
acteurs. En début d’'année 2009, a été mise emr plae équipe chargée du suivi évaluation
composée d’'un Assistant Technique Internationdépstrde trois Agents de cercle. Les activités
suivantes ont été réalisées par cette équipe :

- L’analyse des performances du projet ;

- La gestion d’'une base de données documentaires ;

- L’élaboration d’'un Cdrom de documents pour lesamiVités, recueil de guides et outils
pratiques ;

- L’analyse des actions de renforcement de capgcités

- Des enquétes diagnostics au niveau des CT, detddid,ides STDE ;

- L’élaboration d’'un rapport final de suivi, évaluatiet capitalisation.

L’'analyse des performances du projet :
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L'équipe chargée du suivi évaluation a élaboregigdes d’entretien autour des 18 indicateurs de
suivi et des 7 indicateurs d'évaluation. Ces guioiesété administres en mai - juin 2009. Les
données collectées ont permis d’'apprécier le nivdmdonctionnement des collectivités dans
divers domaines. En outre, pour une appréciatigoradpndie des performances du PADK,
I'assistant technique international charge du séidluation et de la capitalisation, a élaboré en
avril 2009 dix dynamiques de changement :

- les CT possédent des ressources humaines adaftéesrassion ;

- les collectivités disposent des infrastructureslet équipements minima pour assurer
leurs fonctions ;

- les élus et les agents des CT bénéficient d'actienrenforcement de savoir-faire ;

- les services des Ministéres en charge de I'Admatish Territoriale et des Finances
assurent leurs missions de contréle et d'appuiedicssx CT ;

- les collectivités profitent d'un accompagnemenpé&arovenant de STD des Ministéres
sectoriels également renforcés par les activitptogiées par le PADK ;

- les collectivités maitrisent le processus d'élaimmales plans d'appui technique et ceux-
ci ont donnés les résultats escomptés ;

- les CT maitrisent leur gestion administrative, btdge et comptable ;

- les collectivités accroissent leurs ressources étadtgs ;

- des services de qualité sont apportés aux usagelsspcommunes ;

- les citoyens occupent au sein des collectivitésdles prévus par les textes législatifs et
réglementaires.

Ces dynamiques de changement ont été renseign@esiaudes enquétes réalisées par les agents
de cercle du projet. Les résultats de ces enqoétefit I'objet d’'un rapport de suivi évaluation

et de capitalisation. Ces enquétes ont permis céamr le niveau de fonctionnement des
collectivités dans différents domaines notammdtadministration générale, I'exercice de la
maitrise d’ouvrage.

La gestion d'une base de données documentaires :

Une base de données documentaire a été mise enquaeAD-K afin de faciliter la recherche
des documents du projet et leur stockage avectalultbr4 documents.

L’élaboration d'un Cdrom de documents pour les cokctivités, recueil de guides et outils
pratiques :

Afin de capitaliser les différents documents présl@ntre 2005 et 2008, un (01) CD contenant
plusieurs documents (PDESC 2005 - 2009, PTAT, sedtelois, guides, cahier du participants
aux ateliers, comptes administratifs 2005 a 2008gbts primitifs et additifs 2005 a 2008 etc.) a
été concu et finalisé en décembre 2009. Ce CDgdifwprées des 33 CT, des 3 Préfectures, des 3
perceptions, des 3 services des impdts de Banaldlekani et Nara, a été qualifié par les
récipiendaires de véritable chef d’aeuvre.

L’'analyse des actions de renforcement de capacités
L’ATI perlé, dans le rapport de suivi évaluationdet capitalisation qu'il a produit a procédé a
I'analyse des actions de renforcement de capacités.

La stratégie de renforcement des savoir-faire duDIRAs'est basée essentiellement sur
l'organisation d'ateliers et de formations, géménaint de courte durée.
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Depuis le démarrage du Projet, 252 sessions dissimint été organisées sur une trentaine de
thématiques, celles-ci pouvant se dérouler au nivi@& la Région, de chaque Cercle voire
commune.

Les 252 sessions organisées par le PADK peuventipooajorité d'entre-elles étre classées dans
l'ingénierie territoriale nécessaire pour assunee gestion optimale des compétences d'une
collectivité, ingénierie subdivisée en quatre dagdistinctes :

- L'ingénierie institutionnelle, domaine qui regroupe les techniques participalat gestion
administrative de la collectivité. Ce domaine reprée la majeure partie des sessions
organisées par le PADK soit 145 sessions distirei@®sentant 58 % des actions de transfert
de capacités dénombrées a la date du 30 juin 2009.

- L'ingénierie budgétaire et financiére Cette ingénierie a fait I'objet de I'organisatae 19
sessions portant sur cing thématiques liées a séiogefinanciere des CT. Ces sessions
représentent 8 % des actions de transfert de skan@rorganisées par le PADK.

- L'ingénierie sociale Ce domaine regroupe sept thématiques distincteseimm duquel il est
recensé 49 sessions de formation ou ateliers @aé@mpiar le PADK depuis sa création. Prés
de 20 % des sessions recensées a ce jour rel@etteleatégorie d'ingénierie.

- L'ingénierie technique sectorielle ou intersectoriedl Celle-ci constitue sans nul doute le
domaine ou l'activité du PADK a été la plus limjtéae seule action ayant été organisée.

En complément, le PADK a organisé 36 sessions Bédes connaissances plus générales, par
exemple la formation de tous les élus sur les bdsda décentralisation ou sur I'exercice de la
tutelle avec la diffusion du guide correspondamtim@ie on le voit, I'action du PADK en matiére
de renforcement de capacités s'est peu étendlimgénierie technique.

Les actions de renforcement des capacités du PAmKinbéressé aussi bien les élus que les
personnels des collectivités. Au total, 12.890 HJ participation sont dénombrés dont 34%
organisés a l'attention des élus, membres des tifséou simples conseillers des trois niveaux de
collectivité.

Vu la durée des formations et des ateliers, massiadu volume de savoirs a transférer a ces
occasions, le PADK est resté dans le déploiemerstedsions plus informatives que réellement
formatives.

Ces ateliers et les formations ont été mis a ppdfiitr fournir une documentation de référence. Il
est ainsi dénombré quatorze supports, le plus soaeequalité, remis aux élus et a leurs agents a
l'issue de ces sessions de renforcement des a&gpacit

Si le Projet a donc déployé un volume importanttias participant au renforcement des
capacités des collectivités, force est de signgler la pérennité de ces savoirs au sein des CT
n'est pas garantie. Ce qui ne remet pas en cagatidéaction des élus et de leurs personnels, trés
heureux d'avoir profités des actions du PADK eniénatde renforcement de savoir-faire. C'est
ainsi que l'analyse des résultats obtenus danadee ae cette dynamique de changement a été
poursuivie par le recensement des attentes desctiviiés en matiére de renforcement de
capacités.

Des enquétes diagnostics au niveau des CT, de latdlle, des STDE :

Les enquétes diagnostics au niveau des CT et 8srvViechniques Déconcentrés de I'Etat ont été

réalisées par les agents de cercle du projet.nvestigations ont été effectuées comme suit :

- Trente trois (33) guides d’entretien ont été adstigs dans les CT de la zone d'intervention
du PADK ;

- Dix huit (18) guides d’entretien dans les tutetiles communes/sous préfets et STD des trois
cercles notamment, les CAP, les CSRéF, les serdeebagriculture, I'hydraulique, les
perceptions, les services des imp6bts ;
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- Vingt deux (22) guides d’'entretien ont été élabatéadministrés dans un échantillon de 30%
des CT de Dioila, Kangaba, Kati et Koulikoro.

Ces enquétes ont été conduites en zone et hor$ZdDi€ par les agents de cercle du projet. Les
dix dynamiques de changement ont servi d’indicatpour apprécier les performances au niveau
des acteurs cibles. Le résultat de ce travailmaedité le rapport de suivi évaluation élaboré par
I'ATI perlé.

4. Décrivez le systéme de suivi évaluation qui aéémis en place lors de la mise en oeuvre de
la prestation.

Conformément aux indications du DTF, le suivi dajgr devait se faire sur la base de :

- le DTF et le cadre logique de l'intervention ;

- de I'étude de référence sur les indicateurs somim@miques et les besoins en renforcement
des capacités ;

- des études et documents qui seront réalisés daasdie de la mise en ceuvre des activités : le
manuel de procédure, les plans de travail de |&Jdé gestion ;

- des rapports d'activités de 'ANICT pour les cesob®ncernés ;

- des documents de capitalisation ;

- des rapports éventuels des services de tutellé qims des services déconcentrés des
ministeres techniques.

Cependant, le démarrage du PADK n'a pas été préd'édéexercice d'établissement de la
situation de référence des indicateurs du projéiuee définition des cibles de progrées du projet.

Jusqu'a la mise en place de I'équipe de suivi @tado au sein du projet, le suivi a été réalisé a
travers I'exécution des plans d'appui technique @&set services techniques, les missions de
terrain, les réunions d'équipe (hebdomadaire, sinmle et semestrielle). Une fois par an,
I'équipe, afin d'établir le bilan de I'année écarilét la programmation des activités pour I'année
suivante. Avec la création du résultat 5, le saixaluation du projet s'est fait sur la base des dix
dynamiques de changements ci-dessus énumérés.

S’agissant du pilotage du projet, il a été réaliaé les structures prévues a cet effet : la SMCL
restreinte, la SMCL élargie. Au cours de la miseceuvre, la SMCL élargie a été ramenée au
Comité Régional d’'Orientation (CRO) devenu ComitgiRnal d’'Orientation de Coordination et
de Suivi des Actions de Développement (CROCSAD)

D’autre part le projet a fait I'objet de différergadits et évaluation, notamment :

- Audit Administratif, Financier et Comptable 20056832007 en mars et avril 2008 réalisé
par le Cabinet MAECO ;

- Audit Organisationnelle du Projet, du 19 février Al mars 2008 exécuté par le bureau
d’études « Prospect Consulting & Services S. A. » ;

- Evaluation a mi parcours du 30 mars au 29 avril82@@nduite par BIJL Jaap et SIDIBE
Hallassy ;

- Audit Administratif, Financier et Comptable pourgériode allant du ler janvier 2008 au 31
mars 2009, réalisé par le Cabinet d’Audit Sec DIARR

- Audit Interne CTB du 8 au 13 mars 2009 ;
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- Audits Administratif, financier et comptable derju2010 réalisé par le cabinet DELOITTE ;

- Evaluation de la qualité technique des ouvrageantias par le FICT/PAD-K,
novembre et décembre 2009 ;

- Evaluation de la gestion du FICT (ANICT), en 20@D08 et 2009 par le Cabinet
d’Audit Sec DIARRA ;

- Evaluation finale du 14 juin au 2 aodt 2010 pdruesau Altus.
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TROISIEME PARTIE : COMMENTAIRES ET ANALYSES.

1. Quels sont les problemes et questions_majeurli ont influencé l'exécution de la
prestation et comment la prestation a-t-il tenté dées résoudre ?

Au cours de sa mise en ceuvre le projet a été quBfenix principaux problémes suivants :

- Une programmation initiale ambitieuse par rappait!’effectif de I'équipe et a I'étendue de la
zone d’intervention :

Les quatre résultats du projet sont respectiverdéalinés en six activités. La répartition de la

responsabilité de I'exécution des activités liéesed résultats entre le Responsable et le
Coresponsable, réduisant les autres cadres (2 pogl@) en agents d'exécution, a

considérablement affecté le rythme de réalisatiesm aktivités. A cela il faut ajouter I'absence

d’antenne du projet au niveau des trois cercles.

s

Pour résoudre le probléme, I'effectif du projeté &offé avec le recrutement de :

» Un assistant Administratif et Financier en févaeo07 ;

* Un expert en décentralisation en juillet 2007 ;

e Une assistante en communication en septembre 2008 ;

» Un spécialiste en animation des collectivités teriale en février 2009;
* Un spécialiste en développement économique régemédvrier 2009;

» Trois agents de terrain pour le suivi évaluationféarier 2009 ;

» Un Assistant Technique International perlé en &n2i009.

A travers la CTB, le projet a bénéficié de I'appdas Volontaires de la coopération belge :

« Une Assistante Technique junior chargée de I'imenniunalitémars 2007 — mars 2008);
« Une Assistante Technique junior chargée de la a@isggation(mai 2007-mai 2009) ;

« Un Assistant Technique junior chargé de I'appUARK (janvier 2008 — décembre 2009);
« Une Assistante Technique junior chargée de la camwation(juin 2008- novembre 2008) ;

« Un Assistant Technique junior chargé de I'intercamatité(ao(t 2008- oct.2009)

Avec cet effectif, la direction du projet a procédéune répartition des taches et a la
responsabilisation d'un cadre par résultat du pesjevue de I'application d’une gestion axée sur
les résultats.

- Les modalités de gestion du projet : Cogestion, €monsabilité

La cogestion n'a pas fait I'objet d’'une réflexiamtérne au niveau de 'unité de coordination du
projet pour définir une pédagogie adaptée a soratipgnalisation. Sur le fond, ce n'est pas la
cogestion qui est le vrai probléme mais la coresgbitité: « L'existence de deux capitaines sur
un bateau ».

Au démarrage du projet, il n'a pas été claireméfinddes régles du jeu devant régir les relations
comportementales entre le responsable et le ameaple suivant chaque catégorie de dossier et
entre chacun des responsables et le reste du petson
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Dans ces conditions la mise en oeuvre de cettestioges’est traduite par des blocages internes
qui ont affecté I'organisation et le fonctionnemdutprojet.

Pour assurer une meilleure exécution du projed, été procédé a la séparation des fonctions
administratif et financier des fonctions technigetsce, en affectant le coresponsable (expert
international) uniguement a I'accompagnement tephndu projet en lien avec la DNCT.

A la faveur de la prolongation du projet, le mogecdgestion allégée a été adopté :

- La gestion financiére est assurée par le Respansddl lTUC-PAD-K et le
Responsable Administratif et Financier dans lestéismfixées par la SMCL : le
Responsable de projet et le Responsable Adminfsttainancier sont signataires
des dépenses jusqu’a hauteur de 5.000.000 de AGAlela de ce montant, les
signataires sont l'ordonnateur délégué (DAF/MATCIEX la Coordonnatrice, la
Représentant Résidente de la CTB.

- Le role de coordinateur, administratif, techniquidirrancier du Responsable du projet est
renforcé.

2. Quelles sont les causes des écarts par rappouxaésultats attendus ?

Les rapports de mise en ceuvre du projet ont éténeskement des rapports de niveau
d'exécution des activités du cadre logique, sarisngurelation puisse étre établie entre les
activités exécutées et l'atteinte des résultatenasi®s. Cet état de fait a rendu difficile la
production de compte rendu de rendements. |l genmant a noter qu’a ce jour presque toutes
les activités programmées sont réalisées et ledawécaissement est appréciable.

3. Quelles lecons peut-on tirer de I'expérience de larestation? Faites une réponse
détaillée sur les plans de I'impact et de la durabié des résultats.

Le rapport de suivi, évaluation et de capitalisatioontre que le projet a contribué a différents
changements :

A travers I'ANICT environ 178 projets des colledtds des Cercles de Banamba, Kolokani et
Nara ont été réalisés dans les secteurs de la, sdatd'éducation, de I'hydraulique, des
équipements marchands ...etc.

Sur financement du projet, les collectivités setsbotées d'équipements informatiques, de
mobiliers de bureaux. Ces équipements ont condiidreent amélioré la qualité du service rendu
par les collectivités.

Le projet a contribué aussi au renforcement desdi#s des services des préfets, des sous
préfets, de méme que des services techniques ddtode par la formation, la dotation en outils
documentaires, équipements de bureaux et outdsnatiques.

L'expérimentation d'un outil de financement du déppement économique régional est en
cours. Il est trop tét pour se prononcer sur sfinafté.
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Grace a l'intermédiation du PADK, entre 'ARK, leiteau de la coopération de '’Ambassade de
Belgique a Bamako et I'MATCL, I'Assemblée régionatle Koulikoro a bénéficié un
financement par la République de Chypre (via lgpéoation délégué avec la Belgique), a travers
la CTB, pour la construction de quatre ouvrageBatehissement dans la région de Koulikoro.

La durabilité s’analyse a différents niveaux :

L'exercice de la maitrise d'ouvrage par les colléigts offre des possibilités de durabilité des
projets réalisés ; de méme, le renforcement desci@p des services déconcentrés par le projet
vise la durabilité de I'appui conseil aux colledis.

D’autre part la création de la Fonction publique dellectivités va slrement diminuer le départ
du personnel au niveau des collectivités et augeneaihsi les chances que les appuis apportés
par le projet se pérennisent. Le projet a partiéigd campagne d’information sur la Fonction
publique des collectivitépar I'appui a la réalisation par la DNCT d’'un Mawezsur la Fonction
Publique des collectivités.

Il est également a prendre en compte I'amélioratienla mobilisation des ressources fiscales
locales et I'aboutissement du processus de trardfsrressources aux collectivités comme des
facteurs certains de durabilité des actions engepmpar les collectivités. Dans le cadre de la
mobilisation des ressources fiscales locales, dgepa contribué a I'édition / diffusion par la
DNCT du guide du recouvrement des impbts, taxese@evances des CT. Il a été apporté
également un appui technique au Gouvernorat ddikéoo pour I'opérationnalisation du plan
régional du transfert des compétences et des megsou

4. Selon vous, comment la prestation a-t-elle ét@gue par les groupes cibles ?

Les acteurs dans la zone d'intervention apprétaedémarche du projet. Le projet y joue d'un
capital de confiance sur lequel il peut construire.

5. Quels ont été les résultats du suivi évaluatiavu du monitoring et des éventuels audits et
contréles ? Comment les recommandations de ceuxanit-elles été prises en compte ?

De maniére spécifique, I'activité de suivi évaloatia démarré avec la création du résultat 5 du
Projet. L'Assistant Technique International chadg ce résultat a élaboré en avril 2009 dix

dynamiques de changements qui ont fait I'objet wuigi ®valuation. Les résultats obtenus sont

consignés dans un rapport dont un extrait du réseshéen annexe 2. Les grandes lignes des
résultats obtenus sont :

5.1.Les CT possédent des ressources humaines adapetganission

Le nombre d’agents au sein des collectivités awamaccroissement, en outre, il est constaté de
plus en plus de recrutement de personnels affactéservices aux citoyens tels que I'état civil et
les services sociaux. Les communes disposent eenmeyde 7.4 agents, une moyenne qui cache
cependant des disparités significatives. Par adlell est observé d’'une part, une stabilité des
agents des collectivités dans leurs fonctions a&titce part, que ces agents possédent souvent au
niveau des postes les plus importants, des dipl@méden avec leurs fonctions. Les attributions
de ces agents sont centrées sur I'administratidesdinances, moins sur des aspects tout autant
sinon plus importants, par exemple la maitrise Wage, I'assainissement, |'état civil.
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5.2. Les collectivités disposent des infrastructuredest équipements minima pour assurer leurs
fonctions

Depuis 2005, lintervention du PADK a permis d'amé&r significativement les situations
existantes en matiére d'infrastructures et d’équipets des siéges des collectivités.

- Onze collectivités ont construit ou réhabilité kesieges grace aux fonds PADK.

- Des financements significatifs ont été affecté@aéhiat de bureaux, tables, armoires,
étageres, fauteuils, chaises, coffres-forts....

- Toutes les collectivités, de concert avec l'infotiseation de leurs administrations,
ont acquis des sources d’alimentation électrigustdilations photovoltaiques).

- Toutes les collectivités de la zone PADK sont detge équipement de bureautique,
systématiquement un ordinateur, une imprimante,onduleur, un convertisseur,
guelque fois une photocopieuse.

5.3.Les élus et les agents des CT bénéficient d'actierrenforcement de savoir-faire

Les actions de renforcement des capacités du PARKinbéressé aussi bien les élus que les
personnels des collectivités. Au total, 12.890 HJ participation sont dénombrés dont 34%
organisés a l'attention des élus, membres des tifséou simples conseillers des trois niveaux de
collectivité. Au titre des élus, les présidents drécutifs sont les premiers intéressés, suivis par
ordre d'importance décroissante des adjoints micbmmunes et des vice-présidents pour les
autres niveaux de CT. Ainsi les maires et les gedds ont participé en moyenne a 25 jours
d'ateliers ou de formation pour quatorze a seiaesjpour leurs adjoints. La quantité de jours de
participation des membres des conseils est largemfénieure.

Parmi les agents des collectivités, ce sont toturelement les Secrétaires Généraux qui ont
participé a un plus grand nombre de sessions &uitdonction exercée qui suppose une maitrise
effective des différentes thématiques de transfest capacités mais aussi a leur ancienneté au
sein des administrations des CT. En moyenne ch&@ua ainsi bénéficié de 51 HJ d'actions de
renforcement des capacités. Outre ces SG, lesetgis de recettes tout comme de dépenses, et
les secrétaires concentrent I'essentiel des gaations aux actions de transferts de connaissances
que cela soit en nombre d'HJ ou en nombre de sssd@e qui traduit aussi la présence d'un
nombre limité de fonctions au sein des administratide ces collectivités.

Les ateliers et les formations ont été mis a ppafiir fournir une documentation de référence. I
est ainsi dénombré quatorze supports, le plus sovaleequalité, remis aux €lus et a leurs agents a
l'issue de ces sessions de renforcement des aapdRippelons toutefois que, compte tenu des
déficits en matiére d'archivage, 37 % de ces dontsmee sont plus retrouvés aujourd’hui dans
les bureaux des communes et des cercles.

5.4. Les collectivités maitrisent le processus d'élation des plans d'appui technique et ceux-ci
ont donnés les résultats escomptés

Si on se réfere a leur connaissance de la méthgidoti&ployée en 2008 et aussi a I'évolution
encourue au cours du Projet ou la formulation deaidrs PAT a été animée par le Secrétaire
Général de chaque collectivité accompagné par entatg leur syndicat, les CT sont a ce jour en
capacité d’'élaborer leurs plans d'appui.

Les collectivités maitrisent donc aujourd’hui leapés d'élaboration d'un PAT. Si ce n'est la
possibilité de réunir les budgets nécessaires paaéder a la couverture des frais d'organisation,
trente des trente-trois CT se déclarent aptes @ndedre le processus. L'adaptation de leurs
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connaissances a I'élaboration de plans cette figisnux ne devrait pas poser de problémes
majeurs, sachant qu'en réalité, les plans prothstannées antérieurs sont plus proches de plans
pluriannuels que réellement de programmations dieisue

Il est cependant a signaler que les taux d'exétudes actions contenues dans les PAT sont
relativement faibles, moins de 20% des attentesGiedaute de disponibilité en interne ou
moyennant mobilisation de leurs partenaires, dsorgses budgétaires suffisantes pour couvrir
tout le champ des actions envisagées.

5.5. Les services des Ministéres en charge de I'Admatish Territoriale et des Finances
assurent leurs missions de contrdle et d'appuietioansx CT

Le PADK a déployé un volume significatif d'acticss renforcement des savoir-faire au bénéfice
des services déconcentrés de |'Etat. Celles-cipoatla forme d'une dotation en moyens de
travail, une informatisation de certains servit¢asnise a disposition de documents, y compris un
abonnement au journal officiel pour les PréfeteetSous-préfets, de formations et d'ateliers sur
des thématiques diverses, liées principalement ingeénieries institutionnelle, budgétaire et
comptable.

Au niveau des services amenés a apporter de tassisconseil, Sous-préfets et services du
MEF, y compris Délégations Locales du Contrdle Raier nouvellement créées a I'échelle des
Cercles, les investigations montrent des situatidifférenciées. Tous conviennent que des
améliorations notoires sont enregistrées dans $siogedes collectivités méme si un chemin
significatif reste a parcourir pour les rendre l@@ent opérationnelle. Cela serait du a
'accompagnement opéré au bénéfice des CT paojet Bout comme par ces services.

Des avancées sont mesurées et reconnues par ledMaices ameéliorations ne compensent pas
l'insuffisance d'agents au sein des servicesfathbesse de leurs crédits de fonctionnement, deux
aspects qui limitent aussi les collaborations iatge.

5.6. Les collectivités profitent d'un accompagnemerdapdél provenant de STD des Ministeres
sectoriels également renforcés par les activitpkogiées par le PADK

Le PADK a contribué au renforcement de capacit&eattains Services Techniques de I'Etat.
Ainsi, dans un premier temps, l'antenne régionael'’ANICT, la Direction Régionale de
I'Urbanisme et de I'Habitat ainsi que la Direct®égionale de I'Hydraulique et de I'Energie ont
bénéficié de matériels, principalement informatgjueAu niveau des CAP, les unités
informatiques fournies sont aujourd’hui en étatneche. Il reste que ce service, tout comme
ceux du MATCL et du MEF, risquent d'avoir quelqaé§icultés dans le futur pour en assurer la
maintenance, faute de procédures et de ressources.

Enfin, le PADK a signé des conventions de finanagnazec le Gouverneur et les Préfets des
trois Cercles pour couvrir les frais liés a la ees Comités Régionale et Locaux d'Orientation,
de Coordination et de Suivi des Actions de Dévetopgnt CROCSAD et CLOCSAD

Des investigations ont été menées, aussi bien sudgrees services de I'Etat que des collectivités
afin d'apprécier la nature et la fréquence de lezletions en lien avec les compétences des CT.
Les résultats de ces investigations montrent dekions positives mesurées depuis le début de
la deuxiéme mandature : disponibilité et rapiditétervention plus effective des STD quand les
collectivités les sollicitent, réactions plus prdegsur les actes et les documents envoyés par les
CT en d'autres termes, des éléments participamt @ohstruction d'un accompagnement de
meilleure qualité. Différents éléments contribuanéxpliquer ces relations plus harmonieuses
dont une meilleure connaissance de leurs attribsitipar les CT et les STD méme si des
améliorations sont encore souhaitables, une corapsitn par ceux-ci de l'interdépendance de
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leurs actions respectives, la tenue des organesrueertation prévus par les textes, a savoir les
CROCSAD et CLOCSAD venus prendre la place des aadcidRO et CLO.

A ce titre, la contribution financiére apportée p@PADK pour assurer la prise en charge de
leurs codts de fonctionnement a été déterminante.

5.7.Les CT maitrisent leur gestion administrative, #idige et comptable

Il s'agit ici de mesurer les résultats atteintsreatiere d'amélioration de la maitrise de leur
gestion administrative, budgétaire et comptablelgarcommunes et les cercles. Pour ce faire,
différents indicateurs ont été renseignés.

Au titre des indicateurs liés a la gestion admiatste, certains portent sur les organes délibérant
des communes et des cercles, d'autres sur lesaalrtésistratifs, l'information des citoyens ou la

production des actes d'état-civil. En matiére dgtige budgétaire et comptable, les indicateurs
discutés dans ce chapitre relévent non seulemeta geoduction des budgets primitifs et des

comptes administratifs, mais aussi de la qualiggndandats de paiement et des rdles.

La mesure de certains de ces indicateurs montrerésdtats et/ou évolutions résolument

positives. Il s'agit des indicateurs suivants :

- Forte participation des élus aux sessions des coitsgavec un taux moyen de l'ordre de 85
% des conseillers assistant a ces réunions, miecore, pres de 60 % des CT ol ce taux
dépasse les 90 % ;

- Des procés-verbaux élaborés a lissue de chaque ses, et fréquemment saisis sur
ordinateur 80 % des CT;

- Des actes administratifs de meilleure qualité grace aux transferts de capacités et a
l'informatisation des administrations méme si leambre faible dénote une activité réduite
dans la plupart des collectivités ;

- Aussi des mandats de paiement et de recettes de tjigaplus conforme aux exigences de
la comptabilité publique.

Egalement certains indicateurs pour lequel un ghasd nombre de collectivités agissent en
conformité avec les contenus des textes l|égislatfsréglementaires méme s'il reste des
progressions a réaliser dans les prochaines années

- Nombre croissant de CT tenant effectivement leursuptre sessionséglementaires ;

- Tenue des sessions des conseils plus régulidoeant les périodes prévues a cet effet,

- Populations informées sur les décisions de leursrmmunes a hauteur de 75 % des CT
mais rarement par l'affichage des décisions ePdesu niveau des mairies ;

- Léger accroissement du nombre d'arrétés et de déaims pris par les CTdepuis 2008,

- Quelques améliorations dans la constitution des dsiers despersonnelsou encore mais
plus timidement, dans I'utilisation de profils deste et d'organigrammes ;

- Des Budgets Primitifs et des Comptes Administratifsnieux présentés, intégrant aussi
moins d'erreurs d'imputation mais caractérisés souent par I'absence de leurs annexes.

5.8.Les collectivités accroissent leurs ressources étaitgs

Des ressources globales en croissance continlian effet et depuis 2005, les recettes et les
dépenses des collectivités s'accroissent signifemaent, de l'ordre de 45 % pour les recettes
enregistrées dans les documents comptables deswmamCette progression est encore plus
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importante pour les cercles, particulierement fepés si on se réfere a l'accroissement de leurs
dotations d'investissement.

Des recettes de fonctionnement en hausaepartir de 2008. L'accroissement des ressources de
CT, fonctionnement et investissement confondu,t ias seulement lié a une augmentation de
leurs dotations d'investissement. En effet, ilassi observé des recettes de fonctionnement en
hausse, essentiellement grace a un meilleur reement des taxes et des impdts. Cela suscite
une réduction de la dépendance des CT par rapptitad en matiére de couverture de leurs
dépenses de fonctionnement. En regard des pérndies actions de renforcement de capacités
ont été organisées par le PADK, il est probable apla résulte aussi de l'intervention du Projet,
suite aux savoir-faire transmis aux CT mais audai articipation conjointe des collectivités et
des STD aux mémes sessions de formation.

5.9.Des services de qualité sont apportés aux uspgetes communes

Cette partie fait référence a l'accroissement @egices liés a l'utilisation des fonds mis a
disposition des CT par l'intermédiaire du FNACT-RAD

L'analyse porte principalement sur I'amélioratiogs dervices produits dans les domaines de la
santé et de I'éducation, secteurs qui ont consonmadarge part des fonds mis a disposition des
collectivités.

Accroissement des services en matiére de san¥epuis 2005 et a I'échelle de I'ensemble de la
Région, il est observé un accroissement de |'alldrd4 % des infrastructures prévues dans les
Plans de Développement Sanitaire des Cercles.rigupériode de cet ordre, cette extension de la
couverture sanitaire est significative d'autantelpi’'ne comprend pas certaines réalisations
comme la création des maternités dans les villagas.rapport aux besoins inscrits dans ces
PDSC, les CT "PADK" sont légérement au dessus deolgenne régionale principalement grace
aux actions réalisées dans les CT de Kolokani &tada.

En lien avec I'évolution du nombre de consultationsatives, une progression significative est
observée avec plus qu'un doublement du nombreide @digués entre 2005 et 2008.
Amélioration de la couverture en services éducatifsSur la période 2005-06 a 2007-08 soit
trois années académiques, le nombre total d'édele€ cycle existantes dans les trois Cercles
s'est accru de 7 % pour passer, tous types d'emesednt confondus, de 423 a 452 écoles. Au
niveau du nombre de salles de classe, une tendémdaire est observée avec 8 % de salles
supplémentaires. Ces ratios sont supérieurs adiasement démographique et présume donc
d'une amélioration de la situation de I'enseignerfmmamental.

5.10 : Les citoyens occupent au sein des collectivitégdes prévus par les textes législatifs et
réglementaires :

Cet indicateur vise a savoir si les conditions géanies pour que les populations participent au

développement de leur collectivité.

Suite aux investigations menées il est révélé :

o] une participation accentuée des populations auepsos électoral, fondement de la
démocratie. Dans la Région de Koulikoro, quatrelesront connu une progression de la
participation aux élections. Les trois Cercles ‘P&’ en font partie.

o] une tenue plus réguliére des sessions des comseails taux croissant de présence des
conseillers aux réunions des instances délibérantes

o] Globalement, un accroissement du niveau de paitedesnimpots et taxes, traduisant une
participation croissante des populations a trak@endement du budget des collectivités.
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Ces facteurs favorables a la participation degeite ne doivent pas cependant occulter certaines
limites constatées, entre autres, la difficulté rpdas conseillers, faute des capacités
correspondantes, de discuter du contenu des dotsimeésentés lors des sessions, les difficultés
de mobilisation des ressources financiéres. Ciestoil’il reste du chemin a parcourir en matiére
d’appropriation des institutions décentraliséesl@acitoyens.

S'agissant des audits et de la mise en ceuvre de tesommandations, le projet a réalisé
plusieurs audits et évaluations, notamment :

- Audit Administratif, Financier et Comptable 20056832007 en mars et avril 2008 réalisé
par le Cabinet MAECO. Cet audit a permis au prdgfaire une mise a jour des contrats de
travail et les conformer ainsi au code du travail.

- Audit Organisationnelle du Projet, du 19 février Bl mars 2008 exécuté par le bureau
d’études « Prospect Consulting & Services S. A.une évaluation a mi parcours du 30 mars
au 29 avril 2008, conduite par BIJL Jaap et SIDIg&lassy, dont les recommandations ont
permis I'élaboration du dossier de prolongationgrigation du Résultat 5 et les recrutements
pour renforcer les ressources humaines du Projet.

- Audit Administratif, Financier et Comptable pourgériode allant du ler janvier 2008 au 31
mars 2009, réalisé par le Cabinet d’Audit Sec DIARRNt les recommandations ont permis
de corriger certaines imperfections notamment jg®eb d'offres groupés en début d’année
pour les petites fournitures, I'enregistrement eéleployés a I’ANPE (Agence Nationale pour
I'Emploi).

- Audit Interne CTB du 8 au 13 mars 2009. les reconda#ons de cet audit seront mises en
ceuvre pendant la prochaine phase du projet, ilitsiagtamment de l'assurance des
équipements et des employés, les contrbles inoplaéls caisse et l'utilisation du cachet
« payé ».

- Audits Administratif, financier et comptable derji2010 réalisé par le cabinet DELOITTE.
Derniére mission d'audit du projet, elle s’est sutt appesantie sur I'application des
procédures et des recommandations des ancienngismsisi’audits. Le rapport final de cette
mission n’est pas a ce jour disponible.

- Evaluation de la qualité technique des ouvrageanfids par le FICT/PAD-K, novembre et
décembre 2009. Les recommandations de cette migsi@mment : Encourager la gestion
privée des équipements marchands en vue de miswemabiliser, Exiger de I'entreprise
avant toute réalisation des plans d'exécution &tapar un bureau d'études agrée et
approuvés par le maitre d’'ceuvre et exiger des byrd&tudes a assurer un suivi permanent
et a produire des rapports périodiqgues donnantesolgs informations concernant le
déroulement des travaux. Ces derniéres remarquésraibées dans les fascicules spécialisés
en maitrise d’ouvrage élaborés par le CFCT avepliadu PADK. Ces documents, une fois
finalisés seront transmis aux Collectivités.

- Audit de la gestion du FICT (ANICT), en 2007, 20882009 par le Cabinet d’Audit Sec
DIARRA.
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mission n’est pas a ce jour disponible.

Evaluation finale du 14 juin au 2 ao(t 2010 pableeau Altus. Le rapport final de cette

Quelles recommandations faites-vous pour la coolgdation et I'appropriation de

I'aprés-projet (les politiques a suivre ou a mettreen oeuvre, les ressources nationales

nécessaires, la responsabilisation des
recommandations...)?

PADK2 ;

groupes eiplla maniére d'appliquer les

Réduite au maximum la période qui sépare la ferraetu PADK 1 de I'ouverture du

Continuer le renforcement des capacités notammans de domaine de la maitrise

d’ouvrage et de la gestion des services publicCadisctivités ;

Mettre en place un systéme d’accompagnement ddgsc@atés pour une meilleure

utilisation des équipements informatiques ;

Mettre I'accent sur la mobilisation des

Développement Economique Régional

7. Conclusions

ressoufoeales des collectivités ;

Consolider les travaux initiés avec I’Assembléeioggle de Koulikoro en matiére de

Responsable national de I'exécution

Responsable CT I'exécution

Malgré un début difficile lié aux modalités de m
en ceuvre retenues, le PADK a marqué le pay
local, régional et méme national dans I'appui
décentralisation. En effet, le mode opératoire
projet basé sur le partenariat, la collaborati@n
responsabilisation entiére des collectivités, anie
une forte mobilisation des différents acteurs au
des activités programmeées.

p

g

Par les actions menées dans le cadre
renforcement général des capacités (administrat
technigues et financiéres) tant au niveau
collectivités gu'au niveau de la tutelle et desiesis
déconcentrés de I'Etat, la qualité des services
populations a connu des améliorations.

L'exercice de la maitrise d'ouvrage par
collectivités a travers la réalisation de diffése
projets financés par le PADK, a été une expérig
riche d’enseignements aussi bien dans le cadr
I'application des procédures nationales de mar
publics que dans les rapports de collaborationes
les différents acteurs.

sAvec l'inscription de la Décentralisation comr
sage secteur prioritaire  d'intervention de
\ taopération Belgo-malienne, le PADK
dontribué & la définition du contenu d
prochaines interventions de la Coopération Bé
r dans le secteur de la décentralisation, tant
quiveau de la Région de Koulikoro qu'au nive

national.

Vgélgpositif d’intervention et des résultats ambixi€
q;fﬁ‘ regard des capacités des bénéficiaires
Bultats du projet sont globalement satisfais

algré un démarrage difficile lié a la stratégie,

éral des capacités (administratives, techni
et financiéres) des collectivités territorialesles
e%ervices déconcentrés de I'Etat.

ntes ressources financiéres mise a disposition
rleeBelgique ont été totalement employées. L'H
entgien a contribué également de fagq
Clidgortante, au-dela des engagements initialer
rmrévus.

Le PADK a contribué a la conception de plusie

ne
la
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es
2lge
au
au
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les

ants

en particulier en ce qui concerne le renforcement

ues

par
Ftat
on
nent

urs

nutile  tanhniniine nt finanninre aninurd’hiai
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L’'accent mis sur I'appui a la tutelle et aux seeg

déconcentrés de I'Etat, la production de différe
outils documentaires (Guides, Fascicules, Recl
de textes...), les concertations entre services

'Etat, les collectivités et autres Partenai
Techniques et Financiers évoluant sur la régiom
contribué a améliorer

et une harmonisation des méthodes de travail.

L'initiative prise pour expérimenter un outil ¢
financement de Projets d’'Intérét Economique dar

région de Koulikoro s’inscrit parfaitement dans

préoccupations. Cette expérimentation est sU

avec grand intérét tant au niveau local, régionl
national.

Par ses capacités d’'adaptation et son engame

travail, I'équipe du projet a su dépasser
difficultés rencontrées pour mener a termes
activités planifiées.

Cet ensemble d’actions, dont certaines innova
fait assurément du PADK un projet pilote et le i
est globalement satisfaisant aussi bien au

techniqgue que financier. Il est certain qu'il ei !

aujourd’hui une bonne base pour I'exécution d
deuxieme phase du PADK dans le cadre
Programme Indicatif de Coopération Mali Belgi
(PIC) pour la période 2009-2012.

la communication e
acteurs, les rapports de collaboration pour uraget

de
rage

Coutils techniques et financiers, aujourd’hui
nésférence nationale, grace a son double anc

iedgional et national décidé en cours de pon
a@ecution qui témoigne de sa capacité
reBadaptation.

une
lires
n de
tils

t?% PADK a également posé les jalons pour
thtervention harmonisée avec d'autres partena
techniques et financiers opérant dans la Régio
Koulikoro et valorisant les méthodes et ou
éjéveloppés par ailleurs.

—

|
dka PADK a également participé a la valorisat
ates systemes nationaux a travers 'ANICT et
idppuis techniques et financiers directs
ceollectivités territoriales. Enfin le projet a amér
la mise en place d'une gestion axée sur
résultats qui reste a parfaire aux différe
nnis@aux.
I

on
des
AUX

les
nts

€2 nouvelle intervention de la coopération belgo
fralienne  doit  démarrer rapidement  pour
consolider les compétences développées par les
cadres nationaux mobilisés et les acquis| du
tsi'DK, notamment son capital de confiance dans
a Région de Koulikoro. Elle doit poursuivre |le
ble accompagnement des collectivités
£ritoriales et des services de I'Etat chargées

117

Qsister et de les contrdler. Enfin elle doit rete

enjeux du développement économi

ur”:‘égional et local, initié avec la Collectivité Réaqi
de Koulikoro.

v
ue
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ANNEXE 1. Résumé des résultats et des activités (fanction du cadre logique)

Résultat 1 : Les capacités d'administration général des Collectivités Territoriales (communes et cees) sont renforcées

Activités programmeées Activités réalisées Commentads
AR.1.1 Elaboration Campagne d'information sur le projet. Aprés les ateliers d'information sur le projet, |es
participative  avec  chaque autoévaluations ont été réalisées participativenpentr
collectivité¢ d'un plan d'appuiElaboration des plans d'appui technique des CT| I'ensemble des CT en 2006. Les plans d'appui teghai
pour le renforcement des finalisés en début 2007 ont été réalisés avec Uiagps
capacités Elaboration du plan d'appui technique et |d8CC. A cause de la non mise en place du FNACT|des
formation spécifique aux SG des CT. protocoles spécifiques ont été engagés avec lgzoQGiTla
mise en oeuvre de ces PAT.
Appui spécifigue a I'Assemblée Régionale |de
Koulikoro pour I'élaboration de son plan d'appliélaboration des PAT des Secrétaires générauxdest
technique. de celui de 'ARK a été confiée a des bureaux diéfu
(CEPID ; CENAFOD).
Capitalisation expérience de planification des |CT
(PAT / PDESC / PAD). En 2009, le projet a appuyé les 33 CT dans lasaidin
de leur bilan communal 2004-2009. Les acteurs
Informer les nouvelles équipes des CT sur PTAT@mmunaux, locaux et régionaux de la Décentratinati
les accompagner dans I'élaboration des PTAT. | ont été préparés et formés a I'élaboration pagtoip des
PTAT 2009-2011 et des PDESC quinquennal 2010-2014 a
Accompagnement des CT dans la réalisation de|lpartir  du  module de formation  « Initiation
bilan communal. communale ». L'intervention du PADKa permis 3
chacune des 33 Collectivités : 29 Communes, 3 €zt
la Région de se doter d'un Plan Triennal d'Appui
Technique 2009- 2011.
A.R.1.2. Elaboration et mise |aMise a disposition du guide de gestion budgétdireDafférents guides ont été mis a la disposition @&s
disposition d'outils comptable relatif a l'instruction interministériel
N°143 (MATCL / MEF) Une étude engagée pour déterminer les procédurgs de
mobilisation du fonds de renforcement de capad&Es
Appui a la mise en place de centres de ressqutde n'a pas donné les résultats attendus. Le peojété
des SECOM. autorisé a passé des protocoles spécifiques av€Tle
Mise en place du Fonds de renforcement |[dés 2009, la tentative de financer la formation (es
capacités des CT du PADK (FAT). CT/PADK a travers le CFCT a houé. La formation de
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Activités programmeées

Activités réalisées

Commentas

Diffusion guide pratique sur la gestion des archi
des CT.

Elaboration guide / modules de formation
gestion administrative.

Edition et diffusion nationale du guide pratique
recouvrement des impots, taxes et redevances
CT.

Diffusion aux SG des CT du guide pratique
I'exercice de la Tutelle.

Diffusion du recueil des textes sur la gest
domaniale, fonciére et urbaine des CT.

Diffusion/formation - Guide comptabilité matié
(patrimoine).

Appui du PADK au CFCT pour la formation d
CT.

Formation des acteurs aux modules de Base p
projet.

nouveaux élus aux modules de base de la déceati@i
\va été réalisée par des prestataires.

La mise a disposition d'outils documentaires a
eaccompagnée dans la plupart des cas de sessio
formation

de
5 des
sur

on

re

ar le

1]

été
ns de

A.R.1.3 Accompagnement d¢
CT dans leur organisation
gestion administrative

Appui a I'équipement des services des CT.
;?ppui spécifique a l'informatisation des CT.

Appui a I'équipement des services de I'ARK.

Les 30 communes et les 3 conseils de cercle derla
PADK et I'ARK se sont dotés d'ordinateurs et de K
solaire sur financement PADK. Les CT s
responsabilisées dans la procédure d'achat
équipements.

Former et Accompagner les CT en matiére
classement et de gestion des archives - Ban
Kolokani, Nara.

a‘nm,sions d'apprentissage a I'utilisation des éaqugues.

@artout, I'acquisition des équipements a été sudes

z
(T
nt
des
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Activités programmeées

Activités réalisées

Commentas

A.R.1.4 Accompagnement d¢
CT dans leur fonctionnement

c§-ormations spécifiques et assistance / conseil
instances des CT.

Mise en ceuvre du plan d'appui / formation au
des CT.

Mise a disposition de I'ARK d'un Conseiller ¢
développement régional pour la consolidation
son péle technique.

Appui a la mise en ceuvre du plan de formatior
'ARK.

Accompagnement des CT dans la gestion de
civil dans les communes (MACEC).

Formation des secrétaires généraux aux techni
de linformation et a la communicatiq
institutionnelle.

aux

384 agents de déclaration d'état civil repartisreeries
SBmmunes des trois cercles ont été formés et éxpipé
le projet.

en
tl&appui au fonctionnement des communes a été iéal
I'ARK qui a bénéficié de la prise en charge paptejet
d'un Conseiller en développement pour les activités
planification et de suivi évaluation.

‘état

ques
n

g

A.R.1.5 Accompagnement d¢
CT dans leurs activités d
gestion budgétaire et comptal]

2A\ppui a la mise en ceuvre du plan accompagner
ades CT et des services techniques sur la ge
lbudgétaire et comptable des CT (mise
application de l'instruction MATCL / MEF N°143

Formations spécifiques et assistance / conseil
instances des CT en matiére de gestion budgé
et comptable.

Accompagnement des CT en comptabilité - mati

mentplan d’accompagnement régional en concertatiea

stieg) PTF de la région de Koulikoro (SNV, PGP-USA
EAT-GTZ/DED) est élaboré. Apres un atelier régional
la gestion budgétaire et comptable, des ateliecauto
sont organisés dans les trois cercles.

aux

taire

By

ere.
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Activités programmeées

Activités réalisées

Commentas

AR 1.6 Appuis aux CT dan
des démarche
d'intercommunalité

sréglementaire de l'intercommunalité au Mali.

sinformation des CT sur le cadre juridique

Etat des lieux des actions et des pro
d'intercommunalité / inter collectivité dans les
cercles.

Voyages d'étude sur thématique d'intercommun
de services et/ou de territoire.

Accompagnement des syndicats pour la mis€
ceuvre de leurs activités.

Appui aux activités de 'UCRBBB et capitalisati
de son expérience.

Appui a la structuration / organisation d
"associations intercommunales”.

Elaboration de projets intercommunaux de serv,
et de développement des territoires.

Appui a I'émergence de coopérations décentrali
belgo maliennes.

Voyage d’échange et d'étude de I'ARK au nive
de la Province du Brabant Flamand en Belgique

Animation de cadres de concertation entre les C|

Appui spécifique a I'AMM pour l'organisation de
Journée des Communes 2007, 2008, 2009.

alMiali ont été organisés dans les trois cercles.

oNn

dte projet a bénéficié de I'appui d'un volontaire e

Bvec l'appui de 'AMM et de la DNCT, des atelie
d’'information et d'échanges sur le cadre juridigee
réglementaire de la coopération de I'intercommuéai

L’état des lieux des actions d’'intercommunalitéeniifié
4 actions: les 3 syndicats d'interCT et I'Unionsq
@ommunes Riveraines de la Biosphére de la Boucl
Baoulé (UCRBBB). Ces actions ont été soutenuedep
PADK.

D

Dans le but de I'établissement de rapport de catioér
décentralisée entre la région de Koulikoro et
eollectivité du royaume de Belgique, le PAD-K a app
financierement et techniquement un voyage d
délégation de I'Assemblée Régionale en Belgique.
oasyage conduit par le Président de 'ARK s’est dé&Fau
27 septembre au 11 octobre 2009 au Brabant FLAMA
avec la participation d’'un représentant du Gouvenet

sdasPAD-K.
Ce voyage d'étude a permis a la délégation de &t
les progres réalisés par la province visitée, giaer les
galons d'une coopération décentralisée avec laorédie
Koulikoro.

u

5t

TDans le cadre de l'organisation des journées malés
des Communes au Mali, le PADK a appuyé I'Associa
l@les Municipalités du Mali (AMM). Cette journée & ¢
institutionnalisée pour servir de cadre de contieriaet
d’échange entre les collectivités territoriales\iali.
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9.3.2 Résultat 2 : Les capacités des Collectivitéerritoriales, acteurs du développement, sont renfecées

Activités programmeées

Activités réalisées

commentas

A.R.2.1 Elaboration participativ|
avec chaque collectivité d'un pl

d'appui

e
AN

l[dem AR.1.1

A.R.2.2 Elaboration et
disposition d'outils

mise

aMise a disposition du FICT-PADK.

Elaboration / diffusion outils documentair
& techniques.

Instruction conjointe antenne ANICT / UC
PADK des dossiers de financement des
pour le FICT-2007.

Etude sur la qualité technique des dossier
financement des CT présentés au FI(
PADK 2006.

Suivi des réalisations financées par le Fi
PADK 2006

Audit externe gestion FICT-PADK.
Audit externe Technique du FICT-PADK.

Appui antenne régionale instruction d
dossiers de projets FICT 2008.

Etude / conception fascicule de formation
maitrise d'ouvrage des CT (CFCT).

Par protocole signé en aolt 2006 un fonds de 1j&aMs
a été confié a I'ANICT pour le financement des et®
edes CT de la zone PADK en 2006, 2007 et 2008
avenant a ce protocole relatif au paiement paClegle
leur quote-part a été signé en juillet 2007.

PA travers 'ANICT environ 178 projets des colledtés
@Es Cercles de Banamba, Kolokani et Nara ont atisés
dans les secteurs de la santé, de [I'éducation
I'hydraulique, des équipements marchands .;....

C&xergue
d’ouvrage par les CT. Devant ce constat le PADkgaés

un accord avec le CFCT pour I'élaboration de fadei
de formation sur la Maitrise d’Ouvrage des CT.

es

en

slaes différents audits réalisés ont permis de mettne
les faiblesses de l'exercice de la maitris

un

de

A
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Activités programmeées

Activités réalisées

commentas

AR 23
programmation

Appuis

Test de transfert de la base OISE.

Appui au suivi / évaluation de la mise
ceuvre des PDESC.

Participation atelier national sur les PDES(

Capitalisation expérience de planification ¢
CT (PAT / PDESC / PAD).

Appui a I'ARK pour la restitution du PSD
dans 5 Cercles de la région.

Evaluation du PDESC (méthodologie
contenu) / Formulation du proj
d'élaboration du PDESC.

Appui a ['élaboration du plan d
développement de la région de Koulikoro.

Appui aux CT pour [|'élaboration de le

PDESC.

Appui a I'ARK pour la mise jour du PSD¥
sa diffusion et la définition de |
méthodologie d'élaboration du PDESC.

Avec l'arrivée de nouveaux €élus suite aux électi
communales d'avril 2009 et qui coincide avec lades
eRDESC 2005-2009, le PADK a accompag
techniguement et financiérement les CT dans |’ ékztimm
de leurs PDESC 2010-2014. A la date du 31 décer
2009 chaque collectivité, hormis une commune disules
son document de PDESC.

lésa restitution du PSDR de la région de Koulikor@été
réalisée en décembre 2007 dans tous les Cerclda
Région avec I'appui du PADK dans 5 cercles et llagdp
RPACT-GTZ dans les deux autres (Koulikoro / Katigsl
observations et recommandations formulées avec
acteurs locaux ont été annexées au document du R
avant sa soumission a I'ARK pour adoption.
ot

ur

‘_/U

AR 2.4 Appuis a l'exercice de

maitrise d'ouvrage

aAccompagnement des CT dans l'exercice
la maitrise d'ouvrage.

H&JCP a assuré l'intermédiation entre I'ARK, ledaur de
la coopération de I'Ambassade de Belgique a Banlak

CTB et le MATCL en vue de mobiliser le financemént

Appui spécifique a I'ARK pour la réalisati

Chypriote. Un appui a été apfté pour la rédaction ¢
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Activités programmeées

Activités réalisées

commentas

du projet de construction d'ouvrages d'Art
financement Chypriote.

Suivi et accompagnement pour contréle
travaux, suivi de MP et MO infrastructures
équipement (y compris gestion
maintenance).

stapport d'identification et du document de projfspres
I'approbation du DTF et la mise en place de I'Urdg
Coordination du projet par 'Assemblée régionalaatce
desvrages de franchissement repartis entre une com
a@u Cercle Banamba, deux communes du Cercle de
ett une commune du Cercle de Kagamba dans la régi

'ARK.

Koulikoro ont été construits sous la maitrise diage de

mu
Diola
DN

AR 2.5 Appuis a la mobilisatio
des ressources

nAnimation / formation des CT sur le systé
fiscal.

Appui a la gestion des foires.

Information des CT sur le systéme
recouvrement des impéts, des taxes et
redevances.

Appui a la définition et a la mise en ceu
d'une stratégie de mobilisation des ressou
fiscales par les CT.

Edition / diffusion guide du recouvreme
des impbots, taxes et redevances des CT.
Accompagnement des CT
mobilisation des ressources.

pour

men atelier dinformation des CT sur le systeme

collaboration avec la DGI et la DNTCP. Le PADK
financé la réalisation de ces ateliers. Suite aatelers,
den rapport général (Ateliers de diffusion du guide

des CT) a été réalisé et est disponible.

Suite a ces ateliers, la DNCT a engagé I'éditioryuide
rde recouvrement, au niveau national; Un appui ADK
regsce sens a été engage.

nt

a

recouvrement des impéts, des taxes et des redeva
été organisé dans chacun des cercles par la DNC

desouvrement des ressources fiscales et des remhs/

de
ce
T en

an

AR 2.6 Appuis aux CT dans d¢
démarches d'intercommunalité

rddem AR.1.6
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9.3.3 Résultat 3: L'accompagnement des Collecti¢is par les administrations de la tutelle et du Tré&s, ainsi que par les services
techniques déconcentrés est amélioré et leurs ralas de travail mieux organisées

Activités programmées

Activités réalisées

commentas

AR3.1 Elaboration
participative  avec  chaqu
service d'un plan d'appui

Campagne d'information sur le projet.

e
Elaboration du Plan d'Appui au Gouvernorat
la Région de Koulikoro.

Elaboration des plans d'appui aux Préfets / S
préfets.

Elaboration des plans d'appui aux STDE (ES
CAP, DRHE, DRUH Perceptions, Centres (
imp6ts).

Suivi utilisation des équipements / évaluat
des formations (GRK, DRUH, DRHE
subdivisions) / faire le bilan des diagnostics.

Une mission de formulation des PAT des PréfetsogeisS
préfets a été organisée d'octobre a novembre 2803
abacun des trois cercles.

Des missions d'analyse ont été effectuées en fétrimars
0A807 dans les trois Cercles. Ces missions ont pe
d'élaborer un PAT pour les Recettes Perceptiong
Banamba, Kolokani et Nara.

Sl0es missions d'analyse organisationnelle et fonngte
leles Centres des Impdts ont été réalisées dansdisg
cercles.

La DRUH a soumis au PADK en juin 2007 une liste
dresoins d'appui technique en matiere de :
etl) diffusion d'informations légales et réglemergsir

2) formations techniques du personnel ;

3) équipement de services.

Suivi des équipements informatiques :

Les missions de suivi, d’accompagnement et
maintenance réalisées par des consultants spéasaks
informatique et maintenance, ont permis de metirgrand
jour les insuffisances et lacunes des utilisateurs,
L’'analyse des rapports produits par les consultargmené
le projet a organiser de nouvelles sessions de anisecau
et de perfectionnement des secrétaires généraux|
Collectivités Territoriales.

Evaluation des formations.

Une équipe d'évaluateurs, constitués des cadres
I’Administration territoriale, du Trésor et des Ifip, a été
commise par le projet.

Cette mission a procédé a une évaluation systéneatit
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Activités programmeées

Activités réalisées

commentas

continue du progrés dans le temps, elle a viséra tme
estimation objective de I'impact des actions derfation et
a quel point les objectifs ont été atteints. Lgzpaats de
mission sont disponibles.

A.R.3.2 Elaboration d'outils

Production et diffusi guide de la Tutellg
administrative, financiére et de l'appui / conse

Diffusion guide de gestion budgétaire
comptable relatif a l'instruction interministér
N°143 (MATCL / MEF).

Production et diffusion aux Sous-préfets deg
Cercles du recueil des textes sur la
gestion domaniale, fonciére et urbaine CT.

Mise a disposition du Journal Officiel a
Préfets et Sous Préfets

Mise a disposition des textes réglementaire
Iégislatifs aux Préfets et Sous-Préfets.

Diffusion du guide sur l'exercice de la Tute
Administrative, Financiére et appui / conseil &

Préfets (et adjoints), Sous-préfets et Perceptediesixieme édition de 800 nouveaux exemplaires a

(et adjoints).

Diffusion aux Sous-préfets du guide sur
gestion des archives des CT.

Diffusion aux Préfets, Sous-préfets, Percepte
et aux services locaux des imp6ts du guide
recouvrement des impots, taxes et redevance

>Le PADK a financé la diffusion de I'ensemble deméros
ildu Journal Officiel des années 2005 et 2006 aufe®rét
Sous-préfets des trois cercles. Chaque année
etbonnement au Journal Officiel est contracté @@®ADK
gbour les Préfets et Sous-Préfets.

Le guide sur l'exercice de la tutelle administet
fiRanciére et appui/conseil a été diffusé lors dediers
tenus a Banamba, kolokani et Nara en février 2007.

Le guide de recouvrement des impots, taxes et epdes g
été diffusé aux Préfets, Sous-préfets, Percepteurmux
services locaux des impbts lors des ateliers osganilans
les trois cercles en mai 2007. Ces ateliers oramiraés pa
sdets cadres de la DNTCP, de la DGI et de la DNCT.

Suite au succeés rencontré par la diffusion d'urempgre
llédition de 500 exemplaires du recueil de textes
\WAdministration du territoire et des Collectivitéune

réalisée.

a

BUr'S
de
S.

un

<

[N
—
[0}
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Activités programmeées

Activités réalisées

commentas

Diffusion aux Préfets, Sous-préfets
Percepteurs du guide sur la création et

et
le

fonctionnement des structures de coopération

entre collectivité territoriale.

Diffusion aux Préfets et Sous-préfets du gu
sur la coopération décentralisée au Mali.

Diffusion aux Préfets et Sous-préfets du guic
modules sur la gestion administrative des CT

Diffusion aux Préfets et Sous-préfets du guic
modules sur la gestion administrative des CT

Diffusion aux Préfets et Sous-préfets du guig
modules sur I'exercice de la maitrise d'ouvrag

ide

le /

le /

le /
e

Production, édition et diffusion - Recueil textes

de [I'Administration du Territoire et de
Collectivités  (version papier + versid
numeérique).

Mise a dispositif des Préfets et adjoints, Sg
préfets, Percepteurs et adjoints du guide sU
comptabilité - matiere des CT.

Mise a disposition du guide pratique
recouvrement des Impb6ts, Taxes et Redeva
des CT aux Préfets, Sous-préfets, recev
Percepteurs, SL Imp6ts.

2°™ Edition - diffusion des recueils de textlgs

usuels de I'Administration du territoire et d
Collectivités

2S
n

us-
rla

nces
eurs

S
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Activités programmeées

Activités réalisées

commentas

A.R.3.3 Appuis
développement de formules
concertation entre

administrations et les CT

ay

C€

Atelier régional d'information sur la gesti
delomaniale, fonciere et urbaine des CT.
s

sur I'évolution du dispositif d'appui aux CT.

Concertation régionale et ateliers locaux dansg
Cercles de Banamba, Kolokani et Nara pou
clarification du réle respectif des receve

Appui techniqgue au Gouvernorat

I'opérationnalisation du plan régional
transfert des compétences et des ressol
(appuyer Gouvernorat pour finaliser rapport).

Pa

des compétences

Assistance aux pools de services

Ateliers locaux de concertation entre les acteurséfets et leurs adjoints ont recu le recueil diete

percepteurs et des contréleurs financiers locauiinanciers locaux.

Opérationnalisation du plan régional de transtefan avril

Un atelier régional sur la gestion domaniale, fereiet
urbaine des CT a été organisé en 2006 par le Goons!
avec l'appui financier du PADK. Au cours de cetiatdes

Atelier régional réalisé en novembre 2008.
keteliers locaux réalisés en décembre 2008.
r Rapport des ateliers présentant la répartition rokss et
uresponsabilités des receveurs percepteurs et daglears

ure PADK a apporté un appui technique et financiex
dateliers de transfert de compétences organiséa RRHE
irgzedara et Kolokani en avril 2007. Pour Banambéeliex
de transfert de compétences a été réalisé aveuil'dp la
SNV.

2008, le PADK a appuyé le GRK dd
I'organisation d’'un atelier régional sur les tramtf de
compétences. A la suite de cet atelier, le PADKpoaé
un appui direct aux cercles en vue de leur permettune
part, de mettre en place leurs commissions deféednde
compétences et, d'autre part, d'élaborer leursspibaction

Les 24 et 25 ao(t 2009, un atelier d'information
d'échanges s’est tenu a Koulikoro, qui a regrowsoéis la
présidence de Monsieur le Secrétaire Général dur 1A
des services centraux du MATCL : DNI, DNCT, CAD
Inspection de l'Intérieur; des structures extémsu le
CDI ; des services régionaux : Cabinet du GRK, dmé
Contréle Financier, Plan, Budget, Acadén
d’Enseignement, CAP, Santé, Hydraulique

Cet atelier a permis de définir une orientationégéle sur
les pools de services techniques

ns

et

nie
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Activités programmeées

Activités réalisées

commentas

A.R.3.4 Appuis spécifiques
['’Administration
dans l'exercice de la tutelle et
I'appui conseil

Territoriale

aFormation des préfets, préfets adjoints et s
dénanciére et l'appui/conseil.

Formation des CT et des services techniques
la gestion budgétaire et comptable des CT.

Mise en ceuvre des plans d'appui technique
Préfets et sous-préfets de Banamba, Koloka
Nara.

Suivi / évaluation annuel

Appui a [I'équipement des services
Gouvernorat de la Région de Koulikoro.

Informatisation des Préfectures pour le trans
de la base OISE.

Formation des Préfets, adjoints et Sous-pré
sur la Tutelle des CT.

Formation sur le recouvrement des imp6éts, t3
et redevances des CT.

Information sur le cadre juridique
réglementaire de création et de gestion
structures de coopération entre CT.

Information et accompagnement technique
pratique des préfets et adjoints des cercles
Banamba, Kolokani et Nara dans I'exercice d
tutelle sur les CT.

Appui aux transferts de la gestion de la t

préfets sur la Tutelle administrative, la Tute

plFEdrmation des préfets et adjoints sur : - leshods ef
Ileechniques de contréle et d'inspection des CT;
- la communication institutionnelle et les techrgule Ia
communication écrite.

5 Rapports et supports des formations disponibles.

Par lettre de virement en date du 29 mars 2
d'oxdonnateur et le co-ordonnateur du PADK ont mik&
nidigposition du Gouvernorat le montant inscrit aatgeole
d'accord. Cet appui financier doit servir a I'éguiyent en
matériel informatique, bureautique et matériel aotldu
Gouvernorat.

du

fert

fets

IXES

et

des

et
5 de
ela

Rapport Final MLI041612 (PADK)

41

007



Activités programmeées

Activités réalisées

commentas

OISE dans la Région de Koulikoro.

Construction des bureaux du Préfets

Banamba et mobilier de base.

Equipement des bureaux des sous-préfets
Cercles de Kolokani, Nara et Banamba

Ateliers d'information des acteurs du dispos
AT Post-CCC de la région de Koulikoro.

Information sur l'inspection et le contrble d
Collectivités Territoriales

Former et accompagner les préfets et Sery
Techniques Financiers en classement et ge
des archives

[72)

de premiére pierre des bureaux de Banamba a éée pe
16 novembre 2009 par le Ministre de I'’Administrati
Territoriale et des Collectivités Locales et la Fesentants
BEsidente de la Coopération Technique Belge.

Le chantier a effectivement démarré le premier chbce
20009.

itif

Dans le cadre de la mise en ceuvre des Plans d'appu
préfets, Adjoints et sous préfets, une dotation
équipements a été faite aux sous préfets, corestites
ewbles, de fauteuils, d'armoires métalliques.

o

Cette activité s'est réalisée dans le cadre de ik ran

archives » initié par le Gouvernorat de Région yrergie
iea®c la DNAM, la DNCT, la SNV, le PACT et le PAD-K.
stion

Il a consisté en l'organisation, en juillet 200®, skessions
de formation groupées a Koulikoro, a [lintentip
de CAAJ/GRK, le Directeur Régional et tous ageatslix
du Plan, les Préfets adjoints de la Région

En plus de la formation de ces cibles, le PAD-Kotéde
Gouvernorat et toutes les « Préfectures » de laoRémn
équipements informatiques dédiés exclusivement
traitement des données OISE et PARAD.

Formation des préfets et adjoints sur : - leshou#s ef
technigues de contrdle et d'inspection des CT;
- la communication institutionnelle et les techrgue g
communication écrite.

Rapports et supports des formations disponibles.

La DNCT avec I'appui du PADK a organisé, au nivelat
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Activités programmeées Activités réalisées commentas

GRK et dans tous les cercles de la Région, degmte
d’'information et de formation, impliquant les difétes
catégories d'acteurs.

Il s’est agit, au cours de ces rencontres, de pdesdbases
d'un dialogue s'appuyant sur les derniéres insitvos
élaborées par le MATCL, afin d’identifier les caaifites et
les solutions envisageables pour assurer une gestio
adéquate du dispositif d’appui technique post CAR |a
collectivités territoriales.

A.R.3.5 Appuis spécifiques [aDiffusion guide de gestion budgétaire |€fous les équipements de bureaux prévus au protacule
I'’Administration du Trésor danscomptable relatif a l'instruction interministérieété remis aux Recettes Perceptions.
son rbéle de comptable et dé&°143 (MATCL / MEF)
contréleur des collectivités Les équipements informatiques et solaires préans des
Formation des CT et des services techniques BT ont été installés dans les 3 Cercles.

la gestion budgétaire et comptable des CT.
Suivi / évaluation annuel

Participation des Percepteurs et adjoints jaux
ateliers d'information et de formation
destinés aux CT pour l'assistance / conseil.

Mise en ceuvre des PAT : Appui a I'équipement
et a l'informatisation des Recettes Perceptions.

Mise en ceuvre des PAT : Formation des aggents
des Recettes Perceptions en informatique gt en
comptabilité publique.

Mise en ceuvre des PAT : Diffusion aux Recettes

Perceptions des documents réglementaires et

techniques de référence. Les documents réglementaires et techniques ocatés
et installés sur les postes informatiques.

Suivi / accompagnement maintenance (des

équipements informatiques.
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Activités programmeées Activités réalisées commentas
A.R.3.6 Appuis spécifiques auxMise en ceuvre des plans d'appui aux servidgspui en équipements informatiques et de bureautes

services techniques dans leuechniques de I'éducation, de I'hydraulique,| dessions de formations des acteurs des servicdmpéss,

giTssion d'accompagnement ddsirbanisme. du Trésor, de [I'Hydrauligue, de [I'Urbanisme de

I’Education, des Préfets et Sous Préfets.

Appui a I'équipement de I'antenne régionale de
I'ANICT a Koulikoro. Equipements des bureaux des Centres des Impdts de
Banamba, Kolokani et Nara .

Formation informatique des Centres des Imp0bts deis
Equipement des bureaux (informatique | €ercles

mobilier) des centres des Impdts des Cerclesffgmation au contrle comptable des agents desrdsent
Kolokani, Nara et Banamba. des Imp6ts des trois cercles.
Formation aux techniques de recouvrement des agest
Centres des Imp6ts des trois cercles.

—

n

9.3.4 Résultat 4 : Les partenairesocio-économiquesles Collectivités sont renforcés dans leurs rblest responsabilités, les relations de
concertation/ collaboration entre eux et les CT sdraméliorées.

Suite a I'évaluation a mi parcours et a la prolotiga du projet, ce résultat a été dédié a I'expénmation d'un outil de financement de projets
d’intérét économique (PIE) sous la maitrise d’'ogeale la Collectivité Région.

Activités programmées Activités réalisées commentas
A.R.4.1 Elaboration participative Campagne d'information sur le projet
avec chaque partenaire d'un plan

d'appui Elaboration participative avec chague
partenaire d'un plan d'appui.

AR.4.2 Elaboration et mise |aFormation de formateurs sur les modules de

disposition d'outils base de la décentralisation.

A.R.4.3. Appuis aux organismes Malgré les différents TDR élaborés pour réaliseitece
gestionnaires de services de activité, un consensus n'a pu étre obtenu sur la
proximité méthodologie a mettre en place.

Rapport Final MLI041612 (PADK) 44



Activités programmeées

Activités réalisées

commentas

A.R.4.4. Accompagnement
I'évolution des CCC

a

éAccompagnement dans I'évolution des CC
Evaluation participative périodique.

Appui au fonctionnement des CCC.

Evaluation participative / bilan des mission
fonctions et activités des CCC.

Appui aux rencontres trimestrielles InterC(
de la région de Koulikoro.

Appui a lorganisation des CL
extraordinaires pour la mise en ceuvre ds
stratégie de transfert des missions et
fonctions des CCC.

CSuite a la demande des opérateurs CCC des troieset
pour combler I'écart de financement observé dans
dispositif d'appui technique, le PADK a apportéampui
financier pour accompagner les CCC des trois c&
dans leur évolution.

s/

dans leur intégralité.

CC

Afin de préparer les rencontres trimestriellesri@@C, un
protocole concernant la prise en charge par le PABK|
Dfrais de déplacement des conseillers des CCC étaibd
> daec la CCN. Au titre de ce protocole, l'organmaiiles 5
desicontres interCCC ont été appuyées par le PADK.
Un protocole concernant l'organisation des (
extraordinaires a été établi entre le PADK et |aNCCe
PADK a ainsi financé l'organisation des 3 C
extraordinaires pour la mise en ceuvre de la simtdg
transfert des missions et des fonctions des CCC.

Au cours de ces CLO, le PADK a présenté
programme d'activités 2007 aux trois cercles.
Le PADK a également transmis aux CT les protoc

informatique et solaire des CT.

AR.4.5 Appuis a l'organisation d
la société civile dans ses rappd
avec les institutions décentraliség

e
rts
S

AR.4.6 Appuis aux secteurs priv
pour un partenariat avec les G
I'expérimentation d'un outil
financement de projets d'intér
économique (PIE)

de

Tde la DDE-K pour la région de Koulikoro.
biConception des supports pour linstruct
des PIE et formation des membres du C
aux procédures de la DDE-K

cPréparation et cadrage de I'expérimentati®rans 'optique de la dynamisation des économiealésg

en passant par le renforcement des capacités desréle
économique des régions, la SMCL du projet a dédil
drexpérimentation d'une Dotation de Développem
TEconomique dans la région de Koulikoro sous lansait

D~

d'ouvrage de I'ARK. La dotation financiére se dépmse
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Activités programmeées

Activités réalisées

commentas

Information dans les Cercles / Appel
proposition

Instruction des PIE soumis a la DDE poulf
région de Koulikoro

)

en une enveloppe A pour le renforcer les capaci&
BARK dans la conduite de I'expérimentation et déu
enveloppe B placée au niveau de I'ANICT pour
financement des Projets d’Intérét Economique.

lapres I'élaboration des supports, une mission daess
cercles de la région a donné une large informasion
I'expérimentation, notamment les criteres d’élitji6iles
étapes de l'instruction des dossiers de projets.

Y

Suite a cette phase il a été recu 96 PIE. Le psoses

=]

e

d’instruction des dossiers par le Comité Technigue

d’Examen mis en place par I'ARK a abouti a
présélection de 6 PIE qui feront I'objet d’'une &ude
faisabilité pour une sélection finale. La sélectidas
bureaux pour les études de faisabilités est erscour

a

9.3.5 Résultat 5 - transversal : Capitalisation,svi et évaluation, échange et revue critique desxpériences en matiére de renforcement
des capacités dans la décentralisation sont réalssé

Activités programmeées

Activités réalisées

commentas

AR.5.1 Analyse des performanc
du projet

Dans le souci de partager ces expériences, il prété
d'organiser des ateliers de restitution des parémices
du PADK.

Pour ce faire dix dynamiques de changement onf
traitées faisant une analyse critique de I'ensenuds
performances du projet.

Des guides d’entretien qualitatifs et quantitatifst été
administrés en mai et juin 2009, permettant dades
données d'analyse des performances du projet.

Un rapport de suivi, évaluation et capitalisationété
produit, faisant I'état des performances du projet.
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Activités programmeées

Activités réalisées

commentas

Les résultats de cette analyse ont été restitussdes

CLOCSAD extra ordinaires sur le processus d'élaimra

des PDESC et des PTAT

AR.5.2 Mise en place d’'un systén
d’information géographique.

n&IG mis en place

Le SIG a été mis en place maisrploité. Cette activité

1%

a été suspendue compte tenu des difficultés

d’appropriation technique de l'outil base de dorsi8Es
par I'UC-PADK.

AR.5.3 Gestion d'une base

données

l&ase de données en place

Une base de données dtainea été mise en place
PAD-K, afin de faciliter la recherche des documethts
projet et leur stockage.

1174 documents ont été enregistrés dans cette base.

AR.5.4 Elaboration documents

capitalisation

& laboration
documentaire, de guides et recueils pour

d’'un CD,

Dans le souci de transmettre aux collectivitéstteiales

les aux STD la documentation nécessaire pour

reconstitution des documents de références pour
fonctionnement un CD a été congu.

Ce CD de capitalisation contient des documents D
2005 - 2009, PTAT, textes de lois, guides, cahier
participant aux ateliers, comptes administratif92GG
2008, budgets primitifs et additifs 2005 a 2008)etc

Il a été diffusé auprés des 33 CT, des 3 Préfes;tdies 3
perceptions, des 3 services des impdts de Bang
Kolokani et Nara.

eu

mba,

AR.5.5 Analyse des actions (
renforcement de capacités

Pour la Capitalisation, suivi et évaluation, écleares
revue critique des expériences en matiere de rearfoent
des capacités des enquétes — diagnostic ont ds&sta
Ces investigations ont eu lieu auprés des CT, S&la
zone PADK et dans un échantillon de CT hors Z
PADK

Un rapport de suivi, évaluation de capitalisatiorété
élaboré faisant un diagnostic des acquis de projet.

one
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ANNEXE 2: RESUME DU RAPPORT DU SUIVI, DE L'EVALUATION ET DE L A
CAPITALISATION DES RESULTATS DU PAD-K. octobre 2009. (Extrait)

Les CT possédent des ressources humaines adapt@ésur mission

Ce premier chapitre porte sur les ressources hasaisponible au niveau des collectivités, aussi bi
en rapport aux élus qu'aux personnels réunis audes administrations des CT ou quelquefois mis a
disposition des services localisés a I'échellesdegces sociaux créés par les collectivités.

Les investigations et les analyses subséquentesranbrles opportunités tout comme des limites en
relation avec les ressources humaines des colléstivAu nombre des acquis, force est de constater
gu'il existe une stabilité des agents des CT daurs lfonctions, agents possédant souvent au ndesau
postes les plus importants, des dipldmes en lieec deurs fonctions. Il est aussi observé un
accroissement du nombre d'agents au sein des deaffeollectivités, mieux encore, de plus en phkus d
recrutements de personnels affectés aux servicesitmyens tels que I'état-civil et les servicesigox
répartis sur le territoire des entités décentratisé

Ces progrés restent cependant limités. En effstctgnmunes disposent en moyenne de 7,4 agents.
Cette moyenne cache des disparités significativedaines CT disposant de deux ou trois agents
d'autres jusqu'a dix a treize salariés voire dufragents dans la commune la mieux pourvue. Auative
des trois Cercles, les administrations ne sontnmiasx fournies, ces collectivités disposant de ¥la
agents au sein de leurs services. Par contre lesnones situées dans les chefs-lieux de Cercle
semblent mieux équipées en ressources humaine® avé8 agents.

Ces éléments montrent a I'envi que les conseilcolectivités ont la volonté d'accroitre les répes

aux besoins des administrés méme s'ils sont lirpaéd'insuffisance de ressources, élément expliqua
aussi la progression limitée des services appai&spopulations, les postes pourvus jusqu'a ce jour
demeurant largement en-deca des attentes susgieés réforme décentralisatrice. Mentionnons aussi
les distinctions qui apparaissent selon les caliéés. En réalité, 'accompagnement apporté aux CT
varie selon les Cercles et influe sur les solutionises en ceuvre au sein des entités décentralisées,
notamment lors de la définition des postes a pauro autre élément mérite une attention partereli
Aujourd'hui encore, les collectivités recélent pifralement des personnels dont les attribution$ son
centrées sur l'administration et les finances, meim des aspects tout autant sinon plus impoytaats
exemple pour assurer la maitrise d'ouvrage du dgpement, des opérations d'assainissement ou de
voirie, un état-civil optimal,...

Mais une chose mérite également d'étre mise e les efforts fournis pour renforcer les capaci
des CT ne l'ont pas été en vain, leurs personnelshangeant pas au fil des mandatures. La
concrétisation du statut de la fonction publiques d&T et les concours organisés par la DNCT
participent a expliquer cette situation.

Toutefois les difficultés observées lors de la titutton de listes d'aptitude de candidats susbbgsti
d'affectation dans les CT ont limité cet aspectrpom certain nombre d'agents qui aujourd’hui ne
disposent d'un statut garantissant leur maintiersein de leurs postes. De méme l'existence dans
certaines collectivités d'agents sans contrat aeailr ou encore les retards de paiement des salaire
mentionnés dans certaines communes interpelledtegercice de leurs attributions par les agentlade
tutelle et par conséquent, sur la possibilité plas agents d'exercer leurs attributions dans des
conditions optimales.

Enfin et toujours en lien avec les personnels désilCest observé des difficultés pour affecter des
fonctionnaires dans les collectivités excentrébestejue celles du Cercle de Nara. En Mauritanig do
la frontiere est proche de ces collectivités, laistere en charge de I'éducation de base a uneexge
intéressante a valoriser pour suppléer a ce prabl€a ministére a institué des primes d'éloignement
suffisamment incitatives pour susciter un réel emgaeent au niveau des professionnels de I'éducation,
aujourd'hui largement mieux rémunérés quand il$ affactés dans des postes éloignés de la capitale
des villes secondaires.

Rapport Final MLI041612 (PADK) 48



Ces éléments de politigue salariale mériteraierssiad'étre testés au Mali dans le cadre de la
décentralisation. Cela suppose toutefois que leatidns de fonctionnement octroyé aux CT soient
mieux dimensionnées en relation avec leur locadisat I'échelle du territoire. Une réflexion sedainc

a conduire en matiére de péréquation, notammens dancadre de la dotation pour I'appui au
fonctionnement dans le cadre du Fonds NationalmiApux CT (FNACT) géré par 'ANICT, au risque
d'avoir un développement des CT a plusieurs vitesston la localisation des collectivités a I'dlehdu
territoire et I'attrait d'une affectation au seenadlles-ci.

Si les investigations ont montré une certaine ktétdu niveau des personnels des administratiess d
CT, les situations ne sont pas les mémes au nidesamembres des conseils, de commune ou de cercle.
En effet, les taux de renouvellement des élusgaudes conseils tout comme des exécutifs, demeuren
importants comme on a pu encore l'observer a disdes élections d'avril 2009. En matiére de
renforcement de capacités, cela suppose une rettiorisystématique des opérations de renforcement
de capacités a chaque mandature, du moins surddel@s de base si ce renforcement de capacités
demeure basé sur lI'administration de formationsrityées.

Ce phénoméne, légitime dans une démocratie, n@aite de batir une stratégie de renforcement basée
plus souvent sur un accompagnement de proximitggremier lieu par les secrétaires généraux des
collectivités, ensuite par les syndicats crééslgarCT mais aussi par les personnels des serviges d
I'Etat dont les sous-préfets sont aujourd’hui langyet sous-utilisés, faute d'une valorisation de ces
agents par leur ministére de tutelle.

Les collectivités disposent des infrastructures etles équipements minima pour assurer leurs
fonctions

Depuis 2005, l'intervention du PADK a permis d'dorér significativement les situations existantas e
matiére d'infrastructure et d'équipement des siélgss collectivités. Rappelons que les collectivités
maliennes ont réellement commencé a acquérir diaadris pour leurs administrations et des matériels
pour les équiper apres la création de I'ANICT. Mais de l'installation du PADK a Koulikoro, elles
présentaient encore un niveau de dénuement sigfififinotamment suite a la construction des mairies
pas a pas et leur équipement en fonction des nessoet des appuis apportés par les interventions
extérieures, peu substantiels dans les trois Gercle

Depuis 2005, les CT de Banamba, Kolokani et Nard domc nettement amélioré leur situation
matérielle, quelquefois par l'intermédiaire desdomis a disposition de I'ANICT par le Projet pour
alimenter leurs budgets d'investissement mais qagsie financement d'activités comprises danssleur
Plans d'Appui Technique. Ces PAT sont de qualitéalbe. Leurs contenus ont été influencés par les
acteurs qui ont aidé les collectivités a les forsesl A certaines reprises, on peut s'interrogerces
contenus qui s'apparentent a de l'investissemént pbrtent sur des appuis aux services sociaue voi
productifs souhaités ou existants au sein de teuritoires.

Cela mériterait dans le futur de réfléchir surdeatenus de ces Plans, et donc sur les méthodesegou
élaborer, en relation avec les organes des CTuet feissions. S'agirait-il de poursuivre I'expéceen
tentant de couvrir tout azimut les besoins, y casnfiés a l'investissement et dans les secteurs des
services aux administrés qui pourraient tout abiesi étre intégrés dans les PDESC ou de concéesrer
efforts sur les institutions municipales, de cemlede région et le renforcement de leurs capapités
assurer les services attendus des citoyens ?

Toujours est-il et jusqu'a ce jour, ils comprenndmbrs services sociaux et productifs, (i) des
équipements de communication tels que les matélgefonorisation, (ii) des sources d'énergie,des
équipements de bureautique, (iv) des mobiliers wleau, (v) des actions liées au raccordement des
mairies aux réseaux téléphoniques et internetipdés moyens de locomotion. Tout ces équipement
sont aussi pertinents les uns que les autres poforcer une institution décentralisée.
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Les financements des PAT par le PADK ou suite Bolidement du FNACT n'ont pas contribué a la
concrétisation des actions souhaitées dans ce&gatifs domaines. Ces ressources budgétaires ont été
affectées principalement au :

- Renforcement des CT en infrastructures d'édilité Onze collectivités ont construit ou réhabilité
leurs sieéges grace aux fonds du PADK. Il est toigeprobable que les efforts dans ce domaine
devront étre poursuivis dans le futur, sachant lgsecollectivités travaillent souvent par étape,
commencgant par un batiment, poursuivant par saurelpia construction d'une salle pour les
réunions du conseil voire une extension pour léggbureaux des nouveaux agents.

- Equipement en mobiliers des bureauxDes financements significatifs ont été affectéachat de
bureaux, tables, armoires, étagéres, fauteuilssehacoffres-forts,... voire de matelas pour les
conseillers invités a participer aux sessionsetgore, des besoins importants sont encore a couvri
malgré les montants déja consacrés a ces achats.

- Acquisition de sources d'alimentation électrique Toutes les collectivités, de concert avec
l'informatisation de leurs administrations, ont @sgdes installations photovoltaiques, mais
insuffisantes dans une douzaine de collectivitésr permettre le fonctionnement simultané des
ordinateurs et des imprimantes.

- Dotation en équipement de bureautique avec quelquefois une photocopieuse mais
systématiquement, un ordinateur, une imprimantepmmuleur, un convertisseur, y compris les
logiciels de la suite Microsoft Office, un programmntivirus et Acrobat Reader. Par contre, aucune
application informatique adaptée au travail d'unbectivité n'a été fournie. Pourtant ce type de
programme existed(at-civil,...) et/ou mériterait d'étre mise a disposition delfectivités archives,
comptabilité-matiéres, gestion budgétaire et cornigia..).

En complément, toutes les collectivités ont béméfibe formations en informatique suite a la
signature de conventions de financement avec leKRAT2 sont 118 agents a raison d'une a cing
personnes par collectivité qui ont participé aaans de transfert de savoir-faire.
Le renforcement des moyens n'est pas une fin edl st d'utilité qu'en fonction de I'amélioratides
services produits par les collectivités.
Des investigations ont donc été menées pour mekutibsation des outils informatiques, la qualité
l'accueil au public, de I'archivage et la tenuéadsomptabilité-matiéres.
L'utilisation des unités informatiques reste timide plus de 60% des CT produisant moins de cing
documents par semaine a l'aide de ces outils. degnaents produits a l'aide des ordinateurs sont, pa
ordre d'importance décroissante, les procés-verbdasxconseils, les courriers divers, les budgess, |
arrétés et les décisions, les états financieessatdmptes administratifs.
En réalité et malgré les formations déployées poamer les personnels des CT, celles-ci sont
confrontées a quelques difficultés pour maitrisartil informatique. Ainsi huit collectivités expnent
actuellement un manque général de connaissanclespgatique comme facteur limitant l'utilisation de
leurs unités informatiques, quatorze CT une maifinisuffisante d'Excel et six de Word.
Pourtant, les CT souhaiteraient faire un usageiptessif de leurs ordinateurs en rapport aveaisies
de I'ensemble de leurs documents budgétaires anathatifs. En complément, leurs attentes pour le
futur sont liées aux outils et/ou aux fichiers &eaiques facilitant (i) I'établissement des aai&tat-
civil, (ii) l'archivage, (iii) la comptabilité-madres, (iv) les dossiers de projet ANICT, (v) latgesdes
services de santé, d'éducation,...
Des investigations ont également été menées poursueer la qualité de l'accueil au public Cet
élément participe a légitimer l'institution décalitée et les dépenses opérées pour I'équiper.u€haq
contribuable doit avoir le sentiment gu'il se ratre chez soi lorsqu'il se rend au siége de la OIf sé
sentir fier de son appartenance a cette colleétetinon a une autre. L'accueil du public contribussi
a rompre avec la logique de commandement qui prides les administrations de I'Etat avant le
démarrage de la communalisation.
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Cette qualité a été approchée a travers diffé@iteres, (i) possibilité pour l'usager de s'agstmie a

son interlocuteur, (ii) possibilité de patientefadnbre avant d'étre recu, (iii) existence d'urichfige
d'orientation, (iv) information sur les heures dedure des bureaux, enfin, (v) affichage des dyrées

prix et des formalités & remplir pour acquérirdesvices attendus.

En réalité, le bilan est mitigé, ces pratiquedaltdlpas de soi. Il est regretté que le PADK néa porté

un regard sur cet aspect, prolongement normal édgiipement des collectivités opéré depuis son
démarrage.

Le PADK a initié différentes actions en relation aec I'archivage Certaines de ces actions ont été
organisées au bénéfice des acteurs des CT, daspesfiquement a l'attention des agents de
l'administration territoriale. Tous ont recu le GaiPratique de Gestion des Archives des CT élaboré
sous I'égide de la DNCT avec la contribution dBilection Nationale des Archives du Mali.

Au sein des CT, la situation prévalant aujourdémimatiére d'archivage est variable mais s'améliore
grace a l'accompagnement de proximité opéré pdotesateurs formés avec l'appui du PADK. A ce
jour, prés de 50% des communes et des cerclessdispd'un classement de leurs documents leur
permettant de les retrouver rapidement en cas seirhe25% sont en cours de classement de leurs
archives alors que dans les derniéres CT, l'arghide@meure une intention a concrétiser.

L'archivage n'a toutefois pas toujours été en di@enélioration. A ce titre, les enquétes de teroain

été mises a profit pour vérifier la présence an des CT des supports pédagogiques ou des guides mi
a disposition des CT durant leurs formations. Aissir dix supports recherchés, seuls 63% de ces
documents sont retrouvés aujourd'hui aux siegesdallestivités.

Différentes raisons pourraient expliquer I'absedeeertains de ces documents : (i) des problémes de
distribution ou I'absence de membres de certaiffeloS des ateliers ou des formations, (ii) I'iétéde

ces documents et leur localisation au niveau dbeiati@ns des élus ou de leurs personnels, qualigief
partis de la collectivité a l'issue d'une non-réiida ou d'une nouvelle affectation, (iii) leur ttestion
suite a un emploi répété et/ou leur ancienneté,l'lncompréhension de leur intérét qui expliquerai
aussi leur disparition. Quelles que soient lesorais-certainement plurielles- de I'absence de ces
documents au niveau des siéges des CT, une évidedice d'étre énoncée : il est indispensable de
fournir les supports en nombre appréciable si ount \wassurer de leur conservation au sein des
collectivités.

Tout naturellementles CT se doivent d'inscrire dans leur patrimoine on seulement les
éguipements mais aussi les infrastructures constigis ou acquises dans le cadre de l'exercice de
leurs compétences

Cela constitue une condition pour garantir l'intégénéral et s'assurer que les batiments et miatérie
acquis par la collectivité sur ressources proppas,dévolution ou moyennant contributions de leurs
partenaires demeureront propriété de la CT, quets spient les mouvements de personnels et les
résultats des élections successives et ce, julguratilisation fournitureg ou leur mise a la réforme
(véhicules, matériels de bureautique.

Dans ce domaine tout comme pour l'archivage, le RADentrepris différentes actions visant a
renforcer les savoir-faire de l'ensemble des asteissus des CT, des services de la tutelle et du
ministére en charge des finances, y compris lademtion et la diffusion d'un Guide de la comptisdbil
matiéres. Ce document de bonne qualité a faiefabjine diffusion en 300 exemplaires.

A ce jour et au sein des CT, la mise en applicatieda comptabilité-matiéres reste pour le moins
embryonnaire. La majorité des collectivités ne fais mystére de la non-tenue des documents décrits
dans le Guide, ne percevant probablement pasd@orr d'étre d'autant qu'ils ne sont pas solliggis
leurs partenaires dans ce sens, notamment laetidedl des inspections.

L'intervention du PADK a cependant eu quelquesteftiont aujourd’hui la connaissance de cette
obligation par les CT et la mise a niveau des cissaaces de I'ensemble des acteurs impliquégnl n'
demeure moins qu'il manque un aspect contraignaot pgue les CT concrétisent ce volet de
l'administration des collectivités.
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Les élus et les agents des CT bénéficient d'actioths renforcement de savoir-faire

Ce troisieme chapitre porte sur les ateliers, teméations théoriques ou pratiques organisées par le
PADK en vue de renforcer les capacités des élue®tagents des collectivités des trois niveaux. En
effet la stratégie de renforcement des savoir-@dir€ ADK s'est basée essentiellement sur |'orgaémisa
d'ateliers et de formations, généralement de caluntée. Seuls un voyage d'études a Bougouni psur le
membres du syndicat de Nara et un second voyagd'p8K dans quatre Régions viennent diversifier
les modes opératoires déployés par le PADK damomeaine du renforcement des savoirs. Aprés le
déploiement de ces actions et a de rares excepabes que pour l'archivage, les collectivitéshipas
connu un suivi pour vérifier de la bonne applicatites connaissances acquises.

Depuis le démarrage du Projet, 252 sessions dissinont été organisées sur une trentaine de
thématiques, celles-ci pouvant se dérouler au nideda Région, de chaque Cercle voire commune. Par
exemple pour la formation de base sur la décesatadin, 30 sessions ont été préparées a raisoa d'un
session par commune. Globalement, 1,6 sessioré&té@prganisées par le Projet et par semaine de 2006
a la fin juin 2009 avec une montée en puissancgr@ssive mais un certain ralentissement au cours de
cette derniére année. Cela démontre une actigtéfisiative, non égalée par les autres acteurgefsro

et services de I'Etat réunis, intervenants a llchdes trois Cercles en matiere de renforcemest de
capacités des CT.

En effet, si on se référe aux actions énuméréeseparollectivités, un peu plus de 200 actionsrfure
organisées sur la méme période sans qu'aucunéredase cependant I'ensemble des collectivités d'un
méme Cercle. Ainsi les CT citent entre 0 et 2loactide renforcement de capacités auxquelles eites o
participé suite a I'action de ces acteurs.

Les trente sessions organisées par le PADK pewp@nt la majorité d'entre-elles étre classées dans
l'ingénierie territoriale nécessaire pour assurer gestion optimale des compétences d'une colkggtiv
ingénierie subdivisée en quatre classes distinctes.

L'ingénierie institutionnelle, domaine qui regroupe les techniques participanka agestion
administrative de la collectivité. Ce domaine reprée la majeure partie des sessions organisées par
le PADK soit 145 sessions distinctes représent@nt¥b des actions de transfert de capacités
dénombrées a la date du 30 juin 2009.

- L'ingénierie budgétaire et financiére Cette ingénierie a fait I'objet de l'organisatoen19 sessions
portant sur cing thématiques liées a la gesticanfiirere des CT. Ces sessions représentent 8 % des
actions de transfert de savoir-faire organiséesep@ADK.

- L'ingénierie sociale Ce domaine regroupe sept thématiques distinctegia duquel il est recensé
49 sessions de formation ou ateliers organisédepBADK depuis sa création. Prés de 20 % des
sessions recensées a ce jour reléve de cette gatdgagénierie.

- L'ingénierie technique sectorielle ou intersectoriedl Celle-ci constitue sans nul doute le domaine
ou l'activité du PADK a été la plus limitée, unalseaction ayant été organisée.

En complément, le PADK a organisé 36 sessions l&edes connaissances plus générales ou
transversales, par exemple la formation de touslies sur les bases de la décentralisation- ou sur
I'exercice de la tutelle avec la diffusion du guiderespondant. Comme on le voit, l'action du PAEK
matiére de renforcement de capacités s'est pedu&esur l'ingénierie technique. Il en est tout eutr
pour les autres acteurs pour lesquels les actiépfoyfes relévent en majorité de cette catégorie
d'ingénierie.

Les actions de renforcement des capacités du PADRDKnhtEressé aussi bien les élus que les personnels
des collectivités. Au total, 12.890 HJ de partitipra sont dénombrés dont 34% organisés a l'attentio
des élus, membres des exécutifs ou simples carsedes trois niveaux de collectivité. Au titre des
élus, les présidents des exécutifs sont les prenmggressés, suivis par ordre d'importance déants

des adjoints pour les communes et des vice-présigenr les autres niveaux de CT. Ainsi les magtes
les présidents ont participé en moyenne a 25 jdiatsliers ou de formation pour quatorze a seiaesjo
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pour leurs adjoints. La quantité de jours de padiion des membres des conseils est largement
inférieure.

Parmi les agents des collectivités, ce sont towrakement les Secrétaires Généraux qui ont [Rétia

un plus grand nombre de sessions suite a la foneti@rcée qui suppose une maitrise effective des
différentes thématiques de transfert des capadqitéss aussi a leur ancienneté au sein des
administrations des CT. En moyenne chaque SG alaéngficié de 51 HJ d'actions de renforcement
des capacités. Outre ces SG, les régisseurs, ddeetout comme de dépenses, et les secrétaires
concentrent l'essentiel des participations auxoastide transferts de connaissances que cela soit en
nombre d'HJ ou en nombre de sessions. Ce qui tradssi la présence d'un nombre limité de fonctions
au sein des administrations de ces collectivités.

Vu la durée des formations et des ateliers, masialu volume de savoirs a transférer a ces octaSsio

le PADK est resté dans le déploiement de sessilussipformatives que réellement formatives. Cela
participe a expliquer des demandes de rééditiacedeactions de renforcement des capacités exprimées
par les CT pour treize des trente thématiques @ées depuis la création du Projet. Un autre élémen
explicatif doit toutefois étre signalé, élément lem avec le fort renouvellement des membres des
conseils de ces collectivités a l'issue des dexsiélections.

Pour rappel, ces élections ont amenés la nominat®r25 nouveaux maires dont cing assumant
toutefois durant la mandature 2004-09 une fondaffadjoint. Toutes communes confondues, seulement
33 des 120 membres des exécutifs communaux 20G&-Q@trouvent toujours aujourd’hui dans ces
organes. Suite a ces nouvelles élections, 72%alesrs transmis ne sont plus disponibles au sein de
organes exécutifs des communes. A I'échelle deteseta situation n'est pas fort différente sathae

68% de leurs conseillers sont nouveaux dans laifampour "seulement" 52% des élus a I'échelle des
communes.

Compte tenu de la focalisation des actions de reefoent de capacités sur les membres des exécultifs,
il est évident que la pérennité des savoirs traésf@'est pas assurée, du moins au sein des éxéEuti
effet 22 maires et 55 adjoints de la mandature 2®dont toujours présents dans les conseils dg leu
CT et mettront trés certainement leur expériengaradit pour enrichir les débats au sein de ces
instances.

La situation est différente au niveau des agenssQie En effet, la stabilité des personnels dass le
différentes fonctions est significative si on si&ré a I'ancienneté de ces agents.

Les ateliers et les formations ont été mis a pyodiar fournir une documentation de référence. tll es
ainsi dénombré quatorze supports, le plus souvequdlité, remis aux élus et a leurs agents adide

ces sessions de renforcement des capacités. Rappeldefois que, compte tenu des déficits en neatie
d'archivage, 37 % de ces documents ne sont plusives aujourd’hui dans les bureaux des communes
et des cercles. Compte tenu de l'intérét de matudlesposition ces documents au niveau des CT tout
comme des services de I'Etat, ils ont été intégmés de cadre de la présente mission sur un cdrom
susceptible de multiplication et de diffusion awrsode la phase actuelle du Projet et par la sidtes

la nouvelle intervention belgo-malienne.

Si le Projet a donc déployé un volume importanttiias participant au renforcement des capacités de
collectivités, force est de signaler que la pérgénde ces savoirs au sein des CT n'est pas gar@etie
interpelle sur les modes opératoires les plusmmnts pour renforcer durablement les savoir-fage d
collectivités. En effet, il ne peut s'agir de dégloa chaque nouvelle mandature, I'ensemble de ces
thématiques au risque de devoir renouveler le PAIDKant plusieurs décennies. A ce titre, la logique
"projet" mérite d'étre remise en cause au bénéfcmodalités plus durables.

Pour ce faire, trois voies semblent évidentes,lgiyenforcement des savoirs des personnels des
collectivités avant méme leur affectation au seés d@ollectivités (ii) le soutien a une offre de
renforcement de capacités portée par les CT argd@eCFCT et leurs syndicats, par exemple par une
mutualisation de moyens au service d'un groupeliiectivités, (iii) une amélioration des relaticagec

les agents des STD, chargés selon la Iégislatiovigereur d'apporter une assistance-conseil aux CT,
pour autant gu'ils soient mieux équipés pour réppradix besoins des collectivités. D'autant plus que
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pour ce troisieme point, les CT jugent les ageatbitat les plus aptes a leur fournir un renforeetue
capacités de qualité.

Ce qui ne remet pas en cause la satisfaction dess€Hle leurs personnels, trés heureux d'avdiitgso
des actions du PADK en matiére de renforcementaimisfaire. lls émettent toutefois quelques
suggestions pour renforcer la qualité de l'offrePdajet en la matiére. Celles-ci sont de diversesd

(i) réunir des participants issus de différentdkectivités, (ii) poursuivre systématiquement I'eeation

des notions théoriques par des exemples pratigiiggrolonger les formations groupées par un suiv
sur site, (iv) distribuer des supports écrits da@ppant les aspects théoriques mais illustrés passies
cas pratiques, (v) accorder plus de temps auxogesafin de s'assurer de la maitrise des connassan
L'analyse des résultats obtenus dans le cadret@dedymamique de changement a été poursuivie par le
recensement des attentes des collectivités enmnaéerenforcement de capacités. Outre la réédion
formations déja organisées par le PADK, les actdassCT énoncent différentes thématiques qui leur
paraissent utiles pour mieux assurer leurs compésenétat-civil, attributions et gestion du perssn
maitrise d'ouvrage et passation des marchés, neodtagossiers de projets, rédaction administrative,
En regard des compétences effectivement assuréelep&T, d'autres thématiques pourraient étre
envisagées méme si elles ne font pas l'objet dleneande formelle émise par les CT. Celles-ci sont
énoncées selon les catégories d'ingénierie précédatititées dans le rapport dans le chapitre portan
sur les actions de renforcement de savoir-faire.

Les collectivités maitrisent le processus d'élabotian des plans d'appui technique et ceux-ci ont
donnés les résultats escomptés

Ce quatrieme chapitre porte sur (i) I'élaborati@s &lans d'Appui Technique (PAT), (i) leur niveau
d'exécution mais aussi (iii) leur réponse aux besdes CT et (iv) la capacité de celles-ci de rdoma

le processus de formulation sur des bases autonomes

En rapport avec les PAT, le PADK a initié différemtactivités, les unes en lien seulement avec
I'évaluation des performances des QUQE et 2008 les autres relatives a I'élaboration de plaaysymlli,

pour les CT dans leur globalit2Q07 et 2008ou plus spécifiquement pour les Secrétaires @Géméles
collectivités.

Ces activités sont conformes aux prévisions inslwsmns le DTF du Projet. Mieux, elles sont toujours
aussi pertinentes sachant que selon les prévisioesDotation d'Appui Technique gérée par I'ANICT -
mais non encore opérationnalisée-, a vocation aribaer au financement des besoins des CT en
matiére d'appui technique, incluant le renforcendesstcapacités.

Capacités dont les contenus restent assez largegamt inclure aussi bien des formations, des appui
sur site par des prestataires privés ou publics man de I'équipement. Ces fonds seront accessibles
moyennant I'élaboration de plans d'appui, cetetf@nnaux (PTAT).

Un besoin de clarification méthodologique sur le mcessus d'élaboration des PATLes PAT
formalisés par les CT avec l'appui financier du RA&bnt annuels et contiennent des actions ou des
activités en lien avec ces différentes catégoresapacités. Quelquefois méme des actions quienaiev
résolument de linvestissement ce qui interpellplisieurs égards et notamment en lien avec les
imprécisions méthodologiques qui perdurent surréegssus de définition des contenus des PAT, les
acteurs qui devraient y participer ou encore lealdge entre la formulation de ces documents de
planification et les périodes de préparation deE®D voire des budgets des CT.

Jusqu'a ce jour, les PAT ressemblent trop souvanediste de voeux pieux. Par contre ils ne pasiti

pas a faciliter I'appui-conseil prévu par les smsi déconcentrés de I'Etat qui n'y sont pas ou peu
associés, du moins si on fait référence aux senlmgés dans les Cercles ou méme aux Sous-Préfets
basés dans les ex-arrondissements. Le PADK a ptessée problématique dés 2006, formulant méme
des TdR pour une étude de capitalisation et de ulation d'un guide méthodologique qui n'a
malheureusement pas été conduite a terme. Aujaiydi® besoin demeure toujours sinon plus
d'actualité.
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Les CT sont a ce jour en capacité pour formuler lets plans d'appui. Du moins si on se référe a leur
connaissance de la méthodologie déployée en 20@&sst a I'évolution encourue au cours du Projet ou
la formulation des derniers PAT a été animée paiSéerétaire Général de chaque collectivité
accompagné par un agent de leur syndicat. Une dactinon de ce processus sera donc facilitée grace a
la présence locale de ressources humaines posdéctaérience requise. Mieux, de par les fonctions
exercées, ces agents connaissent les collectiViéss forces et leurs faiblesses pour les vivre au
quotidien.

Les collectivités maitrisent donc aujourd'hui lespés d'élaboration d'un PAT. Si ce n'est la poiséib

de réunir les budgets nécessaires pour procédetcaulerture des frais d'organisation, trente degd-
trois CT se déclarent aptes a reconduire le praset&daptation de leurs connaissances a I'élatora
de plans cette fois triennaux ne devrait pas posgrobléemes majeurs, sachant qu'en réalité, s pl
produits les années antérieurs sont plus prochptads pluriannuels que réellement de programmstion
annuelles.

Un réalisation limitée des actions comprises daned PAT. En effet, les taux d'exécution des actions
contenues dans les PAT sont relativement faiblesinsnde 20% des attentes des CT faute de
disponibilité en interne ou moyennant mobilisatida leurs partenaires, de ressources budgétaires
suffisantes pour couvrir tout le champ des acteamssagées.

Dans la logique d'un projet de développement, I®IRA tout naturellement exploité les PAT pour
identifier des actions a organiser de maniere mméoau sein des 33 CT. Si cette logique parait
indiscutable pour favoriser une réponse adéquate kmsoins des collectivités, mieux valoriser
l'utilisation de ses ressources humaines et buidggt&lle interpelle toutefois sur les effets pitslpar

ce choix sur les CT. Ainsi ne sont pas rares ldigeatvités qui considérent la formalisation desTPA
d'abord comme une conditionnalité pour accéderassources du Projet.

Ce qui ne les empéche pas d'y trouver des élérdergatisfaction : (i) connaissance de leurs prokém
réels et (ii) détermination de solutions suscegsitile les résoudre, (iii) participation des actéuira-

CT lors de I'élaboration des PAT, (iv) disponiléild'un document de référence susceptible de caoatrib

a la création de partenariats locaux et a I'adipisde financements. En regard de I'expérienceiseq
certaines collectivités envisagent toutefois peufutur, la formulation de plans d'appui reposdas p
résolument sur leurs propres ressources.

Une réponse aux besoins en ingénieries institutioale, budgétaire et comptable plus conséquente
que pour les ingénieries techniquesectorielle ou intersectorielle, qui représenpmirtant la majeure
partie des activités de renforcement des capacitsses dans les PAT. Dans leur ensemble, les PAT
2008 contiennent 648 activités relatives aux temsfde savoir-faire, soit une moyenne de 23 astion
distinctes par collectivité. Des écarts importatust observés avec 6 actions pour la commune au PAT
le moins diversifié a 49 actions pour le PAT lespfitendu.

Ces actions relévent a 63% de l'ingénierie teclenspetorielle et intersectorielle, suivies de Binigrie
institutionnelle (22%), financiere (11%) et soci&®8o). Par contre, les actions déployées par le RAD
portent essentiellement sur l'ingénierie institutielle -58% des actions de formation et des aselier
organisés de 2006 a nos jours-, ensuite l'ingéniociale (20%) et financiére (8%). Ce qui intdeel
étant globalement en "contradiction" aves les tateaynthétisées dans les PAT.

Par contre, les contenus des PAT sont conformes ddfficits exprimés par les collectivités et
notamment en rapport a l'ingénierie technique siedi® et intersectorielle. Cela laisse pensermu'e
regard des difficultés qu'elles connaissent damsitice de leurs compétences, les CT ont effentne
identifié des appuis utiles mais qui n'ont paslfalifjet d'une réponse adaptée, par le PADK ealgres
partenaires, souvent enclins a déployer des actians se référer aux contenus des plans d'appui. Le
financement effectif des PTAT par la DAT pourramhéiorer ces situations, la concrétisation des
attentes se faisant sous maitrise d'ouvrage dest 6dn plus selon les objectifs, quelquefois prepde
leurs partenaires.
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Les services déconcentrés du MATCL et du MEF assuné leurs missions de contréle et d'appui-
conseil aux CT

En appui aux services du MATCL et du MEF, I'amlritjgortée par le PADK supposait d'agir afin que
ces services aient une meilleure connaissance neieption de leur role, de meilleures capacités a
assurer ce rble et des moyens matériels mieux pgropoés en regard de leurs missions et de leurs
attributions. Différentes actions ont été menéewsd® sens. Sont ainsi faits référence au procelssus
diagnostic de ces institutions et a I'élaboratienRlans d'Appui Technique, a la mise a disposition
d'outils documentaires et a la formation des agentappui en équipements des différents sendtes
enfin au développement de formules de concertatitine administrations et entre celles-ci et les
collectivités. Pour ce dernier point, une réflexest conduite dans le chapitre suivant, ces caatmrs
concernant aussi les STD des ministéres secttomgds au sein des Cercles et des ex-arrondissements
Les audits ont précédé l'élaboration de Plans diAgfechnique. lls ont été conduits par des
responsables des Directions centrales et/ou rdg®rdu MATCL et du MEF. Ce procédé devait
permettre d'acquérir des diagnostics basés sumtiesnations avérées et en prolongement des PAT
réalisés par des professionnels maitrisant leserséties agents basés dans les Cercles. Il n'es a pa
toujours été ainsi, ces audits et ces PAT étangudsité tres variable. Il est aussi regretté que le
Directions en charge des Ressources Humaines denicéstéres, et donc aussi de la politique de
renforcement des capacités de leurs personnelignin'pas été impliquées dans cette phase de
diagnostic.

Ces documents s'apparentent a un listage d'ac@mslien avec les ressources disponibles au niveau
des ministéres, du PADK ou des autres projets. iAessurtout, les PAT ne comportent aucune
définition des objectifs susceptibles d'étre attemnl'issue de leur réalisation. En effet, il sstis-tendu
gue ces services, renforcés suite au déploiemeresieactions, assureront tout naturellement mieux
leurs attributions en lien avec les collectivitEn réalité, cet aspect n'est pas confirmé a liskse
investigations d'autant que la concrétisation déisres suggérées dans les PAT est trés perfectible.

A ce titre, les frustrations sont conséquentesieean de certains services, particulierement enéneat
d'équipement, tellement le Projet a suscité d'espaujourd’hui non confirmés. Pour les actiongguar

sur le renforcement des connaissances, il fautmeéas mentionner que plusieurs de ces actions
viennent seulement d'étre mises en ceuvre, rentfatbiae a ce stade la mesure des avancées découlan
de leur réalisation.

Des avancées sont toutefois mesurées. Au nombreeltiEs-ci mentionnons une amélioration des
moyens de travail des STD méme si elle n'est pss anportante que souhaitée et une informatisation
de certains services mais sans la mise a disposipplications informatiques liées a leurs attrdns.
Cette informatisation suscite néanmoins un réebeement auprés des différents services. Quelques
interrogations subsistent en rapport a la pérendé@écertains équipements, notamment pour de
'ameublement de piétre qualité fourni a ces sesvic

On serait dailleurs en droit de s'interroger surfdurniture répétée de ces mobiliers a différentes
structures de ces ministéres ou méme du PADK agjoikest notoire qu'ils se dégradent rapidement.
Aussi et pour les équipements informatiques, bjis'de mentionner quelques inquiétudes liées a la
problématique de la prise en charge de leurs abéitfonctionnement suite a la non-disposition de
crédits de fonctionnement dimensionnés a hautesr lmksoins dartouche d'imprimante.). Ce
probléme touche donc autant sinon plus les STOapIET.

En prolongement le PADK a déployé un volume sigatif d'actions de renforcement des savoir-faire
au bénéfice des services déconcentrés de I'Ethés@e ont pris la forme d'une mise a disposititmn
documents, y compris un abonnement au journal ieffipour les Préfets et les Sous-Préfets, de
formations et d'ateliers sur des thématiques dbgersliées principalement aux ingénieries
institutionnelle, budgétaire et comptable.

Certains de ces documents, produits a l'origindgpBNCT, sont de qualité. D'autres se résumergsa d
comptes-rendus d'ateliers et n'ont donc pas la np&mée. Mentionnons encore un Recueil des Textes
Usuels de I'Administration du Territoire et des IEdiivités réalisé avec les ressources budgétdites
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PADK. Ce recueil est un outil a l'intérét indéniall contribuera trés certainement a batir la nemeée

du Projet tellement il répond a un besoin resseitéchelle de tout le territoire par un grand nmmb
d'acteurs issus des structures déconcentréesesttagisées.

De nombreux ateliers ou sessions de formation,ritdng® et quelquefois pratique, ont été organisées
depuis le démarrage du PADK. Cela représente plusrdillier d'HJ dont 624 au bénéfice des agents
du MATCL et 403 HJ pour les personnels des senigemncentrés du MEF. L'organisation de ces
sessions constitue un travail important méme sbiplus sessions peuvent concerner une méme
formation, préparée pour différentes circonscripgiou collectivités.

Les transferts de connaissance organisés par oeédgs sont donc significatifs et appréciés par les
différents publics ciblés. La mobilisation des agedu MATCL et du MEF en qualité de formateurs est
également jugée positive, ces ressources humaisgasdnt des aptitudes adéquates pour renforcer les
capacités des personnels, suite a leur maitrieetiafé des sujets et a I'étendue de leur expérience

Il est a craindre que ces efforts soient toutefomuffisants pour répondre aux besoins. Différents
éléments permettent d'étayer cette affirmatioh dfrée de formation courte ne permettant pas tosijo
de dépasser la seule introduction des thématidiipsabsence quelquefois de supports donnant la
possibilité aux agents d'approfondir leurs conmaisss, (iii) manque de suivi sur site de la mise en
application des savoirs, (iv) quelquefois décalegie les formations en informatique et la foumsitu
des ordinateurs avec pour effet la perte des cesarates acquises faute d'une mise en pratique, enfi
(v) mouvements des personnels qui mettent en lpguiérennité des transferts de capacités opérde par
Projet.

Dés aujourd'hui, ces risques sont vérifiés, lenitggemandant souvent de nouvelles formationsesur |
mémes thématiques, notamment suite aux mouvemenperdonnels enregistrés depuis l'organisation
de ces différentes actions. Par exemple, au rythsoel de mutation des agents du MATCL, il est
prévisible que dés décembre 2013, plus aucun degesgs ne sera a son poste actuel. De ce fait et
méme si les connaissances acquises seront toyjagsntes au Mali, il est a craindre qu'elles enso
plus disponibles dans la zone d'intervention du RADela mérite alors de s'interroger sur les modes
opératoires les plus pertinents pour renforcer llamaent les capacités des agents chargés de
l'accompagnement des collectivités.

Ces constats ne remettent cependant pas en cansenible des actions conduites depuis le démarrage
du PADK. Des avancées sont mesurées et reconnuesepaSTD. Mais ces améliorations ne
compensent pas linsuffisance d'agents au sein sdedgces et la faiblesse de leurs crédits de
fonctionnement, deux aspects qui limitent ausstéédsborations inter-acteurs.

Au titre de ces collaborations, des progrés vaggmlslont mesurés. En effet, I'importance des rektio
entre les CT et les agents du MATCL et du MEF vas®on (i) les circonscriptions administratives
concernées, (i) le niveau des collectivités -Gemmli Commune-, (iii) la distance séparant lesszhef
lieux des CT et quelquefois les bureaux des sesded'Etat, (iv) bien sir les fonctions assuréedgs
personnels de ces deux Ministéres, (v) les resesute fonctionnement et d'investissement dispanible
ou encore (vi) la qualité des hommes occupantdestions dans les STD et les CT. Ces relations
s'operent selon les cas au sein des CT ou parceéémimt des élus et de leurs personnels au nivesau de
bureaux de I'administration.

Dans nombre de cas, ces relations se sont ing&esitiepuis le démarrage du PADK. |l reste qu'elles
pourraient étre plus denses. Différents paramétaescipent de ce constat : (i) une certaine mégéan
perdurant entre les deux catégories d'acteurdjrfguffisance de moyens financiers disponiblggsrasi

de ces acteurs qui interfére sur le volume de ladtisités, (i) le peu de sollicitations des Ftsf du
MATCL et du MEF a leurs agents en lien avec |'agmmriseil aux collectivités, (iv) l'insuffisance de
contréle des actes des CT par la tutelle et quandirlspections existent, (v) le peu de réactions
effectives du MATCL méme si des problemes sérieunt mis a jour.

Jusqu'a ce jour la tutelle demeure dans une logitp@pui a l'apprentissage des collectivités, moins
dans une logique de coercition, ne désirant pasaindre ces CT a reprendre certains actes. En effe
ces reprises seraient susceptibles de généreégesgks alors que les ressources des collectaitss
fortement limitées. Ce choix, demandé au démardaga décentralisation par le ministére est aigssi |
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aux déficits en moyens humain, matériel et finandies Cercles qui n'ont pas toujours la possibilité
d'assurer de maniére performante leurs missionapgort aux collectivités.

Ces Préfets tout comme le MATCL et le MEF exprimadomc peu de sollicitations a leurs services en
matiére d'appui-conseil aux collectivités. lls satentent de leur demander de l'information ouede |
mobiliser pour donner des avis, par exemple sublefgets primitifs, les comptes administratifs, les
réles ou un avis technique sur les quelques taxedes communes désirent instaurer. En régle généra
les demandes des Préfets a leurs services poutelat &rification du strict respect de la régletation

en vigueur, moins sur l'accompagnement a appotterGI. Cela reléve donc plus d'un appui aux
Préfets dans l'exercice de la tutelle que réell¢émien appui-conseil aux collectivités.

Au niveau des services amenés a apporter de fassisconseil, Sous-Préfets et services du MEF, y
compris Délégations Locales du Controle Financisnvellement créées a I'échelle des Cercles, les
investigations montrent des situations différergiébous conviennent que des améliorations notoires
sont enregistrées dans la gestion des collectimi@se si un chemin significatif reste a parcououm

les rendre totalement opérationnelle. Cela setait thccompagnement opéré au bénéfice des CE par |
Projet tout comme par ces services, mieux équipésés et aussi moins réfractaires que par le passé
par rapport a la décentralisation.

Aujourd'hui les relations entre services déconésntet collectivités sont souvent régulieres mais
dépendent des distances a parcourir et surtoumdgens budgétaires disponibles, I'appui nécessitant
souvent des ressources pour couvrir les dépenggéeasppar les services de I'Etat, par exemple pour
assurer le recouvrement des ressources propresotlestivités. A cet effet, il est manifeste que la
collecte de ces ressources demeure aussi confrantésuffisance de moyens au niveau des recettes-
perceptions, directement responsables du recountedss recettes propres des CT avec l'appui des
Régisseurs de Recettes recrutés par les commuaexéhtion des Délégations Locales du Contrdle
Financier constitue aussi une évolution positigggaaler, déchargeant non seulement les percem®ns
cette fonction mais aussi permettant mieux que Ipapassé le renforcement des capacités des
collectivités en matiére de préparation des mardafsaiement.

Des facteurs critiques sont énoncés par les STibaibre desquels il faut signaler un accompagnement
fourni a la demande et quelquefois, I'absence dliecitions d'appui provenant des CT. Aussi la
faiblesse de l'activité des communes ce qui sauitrgiéhr un faible volume de mandatement dans la
plupart des collectivités. A ce titre les agentd'ldministration Territoriale mettent beaucoupsgeir
dans l'adoption d'un avant-projet de texte instatutme tutelle directe par les Sous-Préfets afin de
pouvoir assurer un accompagnement sur une basasdiptus volontariste. Tutelle horizontale qui
pourrait susciter de nombreux effets en matierdilde administration des collectivités territorigle
principe fondateur de la réforme. Il est cependpat probable que le HCCT, rappelons-le
représentation nationale des CT de la Républiglen darticle 102 de la Constitution, n‘acceptessan
réagir cette véritable mutation de I'architectuedaddécentralisation malienne.

En complément et de maniére variable selon lesl€Tagents du MATCL énoncent des marges de
progression a réaliser liées a (i) la compréhendioprocessus de décentralisation par les élusset |
populations, (ii) I'incapacité de certaines comnsua@eérer les conflits locaux, (iii) la non makrzu le

non respect des procédures administratives etdi@ass, (iv) le nombre insuffisant et aussi lesalsf

de savoir-faire des personnels des CT, (v) l'alsdeaigueur dans la gestion des ressources husnaine
ou encore (vi) budgétaires, (vii) des infrastrueturfinancées de qualité perfectible,... ensemble
d'éléments qui, malgré toutes les actions de reafoent des capacités des STD et des CT,
perdureraient dans les collectivités.

Les services du MEF retrouvent les agents du MA@@&hs I'énoncé de certaines marges de progrés. En
matiére financiere, ils recensent aussi d'autrestaoles restant a lever pour rendre les CT plus
performantes : (i) mandatements ne tenant pas eodgs dépenses engagées précédemment, (ii) non
création des caisses d'avance, (iii) émission dles sans réelle correspondance avec la réalganest
toujours prendre conseil a leur niveau, la majat#é communes se contentant de reconduire les réles
antérieurs faute d'un recensement exhaustif etieégle la matiére imposable. Ces déficits constitu
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des points d'attention qui mériteraient d'étre grisompte dans le cadre de la future interveriago
malienne.

Les CT profitent d'un accompagnement adapté provena de STD des ministéres sectoriels
également renforcés par les activités du PADK

Ce chapitre porte plus particulierement sur legises déconcentrés hors MATCL et MEF. Intitulé "les
CT profitent d'un accompagnement adapté provenastTD des ministéres sectoriels également
renforcés par les activités du PADK", il a été faténcompte tenu de l'inclusion d'une Activité déms
Résultat 3 du cadre logique du Projet portant $ipgement sur les services déconcentrés des
ministéres en charge de la santé, de I'éducatide Btydraulique.

En réalité, le Projet a peu agi en rapport a aattégorie de services de |'Etat a I'échelle desl€grse
contentant d'en équiper certains -hydraulique et#tibn- et de prévoir leur participation & dediete

et des formations organisés a l'attention d'auteéégories d'acteurs. Sont ainsi fait référenci & (
restitution du plan stratégique de développemena dégion de Koulikoro, (ii) la formation de base
décentralisation ou encore (iii) la formation ongée dans le cadre de la diffusion du guide pretiqu
d'administration des cercles. Ces actions sontocows a la logique d'intervention prévue pour cette
activité du Résultat 3 ou il était préconisé diimemir pour informer et sensibiliser ces servioasles
nouveaux réles des différentes catégories d'actdume action de renforcement des savoir-faire
spécifique a toutefois été organisée, atelier agant theme la préparation du transfert de compéten
du secteur de I'approvisionnement en eau potable.

Un élargissement des publics cibles a d'autresicesrndéconcentrés est observé au cours de ces
formations et ateliers, par exemple les serviceshamge de Il'agriculture, de l'urbanisme, des Esux
Foréts, de la production animale, de la jeunesseplan,... qui ont participé a certains ateliers ou
certaines formations, au total et tous servicedormtus, pour 193 HJ. Vu le faible nombre d'agents
impliqués et I'absence de partage ultérieur desaissances acquises au sein des STD, la portéesde ¢
participations reste marginale.

Il est aussi recensé un élargissement des sehérediciaires d'un renforcement en équipementssiAin
l'antenne régionale de I'ANICT, la Direction Régitsh de I'Urbanisme et de I'Habitat ainsi que la
Direction Régionale de I'Hydraulique et de I'Energint bénéficié de matériels, principalement
informatiques. Au niveau des CAP, les unités infatiques fournies sont aujourd'hui en état de marche
Il reste que ce service, tout comme ceux du MATE€dwe MEF, risquent d'avoir quelques difficultés
dans le futur pour en assurer la maintenance, thufgocédures et de ressources.

Enfin, le PADK a signé des conventions de finanagnavec le Gouverneur et les Préfets des trois
Cercles pour couvrir les frais liés a la tenue Qesnités Régionale et Locaux d'Orientation, de
Coordination et de Suivi des Actions de Développan@ROCSAD et CLOCSAD

Ces actions ont donc une portée limitée, d'abord pa probléme de budgétisation, cette activité du
Résultat 3 étant peu pourvue en ressources fimascidl en ressort des résultats, qui plus est des
impacts, limités.

Outre les actions organisées par le PADK, ces aesvile I'Etat ont bénéficié de diverses actions de
formation initi€ées par leurs ministéres, le plugvamt avec I'appui de I'aide internationale. Efiegent
rarement sur des thématiques en lien avec la détisation ou la déconcentration, et de ce fait sur
l'assistance-conseil aux collectivités. De mémestlrare qu'ils recoivent des documents de rétéren
liés a la réforme ou a I'accompagnement des coiigst. Le recensement des attentes de ces seprices
renforcement des capacités, souvent répétitivesgmpuort aux formations déja opérées, montrent des
besoins effectifs, mais rarement en lien avec |8s Elles portent soit sur des connaissances
transversales —archivage, informatique, gestiorresources humaines-, soit sur des aspects teelsniq
liés aux secteurs.

Des investigations ont été menées, aussi bien sugdar&es services de I'Etat que des collectiviias a
d'apprécier la nature et la fréquence de leursioaken lien avec les compétences des CT. Ceti afi
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d'alimenter la réflexion des futurs concepteursnduveau programme belgo-malien sur d'éventuelles
activités a prévoir en relation avec les servicésodcentrés des ministéres sectoriels. Ces enquétes
révelent que les collaborations inter acteurs faibtes, toutefois moins pour les services en ahalgy
I'éducation que des autres secteurs.

Des situations distinctes sont néanmoins obsesees les Cercles. A ce titre, les CT de Nara knt
plus isolées, probablement suite a I'étendue de cétonscription administrative mais aussi a une
tutelle moins exigeante par rapport aux servicesomigentrés. D'autres éléments participent a la
compréhension de ces situations : (i) l'insuffieade moyens humains, matériels mais aussi de rédit
de fonctionnement au niveau des services de I'Hiiat,des demandes limitées provenant des
collectivités trop souvent démunies en ressourcag @ssurer des investissements répondant aux
attentes des populations et la prise en chargsateses de I'Etat sur leur budget de fonctionnémen

La perception des besoins des CT est souvent aistaelon que I'on s'entretienne avec les STDou le
collectivités. Celles-ci sont plus critiques que kervices de I'Etat, estimant le plus souventa® p
exercer leurs compétences de maniére optimale,aitusrsi on considére les secteurs de la santé et de
I'éducation. Les STD recensent cependant des $indteombler au niveau des CT, en matiére de
connaissance de leurs attributions, d'animationsttestures de gestion des services, de recruteghent
de gestion des personnels, de renforcement degefgeints,.... un ensemble d'éléments montrant s'il le
faut la nécessité d'appuyer les collectivités sgraspects, tout comme il était proposé de le dains le
DTF du PADK.

De méme les services déconcentrés ont toujourstaggoin d'étre renforcés en capacités en matiére
d'appui-conseil et de méthodes de travail qu'avadérme du Projet. Si on se référe aux STD, d'autres
probléemes contraignent la qualité des collaboratiavec les CT : (i) un niveau de déconcentration
variable selon les ministéres, (ii) I'ambiguité re I'absence de décrets d'application précisant le
collectivités pour certains secteurs, (iii) le dément dans lequel se trouve la plupart des services
déconcentrés, bien sir l'activité limitée des QTerdin, la faiblesse de la coordination de I'attie
I'ensemble des ministéres a I'échelle des Cercles.

Les constats ci-dessus énumérés, s'ils montrensitlegions perfectibles, ne doivent pas occuksr |
évolutions positives mesurées depuis le début deelaxieme mandature : disponibilité et rapidité
d'intervention plus effective des STD quand ledectilvités les sollicitent, réactions plus prompses

les actes et les documents envoyés par les CT aartrad termes, des éléments participant a la
construction d'un accompagnement de meilleure tgudlifférents éléments contribuent a expliquer ces
relations plus harmonieuses dont une meilleure @isaance de leurs attributions par les CT et |d3 ST
méme si des améliorations sont encore souhaitable® compréhension par ceux-ci de
l'interdépendance de leurs actions respectivasnlze des organes de concertation prévus panies te

a savoir les CROCSAD et CLOCSAD venus prendredagtbes anciens CRO et CLO.

A ce titre, la contribution financiére apportée [@PADK pour assurer la prise en charge de lenfiitsc

de fonctionnement a été déterminante. Toutefoisdesions de ces Comités sont irrégulieres etiosrta
responsables des STD ne s'empressent pas pouicypear

En outre, ces réunions ne permettent pas d'assuedrarmonisation effective entre les programmation
verticales des ministéres sectoriels et horizostales collectivités, leurs résultats s'apparentant
essentiellement & une mise a niveau de l'informat®l'ensemble des acteurs.

En prolongement le Préfet, dépositaire de l'adaté I'Etat au niveau de la circonscription et itoe
représentant de l'ensemble des ministres, ne pogsisl suffisamment de moyens pour coordonner
l'action de des STD, plus enclins a répondre deslactes a leurs ministéres de tutelle.

Cela constitue des freins a lever, contraintesmerant étre résolues par un Projet de développement
Cela reléve de la coordination de l'action gouveergale et nécessite au minimum une impulsion plus
déterminée du Gouvernement dans son entiéretécpatorter la réforme décentralisatrice.

Toujours est-il que les réunions des CLOCSAD sentbimtisfaire le plus souvent les différents
participants, y compris les CT. A ce titre, ellemecent différents éléments de satisfaction : réciic

de la méfiance réciproque, appuis de meilleureitguphr exemple avec les perceptions et pour la
constitution des dossiers de projet, disponibititErue des services déconcentrés pour les appuyer,

Rapport Final MLI041612 (PADK) 6C



meilleure appréciation de la complémentarité déres des CT et STD, réduction de la rivalité entre
les deux types de structures, meilleure comprébendés rbles respectifs, amélioration du cadre de
collaboration entre les intervenants du développeme Cercle, y compris issus de la société civile,

et possibilité pour les CT d'influer sur la prograation des activités des STD.

Les CLOCSAD jouent donc un rdle positif dans lereade la mise en relation entre CT et STD. En
principe, ils devraient également contribuer a msune meilleure planification des interventiors d
services déconcentrés aupres des collectivités, gt travers les Pbles Techniques, créés a |'desie
fermeture des Centres de Conseil Communaux. Jusgujaur, ce procédé est resté du domaine de
l'intention méme si et de maniére formelle, lesepdbchniques auraient été effectivement institiads

les trois Cercles.

Jusqu'aujourd'hui, les collaborations entre CTTdD Se déroulent le plus souvent suite a des cantact
directs entre les deux catégories d'acteurs ertifonde I'émergence des besoins et des ressources
disponibles au sein des collectivités pour les nmuiser. Les Préfets sont au courant de ces pratique
contraires aux contenus du Décret N°96-084 du 2@ 4296 qui prévoient une planification annuelle et
une mise a disposition des STD par décision dolaé de tutelle.

Il est a craindre que les pdles techniques voulusr gompenser la disparition des CCC soient
confrontés a quelques difficultés, a savoir (i) @8squi ne possédent pas suffisamment de ressources
pour mobiliser les services de I'Etat et (ii) n&yant pas réellement besoin suite a leurs activités
réduites. Et enfin (iii) des STD qui manquent depacités adéquates en l'absence d'un déploiement de
formations et d'équipements tout comme de méthddewavail adaptées pour assurer des missions
d’'assistance-conseil aupres des collectivités.

Les CT maitrisent leur gestion administrative, budgtaire et comptable

Ce chapitre a pour objet de mesurer les résulteinis en matiére d'amélioration de la maitriséede
gestion administrative, budgétaire et comptabldgmcommunes et les cercles. Pour ce faire, diftér
indicateurs ont été renseignés.

Au titre des indicateurs liés a la gestion admiatste, certains portent sur les organes délibérdas
communes et des cercles, d'autres sur les actasistmatifs, I'information des citoyens ou la pratian
des actes d'état-civil. En matiere de gestion haitgéet comptable, les indicateurs discutés dans ¢
chapitre relévent non seulement de la productiantdalgets primitifs et des comptes administratifs,
mais aussi de la qualité des mandats de paiemdatsebles.

La mesure de certains de ces indicateurs montreédettats et/ou évolutions résolument positives. |
s'agit des indicateurs suivants :

- Forte participation des élus aux sessions des coitsgavec un taux moyen de l'ordre de 85 % des
conseillers assistant a ces réunions, mieux enpoie,de 60 % des CT ou ce taux dépasse les 90 %

- Des proces-verbaux élaborés a l'issue de chaquesies, et fréquemment saisis sur ordinated (
% des CT;

- Des actes administratifs de meilleure qualité grace aux transferts de capacités et a
l'informatisation des administrations méme si leombre faible dénote une activité réduite dans la
plupart des collectivités ;

- Aussi des mandats de paiement et de recettes de Guéaplus conforme aux exigences de la
comptabilité publique.

Egalement certains indicateurs pour lequel un gtaead nombre de collectivités agissent en conférmit
avec les contenus des textes |égislatifs et régitaites méme s'il reste des progressions a rédkser
les prochaines années :
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- Nombre croissant de CT tenant effectivement leursuptre sessionséglementaires ;

- Tenue des sessions des conseils plus réguliedarant les périodes prévues a cet effet,
principalement pour la session durant laquellecteaptes administratifs présentés par le président
de I'exécutif font I'objet de discussions avantrapption par les membres des conseils;

- Populations informées sur les décisions de leurs mmunes a hauteur de 75 % des CT mais
rarement par l'affichage des décisions et des PMweau des mairies ;

- Léger accroissement du nombre d'arrétés et de déass pris par les CTdepuis 2008, année ou
la majorité des actions de renforcement de caaditd®ADK ont été organisées. Cet accroissement
n'est cependant observé que dans un nombre rédodlléctivités ;

- Quelques améliorations dans la constitution des dsigrs despersonnelsou encore mais plus
timidement, dans l'utilisation de profils de postel'organigrammes ;

- Des BP et des CA mieux présentés, intégrant aussioms d'erreurs d'imputation mais
caractérisés souvent par l'absence de leurs annexas encore des informations permettant aux
membres des conseils de procéder a une réellgicgflsur leurs contenus, par exemple en rapport
aux colonnes intégrant normalement les donnéesxagsices budgétaires antérieurs. Contrairement
a d'autres indicateurs, ce sont cette fois les ammaside Nara qui enregistrent les améliorations les
plus sensibles dans la constitution de leurs Bie é¢urs CA.

Par contre, le dénombrement des actes d'étatamivédgistrés dans les communes ne montrent pas de
progressions stables et restent en deca de I'é@oldémographique. Ce n'est pas une réalité reréont
dans toutes les communes ni tous les Cercles. Cqroored'autres indicateurs mesurés dans ce rapport,
les CT de Nara se caractérisent a nouveau pardgepsions plus faibles que dans les collectivi&s
deux autres Cercles.

De méme, l'approbation des budgets primitifs et aeaptes administratifs dans les délais légaux ne
montrent pas réellement d'améliorations conségserge ce n'‘est un moindre retard dans leur
établissement et leur transmission a l'autoritéutielle. En complément les rdles, s'ils ont le teéri
d'exister, ne sont pas le fruit d'un réel recensemie la matiére imposable ce qui forcément jowdesu
niveau de recouvrement des recettes des coll&divit

Un dernier élément reste a mentionner, a savoadé&quation, contrairement aux prévisions, de reesur
le taux d'exécution des budgets primitifs, suitkaBsence de visibilité sur les ressources sudiepti
d'abonder les budgets des collectivités, y comgmisapport aux dotations et aux subventions retevan
des appuis de I'Etat et des PTF. Ce sujet fajetabune discussion dans la derniére partie ddapitre

du rapport intégral portant sur la maitrise de gstion administrative, budgétaire et comptabtdgsm
collectivités.

Les collectivités accroissent leurs ressources busigires

Ce chapitre porte sur 'accroissement des ressobrmgétaires des collectivités. A ce titre, lasiis a
exploité les budgets primitifs et les comptes adstiatifs des communes et des cercles pour les
exercices budgétaires 2005 a 2008 afin de mesifféretits indicateurs portant aussi bien sur les
recettes que sur les dépenses des collectivitissRieégion de Koulikoro.

Au terme de l'analyse, il est incontestable quedaure de ces indicateurs montre quelques prognsssi
positives mais aussi des sources de préoccupation.

Des ressources globales en croissance contint® effet et depuis 2005, les recettes et lesroégse
des collectivités s'accroissent significativemeet)'ordre de 45 % pour les recettes enregistrées lés
documents comptables des communes. Cette progressicencore plus importante pour les cercles,
particulierement favorisés si on se référe a l@issement de leurs dotations d'investissement.

Une sincérité des budgets primitifs sujette a cauin. L'analyse des BP et des CA révéle des
probleémes liés a des prévisions peu conformes éalisations effectives. Les raisons en sont meipl
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Mais une chose est s(r, les collectivités ne pesagahs suffisamment d'informations pour prépagsr d
budgets primitifs sincéres, documents de prévibaseés sur des recettes plausibles.

Tout au contraire et notamment pour les dotatioNdCH, les périodes de notification des droits de
tirage sont incompatibles avec les dates auxquiee€T procédent a la formalisation de leurs btglge
primitifs et additifs. De méme, les prévisions @eattes liées aux taxes et aux impbts demeurent peu
crédibles faute de réles élaborés suite a un eéehisement de la matiére imposable. Il en résalteog
faibles taux d'exécution des budgets, documentgraigrammation qui en finalité ne connaissent pas
une exécution effective et font naitre des esponos confirmés a lissue des différents exercices
budgétaires.

Des fluctuations significatives des ressources diiastissement octroyées aux CTHhu cour des
différents exercices budgétaires suite a des estde détermination des droits de tirage des CT peu
lisibles mais aussi et surtout & des ressourcaepant des fonds sectoriels non maitrisés a I'tectet
collectivités. Si le passage de ces fonds par &NIconstitue une avancée incontestable, il n'en
demeure pas moins que leur affectation dépendatggmmations verticales initiées par les ministéres
sectoriels, exercices de planification auxquelsclatectivités ne sont pas suffisamment associées.
rencontre entre les planifications sectorielledest planifications territoriales —souvent dénommées
horizontales- initiées par les CT lors de la foisalon des PDESC, constitue un vrai sujet de
préoccupation. Cette rencontre constitue un enjgjeum en termes d'articulation de la décentratigati

et de la déconcentration.

Elle mériterait un travail de fonds impliquant dupart les CT et d'autre part les participants [Eigs
technigues institués a I'échelle des Cercles. Uncartation opérée sous l'égide des Préfets,
représentants de l'ensemble des membres du gomamheau niveau de ces circonscriptions
administratives, apporterait une réelle plus-vafiepar extension, une meilleure visibilité lors de
I'élaboration des budgets avec aussi pour résud@mtneilleurs taux d'exécution des budgets. Jusqu'a
présent, cette problématique n'a malheureusemsrajpdiobjet d'une attention particuliére.

Des documents budgétaires et comptables suscitardginterrogations Si on se réféere aux dotations
ANICT, les comptes administratifs ne retracentgmsnaniere exhaustive la réalité des finances des C
Cela laisse perplexe en rapport aux transfertsagadités en matiére de gestion budgétaire et cbitepta
découlant des ateliers et des formations organjssele PADK.

Des recettes de fonctionnement en hausaepartir de 2008. L'accroissement des ressource£ile
fonctionnement et investissement confondu, n'est geulement lié a une augmentation de leurs
dotations d'investissement. En effet, il est awksiervé des recettes de fonctionnement en hausse,
essentiellement grace a un meilleur recouvrementales et des impots. Cela suscite une réduction d
la dépendance des CT par rapport a I'Etat en reati&couverture de leurs dépenses de fonctionnement
En regard des périodes ou les actions de renforteti@ecapacités ont été organisées par le PADK, il
est probable que cela résulte aussi de l'interwerdu Projet, suite aux savoir-faire transmis adx C
mais aussi a la participation conjointe des calléés et des STD aux mémes sessions de formation.
Des situations extrémement diversifiées appardisg&anmoins entre les communes, certaines arrivant
a collecte plus de 1.000 CFA par habitant au tee taxes et des impdts, d'autres moins de 250 CFA,
du moins selon les données intégrées dans leurptesradministratifs. La part de la TDRL dans ces
montants est essentielle, les autres taxes neseyadt pas le méme potentiel. Celles qui donmsnt |
montants les plus significatifs sont les taxes digie; sur le bétail et sur les charrettes. Aucdeeces
ressources ne représentent toutefois, a I'échellemsemble des communes d'un méme Cercle, 10% du
total des taxes et des imp0ts recouvrés a I'éctieltes CT.

Une épargne brute également croissantelu moins dans un certain nombre de collectivitésne si

les montants considérés restent limités. Rappajaad'épargne brute représente la part des reakdtes
fonctionnement affectée aux dépenses d'investisgeme

Il est néanmoins observé, du moins en référencedanrées incluses dans les budgets primitifs, des
transferts de montants de linvestissement au ifomeement dans quatre communes au cours des
exercices budgétaires successifs. Cela pourrat ddra des erreurs d'imputation, des modifications
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inscrites dans les budgets additifs ou a des cangubministratifs ne retracant pas de maniéere exlaus

la réalité des finances des CT. Dans un cas coname lthutre, cela interpelle.

Dans un premier temps sur l'analyse des comptesadratifs par les membres des conseils lors de la
premiére session de l'année et ensuite sur ledterdpéré par la tutelle avant I'approbation des £A

la décharge des membres des conseils, il fautfaisitsignaler que les Receveurs-Percepteurs ne
fournissent pas et/ou ne présentent pas leurs esngg gestion lors de la session d'approbation des
comptes administratifs. De ce fait, les conseillees possédent pas d'éléments leur permettant de
procéder réellement a une analyse des CA prégasutdss exécutifs.

Des dépenses d'équipement paraissant surdimensiomsé par rapport aux capacités des
collectivités Sous cet intitulé volontairement provocateur tquur sur la capacité des CT a investir et
donc a renforcer les services aux usagers, unesidége est émise : les dépenses de fonctionnement
des CT sont limitées et ne s'accroissent pas ardates investissements réalisés au niveau de leurs
territoires.

Cela ne veut cependant pas dire qu'il faudraitirédes moyens mis a disposition des CT pour atrerof
les équipements, loin s'en faut tellement le gapegvices dans les domaines de compétences dest CT e
conséquent. Tout au contraire, il serait nécessa@eréfléchir a l'accroissement des ressources
disponibles pour couvrir les dépenses de fonctiommt. Car, méme si les CT arrivaient a doubler le
recouvrement de leurs ressources propres, forageesbnstater que cela serait insuffisant pourrassu
des services de qualité. En réalité, les collgétvide la Région de Koulikoro ne disposent pas de
moyens de fonctionnement a hauteur des besoindqu@seéléments de comparaison sont fournis pour
abonder dans ce sens en prenant comme exempleodeéed issues des budgets des collectivités
belges.

Cette problématique n'est pas nouvelle, mieuxpellgrait étre améliorée si les contenus de l'ictino
n°08-003 du Premier Ministre relative a la mise aoivre des transferts de compétences et des
ressources de I'Etat aux Collectivités Territosad¢aient mis en ceuvre. Mais pour le moment, & n'e
pas le cas. Ce qui pourrait rendre judicieux dgmiispde la coopération belgo-malienne dans le cadre
des financements prévus dans le PIC 2009-2012 erd\apérationnaliser les prescriptions émise en
novembre 2008 par la primature a I'ensemble destaias.

Des services de qualité sont apportés aux usagers

Ce chapitre a vocation a apporter des élément&ftkxion sur la qualité des services apportés aux
usagers. Elle fait référence, outre a certainscispbéja traités précédemment tels que I'état;Gwvil
l'accroissement des services liés a l'utilisaties fibnds mis a disposition des CT par l'interméelidu
FNACT-PADK.

Toutes communes et cercles confondus, 133 dossiefait I'objet d'un financement a travers lesdfon
mis a disposition des collectivités au titre du FRIAPADK de 2006 et 2007. Pour 2008, compte-tenu
de la date de notification tardive des droits tege, les investissements ne sont pas encore tousis.

La majeure partie des dossiers présentés par temgoes et les cercles portent sur des constructions
(72 % des dossigyrsensuite des équipemens (%9 et le solde, des aménageme2t&4.

Sur I'ensemble de ces investissements, il est dém@omar ordre d'importance décroissante :

- Trente-neuf réalisations et 25 % des montants d&serdans le domaine de I'éducation.
(construction d'écoles, de classes, de logementireletions, de latrines ou fourniture de mobiliers
scolaires.

- Trente-cinq réalisations dans le domaine de laéspaur I'équivalent de 21 % des financements
FNACT (construction en globalité ou en partie de centres stnté, de maternités et/ou leur
équipement
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- Egalement trente-cing investissements pour un monmeprésentant 26 % du FNACT dans le
domaine de I'édilitégguipement en mobiliers ou construction de mairiessieges de cercle, de
clétures, de latrines, de loges de gardien et diesaour les réunions des consgils

Ces trois secteurs représentent 82 % des réalisatib 71 % des financements mobilisés auprés de
I'ANICT. Les 24 réalisations et équipements com@gtaires relévent de la construction de centres
d'accueil, d'équipements marchands, d'actions danslomaine culturel, des transports ou de
l'agriculture, de la communication et de I'hnydrqué.

Dans les grandes masses, cette structure d'irs@sint s'approche des réalisations de I'ensemble de
collectivités maliennes telles que déterminéesGfial Zoit deux années aprés le démarrage de Httactivi
de financement de I'ANICT. Ainsi, les réalisatioes matiére d'éducation et d'édilité représentent
toujours une préoccupation largement partagéegoplupart des CT. Par contre le secteur de la santé
connait un accroissement significatif des finana#meconsacrés a ce domaine alors que les
investissements dans le secteur de l'hydrauliquaigsent beaucoup plus réduits dans la zone
d'intervention du PADK. Il est probable, au vu desituation des sieéges des collectivités que citgen
décentralisées continueront dans le futur a utilise part significative de leurs ressources buadigest
pour renforcer leurs administrations.

Ces données éclairent sur les secteurs ou deseseuvit été renforcés suite a 'abondement de CANI
par le PADK. En regard de ces informations, il ftaévident qu'il est inutile de tenter de mesurer
l'amélioration de l'approvisionnement en eau petabite au peu de réalisations effectuées parTes C
dans le secteur de I'nydraulique sur fonds ANICE&.rBEme, il parait peu adéquat de s'intéresser aux
secteurs économiques, des transports ou de la coitetion tellement les actions financées dans ces
domaines restent marginales en regard de l'éteddul@a zone d'intervention et de son importance
démographique. Par contre, il semble nécessainalgser I'amélioration des services produits dasas |
domaines de la santé et de I'éducation, secteursrmjuconsommé une large part des fonds mis a
disposition des collectivités.

Accroissement des services en matiére de sanf¥epuis 2005 et a I'échelle de I'ensemble de tadRé

il est observé un accroissement de l'ordre de 4de% infrastructures prévues dans les Plans de
Développement Sanitaire des Cercles. Sur une gédedcet ordre, cette extension de la couverture
sanitaire est significative d'autant qu'elle ne pand pas certaines réalisations comme la crédgsn
maternités dans les villages. Par rapport aux besoiscrits dans ces PDSC, les CT "PADK" sont
Iégérement au dessus de la moyenne régionale galanient grace aux actions réalisées dans les CT de
Kolokani et de Nara.

Mais en relation avec I'accessibilité a un CSCOMMsituation se présentant dans les trois Cerctes es
moins favorable suite a leur localisation au Noel ld Région, circonscriptions moins densément
peuplées au fur et a mesure que I'on s'approclte fdentiére. Par contre en matiere de fonctionéali

les situations mesurées dans les trois Cercles P#dK plus enviables que dans le reste de la Région
alors qu'elles sont handicapées par un ratio peetale santé par habitant particulierement préaup

Ce déficit est particulierement sensible pour l€tlecins ol, seulement six médecins sont dénombrés
dans les trois Cercles pour 56 a I'échelle dedlab$e de la Région. Ceci alors que ces trois Cercle
recélent 29 % de la population régionale.

En lien avec I'évolution du nombre de consultatiocurstives, une progression significative est olgser
avec plus qu'un doublement du nombre de soins guédientre 2005 et 2008.

Cette progression est plus faible mais toutefoigoirrante pour le pourcentage de femmes enceintes
ayant au moins une consultation prénatale duramtgeossesse. Selon les statistiques 2008, ledaux
femmes bénéficiant de consultations prénatalessdearait a 74 % a I'échelle de la Région contre un
objectif de 53 % en 2004, mais avec des niveaus jplas dans les trois Cercles du Nord, soit
respectivement 69, 73 et 52 % pour les CSCOM deslé€3ede Banamba, Kolokani et Nara. Des
tendances similaires sont mesurées en rapportrabraal’accouchements assistés.
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Ces quelques données, si elles montrent des émdypiositives, ne doivent cependant pas cacheple g
important en services essentiels a I'échelle desdimble de la Région. Le nombre toujours limité
d'usagers bénéficiant d'activités curatives, le brendle femmes sans consultation prénatale et ensuit
sans assistance lors de l'accouchement, le taug diebesoins obstétricaux non couverts pour Be cit
que ces indicateurs sont particulierement préogtspg&ela constitue des situations indignes aulegiel

il urge d'apporter des réponses adaptées.

Il est toutefois a craindre qu'avec les niveauxiglstd'abondement de I'ANICT tout comme avec le
potentiel de croissance de la fiscalité localemelsera pas évident pour les collectivités de b&sor
rapidement ces déficits, d'autant que les situstimgquiétantes ne sont pas le propre des services
sanitaires.

Amélioration de la couverture en services éducatifsSur la période 2005-06 a 2007-08 soit trois
années académiques, le nombre total d'école8 dgcle existantes dans les trois Cercles s'estiatzer

7 % pour passer, tous types d'enseignement corgpagud23 a 452 écoles. Au niveau du nombre de
salles de classe, une tendance similaire est diisemec 8 % de salles supplémentaires. Ces ratibs s
supérieurs a l'accroissement démographique et peigionc d'une amélioration de la situation de
I'enseignement fondamental.

Ces améliorations ne doivent cependant pas ocaultedétérioration de la qualité de I'enseignerdant
moins si on se référe au nombre d'éléves par ares#igu encore au profil académique et au statut de
ces enseignants. En effet, le nombre de maitresshat au minimum du niveau BAC tourne autour de
10 % avec une majorité d'enseignants de niveau (BERb6) ou encore 23 % ayant fréquenté les bancs
des écoles seulement jusqu'au niveau CAP voire 1€888 aucun dipldme, méme du primaire. Au
niveau des statuts, les statistiques sont toui pudsccupantes avec a I'échelle de la Région, &%
fonctionnaires, 83 % de contractuels, 4 % de vaestat 3 % d'éléeves-maitres. Comme il se doit, les
écoles de Nara ne sont pas celles ou les fonciimsnaréférent recevoir une affectation.

Ce rapide tour d'horizon de la qualité de I'ensaigent de % cycle, méme s'il montre des améliorations
depuis 2005, serait incomplet s'il n'était fait t@m de quelques informations sur les moyens dailra
disponibles au niveau des écoles. Ceci bien sOr plustrer I'ampleur des enjeux auxquels les
communes sont confrontées et l'insignifiance degam® disponibles pour y répondre.

Citons un nombre de places assises ne permettant4j% des éléves de s'asseoir durant les conss da
des conditions acceptables, des manuels scolagesnibles a hauteur d'un manuel pour 1,2 éléves en
mathématique mais seulement 1 pour 12 éleves éwirbisPour les autres disciplines, les chiffres se
situent entre ces deux extrémes. D'autres exerguiésussi préoccupants sont fournis dans le rappor
intégral formalisé a l'issue de la prestation.

Progrés a réaliser au niveau de la maitrise d'ouvige des investissement&n regard du gap existant
au niveau de la plupart des services liées a mmgpétences, les collectivités, tous niveaux catifisn

ont une lourde tache a assurer pour améliorerdrgces aux citoyens. Cela justifie que les sommes
mises a leur disposition soient utilisées au mi&xd'autres termes, qu'elles disposent des staer-
pour valoriser les sommes mises a leur disposg@mrs forme de subvention ou suite au recouvrement
des taxes et des imp6ts locaux. Pour ce fair&;Tedoivent posséder les connaissances nécessaires p
assurer toutes les étapes de la maitrise d'oudegeéalisations.

Par la suite, il est utile que les collectivitéstimat en place les procédures de gestion assuaant |
valorisation des services nouvellement créés. blsativités ont été questionnées en la matiérasiii
chaque CT a eu l'occasion de s'exprimer sur lgegtde la maitrise d'ouvrage qu'elles maitrisent ou
pour lesquelles elles ont des difficultés. Les nijgs apportées au cours de ces entretiens, tomteom
leurs demandes en matiére de renforcement de t&panpntrent que les CT n'ont pas cherché a
occulter les difficultés vécues dans la mise enreades investissements et par la suite lors denhése

en exploitation.

Pour les principales étapes de la maitrise d'oevradhoix de l'investissement et de sa localisation,
sélection d'un bureau d'études pour appuyer ladiisaiion des dossiers ANICT, bien sir le montage d
ces dossiers, la mobilisation et la gestion desorgses budgétaires, la sélection d'un prestatigire
construction, le contrble des travaux, les réceptiprovisoires et définitives, enfin la mise en
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exploitation des investissements, les écueils m@ne® et les solutions envisagées par les CT ént ét
recensées.

Elles constituent des pistes intéressantes danadee de la formulation de la prochaine interventio
belgo-malienne pour assurer une réponse aux besoisavoir-faire mais aussi pour alimenter le débat
sur les problématiques dépendant de leurs accorafags, y compris a I'échelle nationale.

Satisfaction des usagers sur les services créésreaforcés par les collectivitésDes investigations
ont été menées dans les lieux de peuplement oadems ont été financées par les CT sur fonds
FNACT-PADK. Ces investissements sont localisés pdeux tiers a I'échelle des chefs-lieux des
collectivités, le solde dans les villages localisésleurs territoires. Vingt pourcents des 133sétons

ont été visitées, occasion pour discuter avec lesgers sur différentes thématiques dont leur
appréhension de leurs collectivités, des actiotedlgs ménent, leur niveau d'implication,...

Sur les réalisations retenues pour conduire lastins, deux n'étaient pas finalisées, troisiéatanais
sans fonctionnalité a la période considérée, legtxdeux autres connaissaient une mise en expboitat
effective.

A l'issue de ces investigations, une premiére ebsen est a signaler a savoir la connaissancéepar
usagers des réalisations de leurs collectivitégllga' soient immatérielles, se traduisent par des
réalisations localisées au sein du chef-lieu o e autres villages.

Une deuxiéme observation reléve du motif de satisfa le plus régulierement cité a savoir l'acc@ssi
plus aisée que par le passé a des documentsahdétaGe motif de satisfaction est énoncé dansi@gd

27 sites visités.

Par la suite, ce sont les améliorations apport@asaiere d'accés aux services sociaux qui semblent
donner satisfaction aux populations. Comme il sed#ms les domaines de la santé et de I'éducation
le nombre "important" d'investissements réaliséasdaes deux secteurs mais aussi en matiére
d'hydraulique, domaine ou peu de fonds FNACT-PADIK&é consommés ce qui laisse imaginer qu'ils
font référence a des investissements concrets mais effectués sous maitrise d'ouvrage des
collectivités.

La satisfaction relative aux actions dans le sectmlucatif porte selon les enquétés sur (i) la
construction de classes ou de nouveaux établisseméi) le recrutement d'enseignants, (iii)
lamélioration des conditions de travail dans le®lés, (iv) la scolarisation des filles, (v) les
recrutements d'éléves opérés de maniere volorgainon plus répressive. Deux groupes interviewés
estiment toutefois que si l'acces a I'école estumdjhui plus aisé, par contre la qualité de I'eymmment
aurait régressé, notamment suite a la surchargelateses en enfants scolarisés.

En matiére de santé et outre (i) les constructidr{s) I'€quipement des centres de santé qui assun
acceés plus aisé aux soins, la satisfaction destsagu'ils vivent ou non dans les lieux d'impléiota
des nouveaux centres, portent sur (iii) I'éradicatide certaines maladies -rougeole, maladies
diarrhéiques-, (iv) I'accroissement des personfigld;augmentation du nombre de consultation, (vi)
acces plus aisé aux médicaments essentiels.

Ces éléments de satisfaction ne doivent cependanbgrulter les motifs d'insatisfaction énoncés aux
cours des mémes entretiens a savoir (i) les cagms incomplétes tels que les écoles sans directi
latrine, mlr de cl6ture, logement d'enseignany,|{icapacité de nombreuses collectivités a dier
infrastructures des personnels susceptibles d'sgpies services effectifs ou (iii) de prendre barge

les salaires des agents communautaires, (iv) lequead'équipements fournis par les collectivités a
l'issue de la cl6ture des chantiers, (v) les lestebservées lors des constructions et (v) la @uali
perfectible de ces infrastructures. Enfin et pdarecce chapitre, tous sont unanimes pour énonger ¢
la décentralisation a réellement pris son enva@us de la deuxieme mandature, période ou l'askent
de ces réalisations auraient vu le jour.
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Les citoyens assurent au sein des collectivités leSles prévus par les textes législatifs et
réglementaires

Ce dernier chapitre porte sur la place occupédegsacitoyens au sein des collectivités selon léssro
prévus dans les textes législatifs et réglemergalt@urait pu étre formulé de la maniére suivalgs
conditions sont réunies pour que les populatiomresennaissent dans leur collectivité d'appartemahc
assurent leur partition dans la vie de la commune.

Des facteurs favorables ont été observés mais desdimites qu'il s'agit de prendre en compte dans
futur si on désire conforter la réforme et s'assque chaque catégorie d'acteurs assure sa paritio

titre des facteurs favorables, le premier relévelaeparticipation des populations aux €élections
communales de 2009.

Ce taux de participation évolue favorablement darpgays dans son entiereté, mais aussi dans les tro
Cercles d'intervention actuel du PADK, contrairetreercertaines situations moins favorables mesurées
dans les autres Cercles constituant la Région deikéoo. Ceci de maniére globale mais aussi auss
de l'obtention des résultats, au sein des instadéksératives des collectivités, avec une présence
encore timide mais plus affirmée des femmes dansdeseils des CT des trois Cercles.

La participation des citoyens a la vie de leurdectivités passe par leur présence aux sessions des
conseils. A ce titre il est observé une tenue pégiliere de ces sessions et d'autre part, un taux
croissant de présence des conseillers a ces ré&utésrnnstances délibératives.

Cela ne doit pas occulter les limites toujours olbses lors de la tenue de ces sessions. Sont fait
référence a des déficits liés a des documents haideg et comptables trop souvent de qualité
discutable et ne permettant pas aux élus d'assewes roles dans la conduite des collectivités,
l'impossibilité pour les élus de discuter valablatndes contenus de ces documents suite a la non
présentation des comptes de gestion par les coleptdbs collectivités.

Aussi a la difficulté pour les conseillers, fauiesdapacités correspondantes, de discuter deshasnte
des budgets primitifs et des comptes administrattlemment suite a un format d'élaboration dans la
logique des budgets de moyens et non de progranteméis. a des budgets trés théoriques dont les
niveaux d'exécution demeurent faibles, faute dhéetle maitrise de leurs recettes par les colligéty

A ces lacunes doit étre rajoutée une tutelle cassuire pas suffisamment sa mission de garantie de
l'intérét général, trop de documents budgétairesmptables étant approuveés alors qu'ils présedent
déficits évidents.

Ces aspects influent sur la participation des eitgya la vie de leurs collectivités d'appartenabae.
méfiance exprimée quelquefois par les populatiams|a gestion des collectivités est aussi due a
l'absence de garantie sur un exercice effectifatkebutions de tutelle notamment le contrble opné

les organes exécutifs des CT, faute d'inspectionémeavec la régularité prévue dans les textes, de
méthodes suffisamment maitrisées par la tutelipiand de graves lacunes sont observées, de sanction
prises envers les responsables négligents ou ¢ati®liCette méfiance est aussi liée au jeu dearacte
par exemple a des candidats aux élections n'ayamtregmportés suffisamment de suffrages pour
conduire le devenir de leurs collectivités. Préganid décus qui prolongent la campagne électorale ou
préparent la suivante. lls expriment l'idée -a toudh raison- que les élus ne pensent qu'a letén€ia
particuliers et de ce fait, poussent les habitamts pas payer les imp6ts.

Notons enfin que cette méfiance peut ne pas éwdéfosur des faits avérés. En effet, il est fréggea

les populations imaginent que les budgets des Cmeitraient de faire énormément de choses faute
d'une connaissance réelle des colts de fonctiometime institution ou de leurs investissements.

Si on désire interférer sur cet aspect, il s'agt abnforter les actions de tutelle, de rendre les
représentants de I'Etat irréprochables ce qui sé#eede les rendre indépendants des CT, y compris
financierement, et que leurs actes soient eux-mé&muoagdlés par leur ministére. Cela justifie alors
d'intervenir en appui aux structures de controfgml&ment d'agir pour que le débat sur la gestiolade
collectivité se fasse au sein des instances préauest effet, a savoir les sessions des consails, e
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renforcant les capacités des représentants duepafiplqu'ils puissent assurer correctement le atand
recu des électeurs.

Enfin, il s'agit de s'assurer que les collectivipggssent procéder a des actions de communication a
bénéfice du plus grand nombre, ce qui est effemtif de la phase de discussion du budget maisute pe
étre répété en cours d'exercice budgétaire fauteogens appropriés.

La participation des citoyens a la conduite dekectivités peut aussi étre mesurée a travers leanide
paiement des imp0ts et des taxes. Globalementcenviasement des montants collectés est observé.
Cela montre donc une participation croissante deslptions a travers I'abondement du budget des CT.
Si les recettes fiscales recouvrées par habitaotrsissent, il n'en est pas toujours de méme jesur
produits des délégations de gestion par habitasttransferts vers les organismes gestionnaires de
services ou encore les apports exceptionnels agebude la collectivité telles que les éventuelles
contributions des migrants, des ressortissantesetdmmunautés.

Pour le premier indicateur lié au produit des ddfiéms de gestion par habitant I'analyse est aidée
n'est pas observé d'évolution. Pour une raisonlsjrop produit est nul, quel que soit la colletévet
I'exercice budgétaire. En effet et pour autant fsecomptes administratifs retracent la réalité des
finances des CT, aucune ressource relevant d'uégatién de gestion n'alimente le budget des CT, de
niveau communal ou de cercle. Pourtant on auraitiaginer que les services créés par les CT et mis
en gestion déléguée génerent des recettes quiapsuite auraient contribuées a la création ou au
renforcement d'autres services aux citoyens. Getplgjue par la nature des investissements réalisé
plus souvent dans les secteurs de la santé etdiedition, domaines pour lesquels les procédures de
gestion déployées par les ministéres concernéséweipnt pas un partage des recettes au bénéfice de
collectivités mais plutdt la seule couverture dassfde fonctionnement.

A priori, les CT ne remettent pas souvent en caasprocessus. Ces collectivités semblent néanmoins
démunies de solutions adaptées si les services neééelévent pas des secteurs de I'éducationlat de
santé par exemple pour les équipements marchangds Que soient la nature des services créés ou
confortés par les CT, il est aussi observé deslgmas liés a I'absence de statut pour les gesti@sna
des services et une faible utilisation d'outilspamassurer la gestion.

Les budgets primitifs contiennent une annexe listas prévisions de transfert aux organismes, par
exemple gestionnaires de services. L'objet deratitation de cette liste se rapporte au nécesdalvat

a entamer au sein du conseil sur les objets a stibmaer. Cela représente donc aussi un élément de
participation, chaque élu, gu'il soit ou non mentdbed'exécutif, ayant a s'exprimer sur la pertiredes
appuis envisagés.

Cela suppose que les structures bénéficiaires amenexistence légale. Dans les collectivités dmie
d'intervention ce n'est pas le cas si ce n'est bignpour les subventions accordées aux services
déconcentrés de I'Etat. L'octroi de ces subventiogsterait d'étre réfléchies ou du moins d'en igs¥c

la portée. L'apport d'une aide financiére a un (Rr faciliter l'organisation des examens parait
opportun mais quelle justification peut-on donneurée subvention d'ordre générale a un service du
MEF ou du MATCL si ce n'est bien sdr que ces sep/ite possedent pas les ressources adéquates pour
assurer leurs attributions ?

Toujours est-il que le montant global de ces tiemsfest limité au niveau des trois Cercles. Pamgie

et pour les 30 communes confondues, il varie etiret 32 millions selon les exercices budgétakes.

CT, le montant constituant les transferts dépasseainent 10 % des recettes de fonctionnemeng, duit

la faiblesse générale des ressources des CT. Gl des communautés a suppléer aux carences de
leurs collectivités d'appartenance, tout comme Ipapassé avant la communalisation intégrale du
territoire national. Et forcément cela affectenagports entre les différentes catégories d'acteurs

Par extension, cela joue sur le volume des coriofbsl monétaires des ressortissants et des
communautés au budget des collectivités. Jusqy@uceil est évident que les budgets des CT né son
pas ou rarement alimentés par des apports excaptioprovenant de contributions des migrants, des
ressortissants ou des communautés. A I'échelletatetoires des collectivités, des flux financiers
proviennent pourtant de ces acteurs. lls contingerfinancer des actions mais dans une logique
purement communautaire. Cela permet d'affirmerjgsgu'a ce jour, les migrants et les ressortissants
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n'‘ont pas fait le choix de la commune pour faverigge amélioration des services dans leurs villages
d'origine.

Cela constitue une limite évidente et traduit leram restant a parcourir en matiére d'appropriaiesn
institutions décentralisées par les citoyens. Ggeet ne reléve pas forcément du manque d'efforts
produits par les CT. Il peut aussi traduire uneiamée par rapport aux regles et aux procédures de
gestion des finances publiques, aux difficultédlegéeu figurées du passage de leurs contribufians

les circuits du Trésor. Et ici encore, la résolutite ces problémes ne relévent ni des collectivitéles
projets financés par l'aide internationale.

Pour conclure, il n'est pas abusif d'affirmer g dctions menées jusqu'a présent n'ont pas [soifit
que les différentes catégories d'acteurs asswantphrtition dans le développement attendu suite a
décentralisation.
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ANNEXE 3 : ETAT DES DEPENSES

TOTAL
Code e o Code Code DEPENSES
Budget Description des postes budgétaires Tache | Secteur CONTRIBUTION CUMULEES
BELGE
Résultat 1 : Les capacités d'administration générale des collectivités Territoriales (communes et cercles) sont renforcées
AR.1q |Flaboration parficipative avec CT dun projet de| o oocion | 15040 108 304 496 108 304 503
renforcement des capacités
AR.1.2 Elaboration et mise a disposition d'outils cogestion | 15040 206 920 400 187 179 409
AR13 |Accompagnement des ct dans leur organisation et| ooy | 45040 332105 184 337 455 668
gestion administrative (équipement services)
AR.14 Accompagnement des CT dans leur fonctionnement cogestion | 15040 107 056 672 93818578
ARAS Accompggnement dans leurs activités de gestion cogestion | 15040 0
budgétaire
AR.1.6 Appui aux CT dans des démarches d'intercommunalité cogestion 74 520 447 66 636 428
Sous total Résultat 1 828 907 200 793 394 587
Résultat 2 : Les capacités des Collectivités Territoriales en tant que acteurs de développement sont renforcées
AR21 Elaporation participative avec c_hgque collectivité d'un cogestion | 15040
projet de renforcement des capacités
AR.2.2 Elaboration et mise a disposition d'outils cogestion | 15040 1637 506 998 1634 658 941
AR.2.3 | Appui a la programmation (PDESC) cogestion | 15040 187 515 281 183 752 821
AR2.4 Apgu?s (folrmation et accompagnement) a I'exercice de la cogestion | 15040 1800 002 300 002
maitrise d'ouvrage
AR.2.5 | Appui a la mobilisation des ressources cogestion | 15040 11925 757 11925 757
AR.2.6 Appuis aux CT dans les démarches d'intercommunalité | cogestion | 15040
Sous total Résultat 2 1838748 039 1830637 521

Résultat 3 : L'accompagnement des Collectivités par les Administrations de la tutelle ( Administration territoriale) et du
Trésor Public ainsi que par les services techniques déconcentrés est amélioré et leurs relations de travail mieux

organisés

AR.3.1 Elaboration participative d'un plan d'appui cogestion | 15040 7502 449 7502 449

AR.3.2 Elaboration et mise a disposition d'outils cogestion | 15040 17 058 339 17 058 339

AR33 Appui au .d.évelc.)ppement de formyles .de concertation cogestion | 15040 50 706 306 42 716 307
entre administrations et entre administrations et CT

AR3.4 ,?\pprI spécifiques a Iadrlmmstratlon tgrntonale dans cogestion | 15 040 215519 738 161 569 510
I'exercice de la tutelle et de I'Appui Conseil
Appuis spécifiques a I'Administration du Trésor dans son

AR.3.5 réle de comptable assignataire et de contrbleur des | cogestion | 15040 31186 741 31186 747
collectivités
Appuis  spécifiques  aux  services  techniques

AR.3.6  |déconcentrés dans leur mission d'accompagnement des | cogestion | 15040 47910 824 47910 824
CT

Sous total Résultat 3 369 884 396 307 944 176

Résultat 4 : Les partenaires socio-économiques des CT sont renforcés dans leurs réles et responsabilités et les relations
de concertation /collaboration entre eux sont améliorés.

ARA 1 Elaborlatlon. participative avec chaque partgnalre d'un cogestion | 15 040 149 998 149 998
plan d'appui pour le renforcement des capacités
ARA4.2 Elaboration et mise a disposition d'outils cogestion | 15040 1 856 581 1856 581
ARA43 Appgl aux organismes gestionnaires de services de cogestion | 15040 0
proximité
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AR4 .4 Accompagnement dans I'évolution des ccc cogestion | 15040 44 890 863 44 890 863
ARAS Appuis a I'organisation. Qt? Ia’ société f:ivile dans ses cogestion | 15040 0
rapports avec les collectivités décentralisés
AR.4.6 Appui aux secteurs privés pour un partenariat avec CT cogestion | 15040 0
ARA7 Expé’rimenter la mis’e en ceuvre d"uln outil de financement cogestion | 15040 280 102 009 971 137 720
du développement économique régional
Sous total Résultat 4 326 999 451 318 035 163
Résultat 5 : Consultance Technique International en S&E et Processus de Renforcement des Capacités.
AR5 Ressources humaines : Consultant/Assistant Technique Régie 15040 52 914 511 50341 184
International en S&E
AR5.2 Matériel roulant et informatique cogestion | 15040 10 204 999 10 204 999
AR5.3 (F:{:rscfg:rces humaines : 3 agents de relais dans les cogestion | 15040 4901 995 4 854 285
AR54 Fournitures de bureau/communication/Mobilier cogestion | 15040 3149997 3661473
Frais de mission sur le terrain : Récolte d'information et
AR.5.5 suivi des actions agents cercles : 10 jours de mission par | cogestion | 15040 3812999 3042998
mois/agent + mission AT perlé
AR.5.6 Frais de fonctionnement des motos + Missions AT perlé | cogestion | 15040 7 847 686 5736626
AR5.7 Organisation ateliers et production d'outil cogestion | 15040 1612618 1612618
Sous total Résultat 5 84 444 805 81454182
Résultat Z : Unité de Coordination, personnel, fonctionnement, M&E, appui-conseil
Z-01-01 Ressources Humaines cogestion | 15040 241 628 906 236 416 349
Z-01-02 | Appui Conseil cogestion | 15040 0
Z-01-03 | Expert international en gouvernance locale régie 15 040 487 124 146 461144 272
Z-01-04 | Matériel didactique cogestion | 15040 141 451 141 451
Z-01-05 | Matériel roulant et équipement informatique régie 15040 53018 230 52202 114
Z-01-06 | Fonctionnement 0
Z-01-07 | Consultation, étude de référence, enquétes, capitalisation |  régie 15040 19 868 669 10 336 472
Z-01-08 | Monitoring & Evaluation régie 15040 68 486 862 48 629 536
Z-01-09 | Divers et Imprévus régie 15040 634 658 634 684
Z-01-10 | Mobilier cogestion | 15040 4710 080 4710073
Z-01-11 | Equipement bureau cogestion | 15040 12070 127 11 387 131
7:01-12 Carburant’/ gntretien/assurance (pour 3 véhicules 4 X 4, 1 cogestion | 15040 90 170 687 87 751 422
moto, 1 véhicule route)
7:01-13 Frais qe déplacement mission 30 jours par mois a 15.000 cogestion | 15040 48 396 650 49174 138
CFA ljour
Z-01-14 | Fournitures de bureau cogestion | 15040 27 629 911 28 269 641
Z-01-15 | Communication cogestion | 15040 27 064 340 27 531 342
Z-01-16 | Réunions/ateliers (SMCL, Capitalisation, diffusion,...) cogestion | 15040 38 809 466 28 636 406
Z-01-17 | Ateliers régionaux et nationaux, capitalisation diffusion cogestion | 15040 27 665918 27 665918
Z-01-18 | Construction salle de conférence régie 15040 3632755 3632755
Z-01-19 | Ressources Humaines (RAF) régie 15040 20420 942 19690 963
Z-01-20 | Réserve Budgétaire régie 15 040 0
Sous total Résultat Z 1171473797 1097 954 667
TOTAL GENERAL 4 620 457 688 4 429 420 296
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ANNEXE 4 : Taux de déboursement de la prestation.
Source de Budget cumulé Dépenses Taux de Commentaires et
financement FCFA réelles déboursement remarques
cumulées cumulé

Contribution 4 620 457 688 soit Financement

belge directe 7.043.842 Euro 98% consommé a 989
I'affectation du solde
final sera décidée pad
la SMCL de Fin de
Projet

Contribution 303.373.162 FCFA 400.133.770 132% Financement bouclé

Etat partenaire | = 462.489 Euro FCFA dépasse I'engageme

Environ du Mali dans le DTF

610.000 Euro

=
—

Contribution
Fonds
contrepartie

de

Autres
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ANNEXE 5

: Personnel de la prestation

Type de
personnel
(titre, nom
et genre)

Durée de recrutement (date début et fin)

Commentaire
S
(délais de
recrutement,
pertinence de
la fonction ou
du profil...)

1.Personne
national mis 3

disposition paf

le Pays
Partenaire

Néant

Prénom et Nom

Fonction

Recrutement

Fin de Contrat

TOURE Mariam KANE

Secrétaire

20/09/2005

30/06/2010]

Fonction
pertinente, profi
adapté

Nianzon KEITA

Agent de bureau

20/09/2005

30/09/2009

Fonction
pertinente, profi
adapté
(démissionnaire

Modibo TOURE

Chauffeur

21/11/2005

20/11/2006

Fonction
pertinente, profi
non adapté
(licencié)

2.Personnel
d’appui
recruté

localement

Adama SANGARE

Chauffeur

20/09/2005

19/09/2006

Fonction
pertinente, profi
non adapté
(licencié)

Idrissa TRAORE

Chauffeur

24/08/2006

23/08/2007

Fonction
pertinente, profi
adapté
(démissionnaire]

Ibrahim CISSE

Chauffeur

14/05/2007

31/12/2009

Fonction
pertinente, profi
adapté

Guédjouma KONE

Chauffeur

23/11/2006

31/12/2009

Fonction
pertinente, profi
adapté

Ismael SAMAKE

Chauffeur

07/12/2007

31/01/2010

Fonction
pertinente, profi
adapté
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Prénom et Nom

Fonction

Recrutement

Fin de Contrat

Mamadou CAMARA

Responsable du Pro

et 01/08/2005

28/02/2010

Fonction
pertinente, profi
adapté

Harouna SIDIBE

Responsable Adm.H

in. 01/01/2006

30/06/2010

Fonction
pertinente, profi
adapté

Mohamed KONTHE

Comptable

01/01/2006

31/12/2006

Fonction
pertinente, profi
non adapté
(licencié)

Seydou SOGOBA

Chargé d'Appui a la
M.O.

12/04/2006

11/04/2008

Fonction
pertinente, profi
adapté
(démissionnaire

Youssouf Sega KONAT

Expert en
Décentralisation

01/07/2007

31/12/2009

Fonction
pertinente, profi
adapté

Tiécoura DEMBELE

A.Adm.Fin

20/02/2007

31/12/2009

Fonction
pertinente, profi
adapté

3.Personnel
d’encadremen
recruté

t Mohamed TANGARA

Chargé d'Appui a la
M.O.

25/08/2008

31/12/2009

Fonction
pertinente, profi
adapté

localement

Sogona B F DIABY

A Cap Com

01/09/2008

31/12/2009

Fonction
pertinente, profi
adapté

Mamadou KOUMARE

Chauffeur

17/08/2005

30/06/2010

Fonction
pertinente, profi
adapté

Adama Karim
DEMBELE

Agent de Cercle

01/02/2009

31/12/2009

Fonction
pertinente, profi
adapté

Ibrahima Sadio FOFAN/

A

Agent de Cercle

01/02/2009

31/12/2009

Fonction
pertinente, profi
adapté

Sember FASKOYE

Agent de Cercle

01/02/2009

20/049200

Fonction
pertinente, profi
adapté
(démissionnaire

Karakara Dieudonné
TRAORE

Responsable Résultat

1

01/02/2009

31/12/2009

Fonction
pertinente, profi
adapté

Mahambé SYLLA

Resp Résultat 4

01/02/2004

31/03/200

Fonction
)pertinente, profi
non adapté (no

=

confirmé)
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4.Personne

International Néant
(hors CTB)
5.Expert en .
Coopération Eric Assistant 05/10/2005|  30/06/2010 ertirfgr:]t((:etlor;ofi
Internationaley VERCAUTEREN Technique P P
adapté
(CTB)
, . Fin de
Prénom et Nom Fonction Recrutement
Contrat
Assistant Junior Inter Fonction
Léa INGABIRE communalité 6/03/2007 5/03/2008 pertmente,,profll
adapté
Assistante Junior Fonction
Sophie BOUTIN Capitalisation 15/05/2007 15/05/2009 pertln((ejntet,,profll
2.Personnel Fa a;; €
Assistant Assistant Junior Appui -onction
Juniors Bruno MALBROUK ke OPPH 1010172008 31/12/2009 | pertinente, profil
adapté
Fonction
Violaine DELAYE Assistant Junior 12/06/2008 28/11/2008 | PErtinente, profi
Communication non adapté (nor
confirmé)
Assistant Junior inter Fonction
Laurent STANDART communalité 21/08/2008 09/10/2009 pertlr;((—:‘jr;tst,é profII
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ANNEXE 6 : Sous-traitance et appels d'offres

Registre des MP mis a jour y compris marché interne: format officiel

REGISTER OVERHEIDSOPDRACHTEN "LAND/PAYS" REGISTRE MARCHES PUBLICS 2007_PAIDECOBBK

Code Montant
S Pays Navisio | Type | prot | Mode s:g%et pontant | final de
d! Intitulé du CSC partenaire : n de applica | exécuti . la
ord R 5 . 2 dansle | marché
ep du Mali prestati marché | ble on facture (
re CSC (€) | (&)
on €)
La définition des procédures
d'affectation, de gestion, de
suivi et de contréle de cette
subvention destinée au 2500
financement des ANICT MLIO401 | Service Malien Cogesti 000.08 2500 2438
investissements des 33 612 s on ’ € 000,08 € | 400,08 €
collectivités territoriales des
Cercles de Banamba,
000/ Kolokani et de Nara pour la
06 période allant de 2006 a 2008
Plan d’Accompagnement des
Collectivités Territoriales et
des Services Techniques sur SII\DJXCiGtZ MLI0401 | Service Cogesti | 69216
la_ Gestion Budgétaire et | i\ n% ‘. 612 s | Malien 9 P "o | 69216€ | 692,16 €
000/ Comptable : Instruction 143. de Koulikoro
06 Koulikoro les 04 et 05 juillet
Bis 2006
Mission de cadrage du test de . . 3
001/ transfert de la base OISE CCN MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 353,88 3353’82 3353’82
06 dans la Région de Koulikoro €
002/ | Organisation d’un atelier inter CERCAD | MLIO401 | Service | |, ... | Cogesti | 616,38 | o oa0e | s1638¢€
06 CCC de Koulikoro & Kati 612 s on € ' '
Organisation  d'une visite
d’échange entre les CCC de
Kolokani, Nara et de ) )
Banamba dans le cadre de la CCcC MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,:]l 195’12 195,13 € | 195,13 €
réalisation de l'autoévaluation
003/ des performances des
06 collectivités.
Organisation de  I'Atelier
Régional de Koulikoro sur la ) ) 14
Gestion Domaniale, Fonciere GRK MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,:]l 981,93 081 9312 081 9312
004/ et Urbaine des Collectivités € ’ '
06 Territoriales.
Organisation de
l'autoévaluation des 1
performances dans le cadre | Commune de | MLIO401 | Service Malien Cogesti 085 44 1085,44 | 1085,44
de [I'élaboration du Plan Didiéni 612 s on ’ € € €
005/ d’Appui  Technique de la
6 Commune de DIDIENI
Organisation de
l'autoévaluation des 1
performances dans le cadre | Commune de | MLIO401 | Service Malien Cogesti 13117 1131,17 | 1131,17
de [I'élaboration du Plan Kolokani 612 S on ! € € €
006/ d’Appui  Technique de la
6 Commune de Kolokani
Organisation de
I'autoévaluation des 1
performances dans le cadre | Commune de | MLIO401 | Service Malien Cogesti 13117 1131,17 | 1131,17
de [I'élaboration du Plan Massantola 612 S on ’ e € €
007/ d’Appui  Technique de Ila
6 Commune de Massantola
Organisation de
l'autoévaluation des ) )
performances dans le cadre Comsmun(te) dle MLIOg% Service Malien Cogesti 984’82 984,82 € | 984,82 €
008/ de [Iélaboration du Plan agabala s on
6 d’Appui  Technique de la
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Commune de Sagabala

Organisation de
l'autoévaluation des
performances dans le cadre | Commune de | MLIO401 | Service . Cogesti 948,23
de [I'élaboration du Plan Sébécorol 612 s Malien on € 948,23 € | 948,23 €
009/ d’Appui  Technique de la
6 Commune de Sebecoro |
Organisation de
I'autoévaluation des .
Conseil de . ) 1
performances dans le cadre c MLIO401 | Service . Cogesti 1574,80 | 1574,80
i . ercle de Malien 574,80
de [Iélaboration du Plan Kkni 612 S on € € €
010/ d’Appui Technique du conseil
6 de cercle de KOLOKANI
Organisation de
l'autoévaluation des
performances dans le cadre | Commune de | MLIO401 | Service . Cogesti 847,62
de [I'élaboration du Plan Guihoyo 612 S Malien on € 84762¢€ | 847,62€
011/ d’Appui  Technique de la
6 Commune de Guihoyo
Organisation de
I'autoévaluation des Commune de
gerfor’rr’\ances 'dans le cadre Nossomboug MLIO401 | Service Malien Cogesti 847,62 847.62€ | 847.62€
e ['élaboration du Plan ou 612 S on €
012/ d’Appui  Technique de la
6 Commune de Nossomboubou
Organisation de
I'autoévaluation des
performances dans le cadre | Commune de | MLIO401 | Service . Cogesti 664,68
de [I'élaboration du Plan Ouolodo 612 S Malien on € 664,68 € | 664,68 €
013/ d’Appui  Technique de Ila
6 Commune de Ouolodo
Organisation de
l'autoévaluation des
performances dans le cadre | Commune de | MLIO401 | Service . Cogesti 792,73
de [lélaboration du Plan Tioribougou 612 s Malien on € 792,73€ | 792,73 €
014/ d’Appui  Technique de la
6 Commune de Tioribougou
. . 43
. . MLIO401 | Service . Cogesti 43 43
015/ Appw Equipement des GRK 612 s Malien on 842,34 84234 € | 842,34 €
6 Services du Gouvernorat €
Organisation de
l'autoévaluation des ) )
performances des collectivités Ig)i)i:rfi MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 764’92 764,99 € | 764,99 €
016/ territoriales du cercle de
6 Kolokani
Organisation de
l'autoévaluation des 1
performances dans le cadre | Commune de | MLIO401 | Service Malien Cogesti 179.96 1179,96 | 1179,96
de [I'élaboration du Plan Nara 612 S on ’€ € €
017/ d’Appui  Technique de la
6 Commune de Nara
Organisation de
I'autoévaluation des
performances dans le cadre | Commune de | MLIO401 | Service . Cogesti 963,48
de [I'élaboration du Plan Allahina 612 S Malien on € 963,48 € | 963,48 ¢€
018/ d’Appui  Technique de Ila
6 Commune de Allahina
Organisation de
l'autoévaluation des 1
performances dans le cadre | Commune de | MLIO401 | Service . Cogesti 1384,24 | 1384,24
VA . Malien 384,24
de [I'élaboration du Plan Dogofry 612 s on € € €
019/ d’Appui  Technique de la
6 Commune de Dogofry
Organisation de
l'autoévaluation des ) . 1
performances dans le cadre Commurllje ge MLIOg% Service Malien Cogesti 024.46 1024,42 1024,42
020/ de [Iélaboration du Plan abo s on €
6 d’Appui  Technique de la
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Commune de Dabo

021/

Organisation de
l'autoévaluation des
performances dans le cadre
de [Iélaboration du Plan
d’Appui  Technique de la
Commune de Dily

Commune de
Dily

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

879,39

1879,39
€

1879,39
€

022/

Organisation de
I'autoévaluation des
performances dans le cadre
de [Iélaboration du Plan
d’Appui  Technique de Ila
Commune de Ougadou

Commune de
QOuagadou

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

940,92

940,92 €

940,92 €

023/

Organisation de
I'autoévaluation des
performances dans le cadre
de [Iélaboration du Plan
d’Appui  Technique de Ila
Commune de Fallou

Commune de
Fallou

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

518,39

1518,39
€

1518,39
€

024/

Organisation de
I'autoévaluation des
performances dans le cadre
de [I'élaboration du Plan
d’Appui  Technique de Ila
Commune de Niamana

Commune de
Niamana

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

1 375,09
€

1375,09
€

025/

Organisation de
l'autoévaluation des
performances dans le cadre
de [I'élaboration du Plan
d’Appui  Technique de Ila
Commune de Guiré

Commune de
Guiré

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

128,12

1128,12
€

1128,12
€

026/

Organisation de
I'autoévaluation des
performances dans le cadre
de [I'élaboration du Plan
d’Appui  Technique de Ila
Commune de Guénéibé

Commune de
Guénéibé

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

896,40

896,40 €

896,40 €

027/

Organisation de
I'autoévaluation des
performances dans le cadre
de [I'élaboration du Plan
d’Appui  Technique de la
Commune de Koronga

Commune de
Koronga

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

932,99

932,99 €

932,99 €

028/

Organisation de
l'autoévaluation des
performances dans le cadre
de [Iélaboration du Plan
d’Appui Technigue du Consell
de Cercle de Nara

Conseil de
Cercle Nara

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

440,71

2440,71
€

2 440,71
€

029/

Organisation des Ateliers
Locaux de Kolokani et Nara:
Plan d’Accompagnement des
Collectivités Territoriales et
des Services Techniques sur
la Gestion Budgétaire et
Comptable : Instruction 143.
Kolokani les 20-21, 22-23
novembre 2006 Nara les 26-
27,28-29 novembre 2006

GRK

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

992,74

4992,74
€

4992,74
€

030/

Organisation de I'Atelier Local
de Banamba: Plan
d’Accompagnement des
Collectivités Territoriales et
des Services Techniques sur
la Gestion Budgétaire et
Comptable : Instruction 143.
Banamba les 14-15, 16-17
novembre 2006

GRK

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

20
278,62

20
278,62 €

20
278,62 €
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Restitution de la mission de

. . 1
cadrage du test de transfert MLIO401 | Service . Cogesti 1608,35 | 1608,35
031/ de la base OISE dans la CCN 612 s Malien on 608’32 € €
6 Région de Koulikoro
Rédaction des  Rapports
d’autoévaluation des MLIO401 | Service . Cogesti 727,18
032/ performances des collectivités CCC Nara 612 s Malien ’ on € 721,18¢€ | 727,18€
6 territoriales du cercle de Nara
Mission D’analyse
Organisationnelle, 4
Fonctionnelle Et Technique Et MLIO401 | Service . Cogesti 4038,05 | 4 038,05
D'élaboration Des  Plans DNTCP 612 S Malien on 038’02 € €
033/ D’appui Des Perceptions De
6 Banamba, Kolokani Et Nara
Appui aux Rencontres Inter . . 4
034/ | CCC de la Region de con | MHORO | Service | yajign | CO98SU | ga7 .39 | 4 827,39 | 482739
. s on € €
6 Koulikoro €
Ateliers de diffusion des
guides et de formation sur la 9
tutelle des collectivités MLIO401 | Service . Cogesti 9034,84 | 9034,84
g Malien 034,84
territoriales dans les cercles 612 S on € € €
001/ de Banamba, Kolokani et
7 Nara DNCT
Etude pour la définition du
dispositif et des procédures de
gestion du fonds de 8
renforcement de capacité du MLIO401 | Service Malien Cogesti 384.70 8384,70 | 8384,70
PAD-K pour les collectivités 612 s on ’ € € €
des Cercles de Banamba,
002/ Kolokani et Nara de la région
7 de Koulikoro DNCT
. . 4
003/ Mise a Disposition MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 047,52 4047’52 4047’52
7 d’équipements informatiques ANICT KKRO €
Mise en ceuvre de la phase I 23
du Dispositif National MLIO401 | Service Malien Cogesti 995.03 23 23
004/ d’Appui  aux  Collectivités 612 s on ’ € 995,03 € | 995,03 €
7 Territoriales CSPEEDA
Mise en ceuvre de la phase Il o5
du Dispositif National MLIO401 | Service Malien Cogesti 783.26 25 25
005/ d’Appui  aux  Collectivités 612 s on ’ e 783,26 € | 783,26 €
7 Territoriales CARD
Forum de Formulation et
d’'opérationnalisation de la
coopération entre les ) ) 2
Communes membres a MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 713,59 2713’52 2713’52
MISSIRA, Commune de €
006/ Sébécoro | les 10 et 11
7 Février 2007. UCRBBB
Appui aux Réunions CLO ) . 2
007/ extraordinaires de Banamba, MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 932,65 2932’62 2932’62
7 Kolokani et Nara CCN €
Elaboration du Plan d’Appui . )
008/ Technigue 2007 de la | Commune de MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 193’6:: 193,61€ | 193,61€
7 Commune de OUOLODO Ouolodo
Elaboration du Plan d’Appui | Commune de . )
009/ Technigue 2007 de la | Nossomboug MLIOQ% Service Malien Cogest 262,21 262,21 € | 262,21€
S on €
7 Commune de Nossombougou | ou
Elaboration du Plan d’Appui . )
010/ | Technique 2007 de la | Commune de | MMOROL | SVICE | yalien | COOSSI ) 20220 | 26501 ¢ | 26221 €
S on €
7 Commune de Nonkon Nonkon
Elaboration du Plan d’Appui . )
011/ Technigue 2007 de la | Commune de MLIOQ% Service Malien Cogest 331,67 337,67 € | 337,67€
S on €
7 Commune de Massantola Massantola
Elaboration du Plan d’Appui . )
012/ | Technique 2007 de la | Commune de | MH0401 | Sewvice |\ jien | COGESt | 337,67 | 337 67¢ | 337,67€
. ) 612 S on €
7 Commune de Kolokani Kolokani
013/ | Elaboration du Plan d’Appui | Commune de | MLIO401 | Service | .. | Cogesti | 26221 | o)) o | 55501 ¢
7 Technique 2007 de la | Guihoyo 612 S on € ' '
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Commune de Guihoyo

Elaboration du Plan d’Appui

014/ | Technique 2007 de la | Commune de | MHI040L | Sewvice |\ jign | COGESt | 337,67 | 33767 ¢ | 337,67€
Sl S 612 S on €
7 Commune de Didiéni Didiéni
Elaboration du Plan d'Appui | Conseil de ) )
015/ | Technique 2007 du Conseilde | Cercle  de | MM0401 | Sewice |y, e | Cogesti | 429,14 | yog14e | a2014€
- - 612 s on €
7 Cercle de Kkni Kkni
Elaboration du Plan d’Appui . )
016/ | Technique 2007 de la | Commune de | MH0401 | Sewvice |\ jign | COGESt | 26221 | 56551 ¢ | 262,21 €
o L 612 s on €
7 Commune de Tioribougou Tioribougou
Elaboration du Plan d’Appui . .
017/ | Technique 2007 de la | Commune de | MH040L1 | Service |\ jien | COGESt | 26221 | 56551 ¢ | 262,21 €
612 S on €
7 Commune de Sagabala Sagabala
Elaboration du Plan d’Appui . .
018/ | Technique 2007 de la | Commune de | MH040L1 | Service |\ jign | COGESt | 26221 | 56551 ¢ | 262,21 €
o . 612 S on €
7 Commune de Sébécoro 1 Sébécorol
Atelier Pour La Préparation
Du Transfert De Compétences 8
Du Secteur De MLIO401 | Service . Cogesti 8148,64 | 8 148,64
\ -, Malien 148,64
L'approvisionnement En Eau 612 S on € € €
019/ Potable Dans Les Cercles De
7 Kolokani Et Nara. DRHE
Elaboration du Plan d’Appui . .
020/ | Technique 2007 de la | Commune de | MM0401 | Sewice |y, ey | Cogest | 193,61 | 193616 | 10361€
. ) 612 s on €
7 Commune de Allahina Allahina
Elaboration du Plan d’Appui . )
021/ | Technique 2007 de la | Commune de | MH0401 | Semvice |\ jien | COGESt | 19361 | 19361 ¢ | 10361€
612 S on €
7 Commune de Dabo Dabo
Elaboration du Plan d’Appui . .
022/ | Technique 2007 de la | Commune de | MHI0401 | Service |\ jien | COgest | 33081 | 33301 ¢ | 330,81€
- h 612 s on €
7 Commune de Dily Dily
Elaboration du Plan d’Appui ) )
023/ | Technique 2007 de la | Commune de M"'Og(l’é Ser‘”cz Malien Coge:]' 330”% 330,81 € | 330,81 €
7 Commune de Dogofry Dogofry
Elaboration du Plan d’Appui ) )
024/ | Technique 2007 de la | Commune de | MMO90% | SEVIC | ygjen | CO8SSU | 330811 33081 ¢ | 33081 €
7 Commune de Fallou Fallou
Elaboration du Plan d’Appui ) )
025/ | Technique 2007 de la | Commune de | MM0401 | Sewice |y, ey | Cogest | 193,61 | 193616 | 10361€
PP PR 612 S on €
7 Commune de Guiéniébé Guénéibé
Elaboration du Plan d’Appui ) )
026/ | Technique 2007 de la | Commune de | MM0401 | Sewice |y, pen | Cogest | 262,21 | g5 016 | 262,21 €
" . 612 S on €
7 Commune de Guiré Guiré
Elaboration du Plan d’Appui ) .
027/ Technigue 2007 de la | Commune de MLI0401 | Service Malien Cogest 193,61 193,61€ | 193,61€
612 S on €
7 Commune de Koronga Koronga
Elaboration du Plan d’Appui ) )
028/ | Technique 2007 de la | Commune de | MM0401 | Sewice |y, ey | Cogest | 33081 | 335816 | 33081 €
612 S on €
7 Commune de Nara Nara
Elaboration du Plan d’Appui ) )
029/ | Technique 2007 de la | Commune de | MM0401 | Sewice |y, pen | Cogest | 262,21 | g5 016 | 262,21 €
- : 612 s on €
7 Commune de Niamana Niamana
Elaboration du Plan d’Appui ) )
030/ | Technique 2007 de la | Commune de M"'Og(l’é Ser‘”cz Malien Coge:]' 262’% 262,21 € | 262,21 €
7 Commune de Ouagadou QOuagadou
Elaboration du Plan d'Appui | Conseil de ) )
031/ Technique 2007 du conseil de | Cercle de MLI0401 | Service Malien Cogest 548,05 548,05 € | 548,05 €
612 S on €
7 Cercle de Nara Nara
Appui aux Rencontres Inter . . 2
032/ | CSR du 07 au 11 mai 2007 a MLIOADY | Service | alien | 09881 | gg3.91 | 292321 | 292320
7 Koulikoro CCN €
Mise en ceuvre de la phase I . . 7
033/ du Dispositif National d’Appui MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 622,45 7622’42 7622’42
7 aux Collectivités Territoriales SNV €
Ateliers-Test De Et De ) ) 12
034/ Diffusion Du Guide Pratique MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 822,30 822 3012 822 3012
7 De Recouvrement Des Impodts | DNCT € ! ’
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Taxes Et Redevances Des
Collectivités Territoriales Des
Cercles De Banamba,
Kolokani Et Nara

Appui a I'équipement Commune . ) 7
035/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 Equipe Malien Cogesti 622,45 762245 | 7622,45
- 612 ment on € €
7 CT. Niamana €
Appui a I'équipement Conseil de Equipe . 7
036/ informatique et solaire de la Cercle de MLI0401 ment Malien Cogest 622,45 7622,45 | 762245
612 on € €
7 CT. Nara €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7
037/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 ment Malien Cogest 622,45 7622,45 | 762245
612 on € €
7 CT. Quagadou €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7
038/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 ment Malien Cogest 622,45 7622,45 | 762245
612 on € €
7 CT. Nara €
Appui a I'équipement Commune Equipe ) 7
039/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 ment Malien Cogest 622,45 7622,45 | 762245
612 on € €
7 CT. Koronga €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7
040/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 ment Malien Cogesti 622,45 7622,45 | 7622,45
L 612 on € €
7 CT. Guiré €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7
041/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 ment Malien Cogest 622,45 7622,45 | 762245
PP 612 on € €
7 CT. Guénéibé €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7
042/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 ment Malien Cogest 622,45 7622,45 | 762245
612 on € €
7 CT. Fallou €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7
043/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 ment Malien Cogest 622,45 7622,45 | 762245
612 on € €
7 CT. Dogofry €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7
044/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 ment Malien Cogesti 622,45 762245 | 7622,45
) 612 on € €
7 CT. Dilly €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7
045/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 ment Malien Cogesti 622,45 762245 | 7622,45
612 on € €
7 CT. Dabo €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7
046/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 ment Malien Cogesti 622,45 762245 | 7622,45
; 612 on € €
7 CT. Allahina €
Commune Equipe ) 4
047/ | Appui a [I'équipement des Rurale de MLI0401 ment Malien Cogest 573,47 4573,47 | 457347
- : 612 on € €
7 services de la CT Niamana €
Conseil de Equipe ) 4
048/ | Appui a [I'équipement des Cercle de MLI0401 ment Malien Cogesti 573,47 457347 | 457347
- 612 on € €
7 services de la CT Nara €
Commune Equipe ) 4
049/ | Appui a [I'équipement des Rurale de MLI0401 ment Malien Cogesti 573,47 457347 | 457347
- 612 on € €
7 services de la CT Ouagadou €
Commune Equipe ) 4
050/ | Appui a [l'équipement des Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg,;l 573,47 4573’42 4573’42
7 services de la CT Nara €
Commune Equipe ) 4
051/ | Appui a [I'équipement des Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg,;l 573,47 4573’42 4573’42
07 services de la CT Koronga €
Commune Equipe . 4
052/ | Appui a I'équipement des Rurale de MLI0401 ment Malien Cogest 573,47 4573,47 | 457347
- A 612 on € €
07 services de la CT Guiré €
Commune Equipe . 4
053/ | Appui a I'équipement des Rurale de MLIOQ% ment Malien Cogecs):: 573,47 4573’42 4573’4;
07 services de la CT Guénéibé €
Commune Equipe . 4
054/ | Appui a I'équipement des Rurale de MLI0401 ment Malien Cogest 573,47 4573,47 | 457347
- 612 on € €
07 services de la CT Fallou €
Commune Equipe ) 4
055/ | Appui a [I'équipement des Rurale de MLI0401 ment Malien Cogesti 573,47 457347 | 457347
- 612 on € €
07 services de la CT Dogofry €
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Commune Equipe . 4
056/ | Appui a I'équipement des Rurale de MLIOQ% ment Malien Cogecs);l 573,47 4573’42 4573’4;
07 services de la CT Dilly €
Commune Equipe . 4
057/ | Appui a I'équipement des Rurale de MLIOQ% ment Malien Cogecs):: 573,47 4573’42 4573’4;
07 services de la CT Dabo €
Commune Equipe ) 4
058/ | Appui a [I'équipement des Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg,;l 573,47 4573’42 4573’42
07 services de la CT Allahina €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7
059/ informatique et solaire de la Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg:]l 622,45 7622’42 7622’42
07 CT. Benkadi €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7
060/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 ment Malien Cogest 622,45 7622,45 | 762245
612 on € €
07 CT. Boron €
Appui a I'équipement Commune Equipe ) 7
061/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 ment Malien Cogesti 622,45 7622,45 | 7622,45
612 on € €
07 CT. Banamba €
Appui a I'équipement Conseil de Equipe . 7
062/ informatique et solaire de la Cercle MLIOg% ment Malien Cogeg,;l 622,45 7622’42 7622’42
07 CT. Banamba €
Commune Equipe 7
Appui a I'équipement Rurale de MLIO401 | ment Malien Cogesti 622 45 762245 | 762245
063/ informatique et solaire de la | Dougowolow 612 on ! € € €
07 CT. ula
Appui ~a I'équipement | Commune | .,y | EQuipe Cogesti "'| 762245 | 762245
064/ informatique et solaire de la Rurale de 612 ment Malien on 622,45 ' € ' €
07 CT. Kiban €
Commune Equipe 7
Appui a I'équipement Rurale de MLIO401 | ment Malien Cogesti 62245 762245 | 762245
065/ informatique et solaire de la Madina 612 on ’ € € €
07 CT. Sacko
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7
066/ informatique et solaire de la Rurale de MLIOg% ment Malien Cogegg 622,45 7622’42 7622’42
07 CT. Sébété €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7
067/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 ment Malien Cogest 622,45 7622,45 | 762245
612 on € €
07 CT. Toubacoro €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7
068/ informatique et solaire de la Rurale de MLIOQ% ment Malien Cogecs):: 622,45 7622’42 7622’42
07 CT. Toukoroba €
Commune Equipe . 4
069/ | Appui a I'équipement des Rurale de MLIOQ% ment Malien Cogecs):: 573,47 4573’42 4573’4;
07 services de la CT Benkadi €
Commune Equipe ) 4
070/ | Appui a [I'équipement des Rurale de MLI0401 ment Malien Cogesti 573,47 457347 | 457347
- 612 on € €
07 services de la CT Boron €
Commune Equipe ) 4
071/ | Appui a [I'équipement des Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg:]l 573,47 4573’42 4573’42
07 services de la CT Banamba €
Conseil de Equipe . 4
072/ | Appui a [I'équipement des cercle MLIOg% ment Malien Cogegg 573,47 4573’42 4573’42
07 services de la CT Banamba €
Commune Equipe 4
Rurale de MLIO401 | ment Malien Cogesti 57347 4 573,47 | 4573,47
073/ | Appui a I'équipement des | Dougowolow 612 on ’ € € €
07 services de la CT ula
Commune Equipe . 4
074/ | Appui a I'équipement des Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg:]l 573,47 4573’42 4573’42
07 services de la CT Kiban €
Commune Equipe 4
Rurale de MLIO401 | ment Malien Cogesti 57347 4 573,47 | 4573,47
075/ | Appui a [I'équipement des Madina 612 on ’ € € €
07 services de la CT Sacko
Commune Equipe . 4
076/ | Appui a I'équipement des Rurale de MLIOQ% ment Malien Cogecs):: 573,47 4573’42 4573’4;
07 services de la CT Sébété €
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Commune Equipe . 4

077/ | Appui a I'équipement des Rurale de MLIOQ% ment Malien Cogecs):: 573,47 4573’42 4573’4;
07 services de la CT Toubacoro €
Commune Equipe . 4

078/ | Appui a I'équipement des Rurale de MLIOQ% ment Malien Cogecs):: 573,47 4573’42 4573’4;
07 services de la CT Toukoroba €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7

079/ informatique et solaire de la Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg,;l 622,45 7622’42 7622’42
07 CT. Didiéni €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7

080/ informatique et solaire de la Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg,;l 622,45 7622’42 7622’42
07 CT. Guihoyo €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7

081/ informatique et solaire de la Rurale de MLIOg% ment Malien Cogegg 622,45 7622’42 7622’42
07 CT. Kolokani €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7

082/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 ment Malien Cogesti 622,45 7622,45 | 7622,45

612 on € €
07 CT. Massantola €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7

083/ informatique et solaire de la Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg,;l 622,45 7622’42 7622’42
07 CT. Nonkon €
Commune Equipe 7

Appui a I'équipement Rurale de MLIO401 | ment Malien Cogesti 622 45 762245 | 762245

084/ informatique et solaire de la | Nossomboug 612 on ! € € €

07 CT. ou

Appui ~a  I'équipement | Commune | .,y | EqQuipe Cogesti "'| 762245 | 762245

085/ informatique et solaire de la Rurale de 612 ment Malien on 622,45 ' € ' €
07 CT. Ouolodo €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7

086/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 ment Malien Cogest 622,45 7622,45 | 762245

612 on € €
07 CT. Sagabala €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7

087/ informatique et solaire de la Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg,;l 622,45 7622’42 7622’42
07 CT. Sébécoro 1 €
Appui a I'équipement Commune Equipe . 7

088/ informatique et solaire de la Rurale de MLI0401 ment Malien Cogesti 622,45 762245 | 7622,45

o 612 on € €
07 CT. Tioribougou €

Appui a I'équipement Conseil de MLI0401 Equipe Cogesti 7 762245 | 762245

089/ informatique et solaire de la cercle 612 ment Malien on 622,45 ' € ! €
07 CT. Kolokani €
Commune Equipe ) 4

090/ | Appui a [I'équipement des Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg,;l 573,47 4573’42 4573’4#7:
07 services de la CT Didiéni €
Commune Equipe ) 4

091/ | Appui a [I'équipement des Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg:]l 573,47 4573’42 4573’42
07 services de la CT Guihoyo €
Commune Equipe ) 4

092/ | Appui a [I'équipement des Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg:]l 573,47 4573’42 4573’42
07 services de la CT Kolokani €
Commune Equipe ) 4

093/ | Appui a [I'équipement des Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg,;l 573,47 4573’42 4573’4#7:
07 services de la CT Massantola €
Commune Equipe ) 4

094/ | Appui a [I'équipement des Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg,;l 573,47 4573’42 4573’4#7:
07 services de la CT Nonkon €
Commune Equipe 4

Rurale de MLIO401 | ment Malien Cogesti 57347 4 573,47 | 4573,47

095/ | Appui a I'équipement des | Nossomboug 612 on ! € € €

07 services de la CT ou

Commune Equipe ) 4

096/ | Appui a [I'équipement des Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg,;l 573,47 4573’42 4573’4#7:
07 services de la CT Ouolodo €
Commune Equipe ) 4

097/ | Appui a [I'équipement des Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg,;l 573,47 4573’42 4573’4#7:
07 services de la CT Sagabala €
Commune Equipe ) 4

098/ | Appui a [I'équipement des Rurale de MLIOg% ment Malien Cogeg,;l 573,47 4573’42 4573’4#7:
07 services de la CT Sébécoro 1 €
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Commune Equipe . 4
099/ | Appui a I'équipement des Rurale de MLI0401 ment Malien Cogest 573,47 4573,47 | 457347
- L 612 on € €
07 services de la CT Tioribougou €
Conseil de Equipe . 4
0100 | Appui a [I'équipement des cercle MLIOQ% ment Malien Cogecs):: 573,47 4573’42 4573’4;
/07 services de la CT Kolokani €
. . 4
0101 | Appui aux Réunions CLO et gaerrg;gg MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 201,49 4201’42 4201’42
/07 PARAD €
. . 4
0102 | Appui aux Réunions CLO et ?(%rlzllfaﬂ? MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 201,49 4201’42 4201’42
/07 PARAD €
. . 4
0103 | Appui aux Réunions CLO et Ce'\rlc;reade MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 201,49 4201’42 4201’42
/07 PARAD €
Mission d'élaboration des PAT . ) 6
0104 | des préfets et sous préfets GRK MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 486,90 6486’92 6486’92
/07 Bba-Kni et Nara €
Organisation Des Ateliers
D’information Sur La
Coopération Entre . . 6
Collectivités Territoriales Et La AMM MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 113,69 6113’62 6113’62
0104 | Coopération Décentralisée €
/07 Dans Les Cercles De
Bis Banamba, Kolokani Et Nara.
Appui a [I'équipement des 17
services de la Direction MLI0401 Equipe . Cogesti 17 17
0105 | Régionale de I'Hydraulique et DRHE 612 | ment | Malien on 173’32 17338€ | 173,38 €
/07 de I'Energie de Koulikoro
Mise en ceuvre des plans
dappui des perceptions de MLI0401 | Equipe Cogesti 35 35 35
Banamba, Koloknai et Nara DNTCP 612 ment Malien on 352,93 35293 € | 35293 €
0106 | de la Région de Koulikoro € ’ '
/07 "Equipement des Services"
Mise en oceuvre des Plans
d'appui des recettes 20
perceptions des cercles de MLIO401 | Service . Cogesti 20 20
Banamba, Kolokani et Nara DNTCT 612 s | Malien on 031’82 031,80 € | 031,80€
0107 | de la Région de Koulikoro :
/07 "activités de formation"
La Rencontre  Regionale
D'échanges Sur Les Options 1
De Pérennisation Des Appuis MLIO401 | Service . Cogesti 11 11
Techniques Aux Collectivites | MATCL 612 s | Malien on 554’82 554,88 € | 554,88 €
0108 | Territoriales Les 10 Et 11
/07 Septembre 2007 A Koulikoro
Appui a I'équipement
informatigue des Centres Académie . . 9
d’Animation Pédagogiques | Enseignemen MLIOQ% Eq#;pnet Malien Cogecs):: 695,76 9695’72 9695’72
0109 | (CAP) de Banamba, Kolokani t €
/07 et Nara
. . 5
0110 GRK MLIOg(ﬁ Serwcz Malien Cogegg 47743 5477,42 5477,42
107 Appui aux réunions CRO €
Mission D'analyse
Organisationnelle,
Fonctionnelle Et Technique Et ) ) 2
D'élaboration  Des  Plans DRI MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 514,33 2514’32 2514’32
D'appui Des Centres Des €
0111 | Impdts De Banamba,
/07 Kolokani Et Nara
Tournée Technique Dans Les
Communes Membres De ’ )
L'uctbbb En Vue De La Tenue | UCRBBB | MHO90% | SeVICe | yajign | COgeST | 40578 | g5 73¢ | 46573€
0112 | De L'atelier De Formalisation
/07 De Madina
Appui a latelier de définition ) . 2
0113 | d'une démarche d’'animation CCN MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 524,25 2524’22 2524’22
/07 et d’accompagnement des €
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collectivités territoriales de la
Région de Koulikoro dans le
cadre de la mise en place des
SECOM

0113 | Mise en place d'un systéeme ) )
/07 | informatisé  de  gestion DNBD MLIOADY | Service | walien | ©098SU | 02123 | 631 03¢ | 621,23€
Bis documentaire a 'UC-PADK
Appui a [I'équipement des 9
services de la Direction MLI0401 Equipe . Cogesti 9146,94 | 9146,94
0114 | Régionale de I'Urbanisme et DRUH 612 ment Malien on 146’92 € €
/07 de I'Habitat
0114 GRK-SNV- MLI0401 | Service Cogesti 874,45
/07 Formation des formateurs, Malien 9 ! 87445€ | 874,45€
. L . PACT-PGP 612 s on €
Bis suivi instruction 143
0115 MATCL MLIO40L | Service | 4o | Cogesti
/07 612 s on
Ateliers locaux de partage et
de restitution du Plan . ) 9
Stratégique de ARK MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:: 088,17 9088’12 9088’12
0116 | Développement de la Région €
/07 de Koulikoro
Appui A L'organisation De La
Huitieme Editon De La ) . 7
Journée Nationale Des AMM MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 622,45 7622’42 7622’42
0117 | Communes - 13 Au 15 €
/07 Décembre 2007
Atelier De Concertation Et
D'échange Entre Le 22
Matcl/Dnct Et L'administration MLIO401 | Service . Cogesti 22 22
Régionale (Gouverneurs Et DNCT 612 s Malien on 033’72 033,72€ | 033,72€
0118 | Présidents Des Assemblées
107 Régionales).
Mise a jour du recueil de Secrétariat
textes  sur la _\Gestlon Général du MLIO401 | Service . Cogesti 609,80
Domaniale, Fonciére et Gouverneme 612 s Malien on € 609,80 € | 609,80 €
0119 | Urbaine des Collectivités nt
/07 Territoriales.
Mise en (Euvre des Plans
d’Appui  des  Collectivités
Territoriales, Formation des 5
formateurs et formations aux GRK MLIO401 | Service Malien Cogesti 660,36 5660,36 | 5660,36
modules de bases des sous 612 s on € € €
préfets et STDE dans les
0120 | cercles de Banamba, Kolokani
/07 et Nara
Edition Du Guide Pratique De
Recouvrement Des Impéts, ) ) 4
Des Taxes Et Des DNCT MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 916,48 4916’42 4916’42
0121 | Redevances Des Collectivités €
/07 Territoriales Au Mali
Appui a la Réalisation d'un 1
Magazine sur la Fonction MLIO401 | Service . Cogesti 1524,49 | 1524,49
0122 | Publique des Collectivités DNCT 612 s Malien on 524’42 € €
/07 Territoriales
Appui a l'atelier de validation ) ) 1
0123 | du guide de coopération inter DNCT MLI0401 | Service Malien Cogesti 529,52 152952 | 152952
S : 612 s on € €
/08 collectivités au Mali €
Appui a la prise en charge du ) ) 3
0124 | Conseiller en Développement ARK MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 933,18 3933’12 3933’12
/08 Régional £
Forum De Madina Pour La
Formalisation De ) ) 1
L'intercommunalite Entre Les UCRBBB MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 627,47 1627’42 1627’4;
0125 | 22 Communes Riveraines De €
/08 La Boucle Du Baoule
Appui A La Participation De
La Direction Régionale De MLIO401 | Service . Cogesti 689,83
0126 | L'hydraulique Et De L’énergie DRHE 612 S Malien on € 689,83 € | 689,83€
/08 Au Salon International De
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L'eau Edition 2008

Formation Aux Modules De Commune . ) 1
0127 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLI0401 | Service Malien Cogest 576,97 1576,97 | 157697
. g 612 s on € €
/08 Décentralisation Massantola €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1
0128 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 420,12 1420’12 1420’12
/08 Décentralisation Tioribougou €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1
0129 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 340,61 1340’6:: 1340’6#13
/08 Décentralisation Quolodo €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1
0130 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 420,78 1420’72 1420’72
/08 Décentralisation Guihoyo €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1
0131 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 576,97 1576’92 1576’92
/08 Décentralisation Didiéni €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1
0132 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLI0401 | Service Malien Cogesti 439,30 143930 | 1439,30
p s 612 s on € €
/08 Décentralisation Nonkon €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1
0133 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLI0401 | Service Malien Cogesti 619,63 161963 | 161963
p o - 612 s on € €
/08 Décentralisation Kolokani €
Commune 1
Formation Aux Modules De Rurale de MLIO401 | Service Malien Cogesti 43831 1438,31 | 1438,31
0134 | Base Des Acteurs De La | Nossomboug 612 s on ’ € € €
/08 Décentralisation ou
Formation Aux Modules De Commune . ) 1
0135 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 426,76 1426’72 1426’72
/08 Décentralisation Sébécoro 1 €
Commune 1
Formation Aux Modules De Rurale de MLIO401 | Service Malien Cogesti 538.68 1538,68 | 1538,68
0136 | Base Des Acteurs De La | Dougowolow 612 s on ’€ € €
/08 Décentralisation ula
Commune 1
Formation Aux Modules De Rurale de MLIO401 | Service Malien Cogesti 432.99 1432,99 | 1432,99
0137 | Base Des Acteurs De La Madina 612 s on ’€ € €
/08 Décentralisation Sacko
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1
0138 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLI0401 | Service Malien Cogest 551,64 155164 1 155164
p s 612 s on € €
/08 Décentralisation Boron €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1
0139 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLI0401 | Service Malien Cogesti 342,61 134261 | 134261
. g 612 s on € €
/08 Décentralisation Toucoroba €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1
0140 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLI0401 | - Service Malien Cogesti 573,89 1573,89 | 157389
] . 612 S on € €
/08 Décentralisation Banamba €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1
0141 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 454,31 1454’32 1454’32
/08 Decentralisation Benkadi €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1
0142 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLI0401 | Service Malien Cogest 429,09 1429,09 1 142909
p g 612 s on € €
/08 Décentralisation Toubacoro €
Appui a lorganisation de 3
voyages d'études de I'ARK MLIO401 | Service . Cogesti 3279,18 | 3279,18
0143 | dans les régions de Sikasso, ARK 612 s Malien on 279’12 € €
/08 Ségou, Mopti et Gao
Seminaire-Atelier De 7
Formation Des Acteurs MLIO401 | Service . Cogesti 7 310,42 | 7310,42
0144 | Régionaux Au Guide Pratique ARK 612 s Malien on 310’42 € €
/08 D’'administration De La Région
Appui A La Formation En Commune ) ) 1
0145 | Informatique Des Agents des Rurale de MLI0401 | Service Malien Cogesti 256,03 1256,03 | 1256,03
612 s on € €
/08 CT Boron €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1
0146 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 433,74 1433’72 1433’72
/08 Décentralisation Sagabala €
0147 | Formation Aux Modules De Commune MLIO401 | Service Malien Cogesti 1| 1489,47 | 148947
/08 Base Des Acteurs De La Rurale de 612 s on 489,47 € €
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Décentralisation Sébété €
Formation Aux Modules De Commune . ) 1

0148 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 328,98 1328’92 1328’92
/08 Décentralisation Kiban €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1

0149 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 578,67 1578’62 1578’62
/08 Décentralisation Nara €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1

0150 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 392,46 1392’42 1392’42
/08 Décentralisation Allahina €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1

0151 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLI0401 | Service Malien Cogesti 581,62 158162 | 158162

- A h 612 s on € €
/08 Décentralisation Dilly €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1

0152 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 430,67 1430’62 1430’62
/08 Décentralisation Quagadou €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1

0153 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLI0401 | Service Malien Cogesti 335,96 133596 | 133596

. A PP 612 s on € €
/08 Décentralisation Guénéibé €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1

0154 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLI0401 | Service Malien Cogesti 426,76 1426,76 | 1426,76

p o 612 s on € €
/08 Décentralisation Koronga €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1

0155 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 554,13 1554’12 1554’12
/08 Décentralisation Dogofry €
Formation Aux Modules De Commune ) ) 1

0156 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 385,81 1385’8:: 1385’8#1:
/08 Décentralisation Dabo €
Formation Aux Modules De Commune . ) 1

0157 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLI0401 | Service Malien Cogest 604,22 1604,22 | 1604,22

p o 612 s on € €
/08 Décentralisation Fallou €
Formation Aux Modules De Commune . ) 1

0158 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLI0401 | Service Malien Cogest 452,93 1452,93 | 145293

. A - 612 s on € €
/08 Décentralisation Niamana €
Formation Aux Modules De Commune . ) 1

0159 | Base Des Acteurs De La Rurale de MLI0401 | Service Malien Cogest 457,92 1457,92 | 145792

. A AP 612 s on € €
/08 Décentralisation Guiré €
Appui A La Formation En Commune ) ) 1

0160 | Informatique Des Agents Des Rurale de MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 244,14 1 244’12 1 244’12
/08 CT Banamba €
Appui A La Formation En Commune . . 1

0161 | Informatique Des Agents Des Rurale de MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 247,06 1 247’02 1 247’02
/08 CT Benkadi €
Appui A La Formation En Conseil de . . 1

0162 | Informatique Des Agents Des cercle MLIOQ% Serwc: Malien Cogeg:: 227,25 1 227’22 1 227’22
/08 CT Banamba €
Commune 1

Appui A La Formation En Rurale de MLIO401 | Service Malien Cogesti 248 89 1248,89 | 1248,89

0163 | Informatique Des Agents Des | Dougowolow 612 s on ’ € € €

/08 CT ula

Appui A La Formation En Commune ) ) 1

0164 | Informatique Des Agents Des Rurale de MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 245,78 1 245’72 1 245’72
/08 CT Kiban €
Commune 1

Appui A La Formation En Rurale de MLIO401 | Service Malien Cogesti 250 54 1250,54 | 1250,54

0165 | Informatique Des Agents Des Madina 612 s on ’ € € €

/08 CT Sacko

Appui A La Formation En Commune ) ) 1

0166 | Informatique Des Agents Des Rurale de MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 257,49 1 257’42 1 257’42
/08 CT Sébété €
Appui A La Formation En Commune ) ) 1

0167 | Informatique Des Agents Des Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 253,65 L 253’62 1 253’62
/08 CT Toubacoro €
Appui A La Formation En Commune ) ) 1

0168 | Informatique Des Agents Des Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 253,28 L 253’22 1 253’22
/08 CT Toukoroba €

0169 | Appui a l'atelier de validation DNCT MLIO401 | Service Malien Cogesti 2| 2067,56 | 2067,56

/08 du guide de Comptabilité- 612 s on 067,56 € €
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Matieres des Collectivités €
Territoriales
Appui aux Réunions ) ) 3
0170 | CLOCSAD et PARAD 2008 de Cercle de MLIO401 | Service Malien Cogesti 151,12 3151,12 | 3151,12
Banamba 612 S on € €
/08 Banamba €
Appui aux Réunions ) . 3
0171 | CLOCSAD et PARAD 2008 de Cercle d(_e MLIO401 | Service Malien Cogesti 151,12 3151,12 | 3151,12
) Kolokani 612 s on € €
/08 Kolokani €
Appui aux Réunions ) . 3
0172 | CLOCSAD et PARAD 2008 de Cercle de MLIO401 | Service Malien Cogesti 151,12 3151,12 | 3151,12
; Nara 612 S on € €
/08 Kolokani €
Commune ’ )
0173 | Elaboration du Plan d'Appui Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 842’22 842,28 € | 842,28 €
/08 Technigue 2008 Ouolodo
Commune ’ ) 1
0174 | Elaboration du Plan d'Appui Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 425,40 1425’42 1425’42
/08 Technigue 2008 Massantola €
Commune . ) 1
0175 | Elaboration du Plan d’Appui Rurale de MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 059,52 1059’52 1059’52
/08 Technique 2008 Nonkon €
Commune . )
0176 | Elaboration du Plan d’Appui Rurale de MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 990’9(:2: 990,92 € | 990,92 €
/08 Technique 2008 Tioribougou
Commune . ) 1
0177 | Elaboration du Plan d’Appui Rurale de MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 185,29 1185’22. 1185’22
/08 Technique 2008 Sébécoro 1 €
Conseil de ) ) 1
0178 | Elaboration du Plan d'Appui cercle MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 779,84 1779’82 1779’82
/08 Technique 2008 Kolokani €
Commune . ) 1
0179 | Elaboration du Plan d’Appui Rurale de MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 059,52 1059’52 1059’52
/08 Technigue 2008 Guihoyo €
Commune . ) 1
0180 | Elaboration du Plan d’Appui Rurale de MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 452,08 1452’02 1452’02
/08 Technique 2008 Kolokani €
Commune . ) 1
0181 | Elaboration du Plan d’Appui Rurale de MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 402,53 1402’52 1402’52
/08 Technique 2008 Didiéni €
Commune . ) 1
0182 | Elaboration du Plan d’Appui Rurale de MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 231,03 1231’02 1231’02
/08 Technique 2008 Sagabala €
Commune . ) 1
0183 | Elaboration du Plan d'Appui Rurale de MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 436,83 1436’82 1436’82
/08 Technigue 2008 Fallou €
Commune ’ ) 1
0184 | Elaboration du Plan d'Appui Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 276,76 1276’72 1276’72
/08 Technigue 2008 Niamana €
Commune . )
0185 | Elaboration du Plan d'Appui | Rurale de M'—'Og% Se“"cz Malien Coge(f;' 830’82 830,85 € | 830,85€
/08 Technigue 2008 Dabo
Commune . ) 1
0186 | Elaboration du Plan d’Appui Rurale de MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 265,33 1265’32 1265’32
/08 Technigue 2008 Dogofry €
Commune . )
0187 | Elaboration du Plan d'Appui Rurale de MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 922’32 922,32 € | 922,32 €
/08 Technigue 2008 Guénéibé
Commune ’ ) 1
0188 | Elaboration du Plan d'Appui Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 116,69 1116’62 1116’62
/08 Technigue 2008 Guiré €
Conseil de ) ) 1
0189 | Elaboration du Plan d'Appui Cercle de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 944,49 1944’42 1944’42
/08 Technigue 2008 Nara €
Commune ’ )
0190 | Elaboration du Plan d'Appui Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 910’82 910,88 € | 910,88 €
/08 Technigue 2008 Koronga
Commune ’ )
0191 | Elaboration du Plan d'Appui Rurale de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 807’92 807,98 € | 807,98 €
/08 Technique 2008 Allahina
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Commune . . 1
0192 | Elaboration du Plan d’Appui Rurale de MLIOQ% Serwcz Malien Cogecs):: 665,51 1665’52 1665’525
/08 Technique 2008 Dilly €
Commune 1
Rurale de MLIO401 | Service Malien Cogesti 059 52 1059,52 | 1059,52
0193 | Elaboration du Plan d’Appui | Nossomboug 612 s on ! € € €
/08 Technique 2008 ou
Commune . . 1
0194 | Elaboration du Plan d’Appui Rurale de MLIOQ% Serwcz Malien Cogecs):: 524,49 1524’42 1524’42
/08 Technique 2008 Boron €
Commune . .
0195 | Elaboration du Plan d’Appui Rurale de MLIOQ% Serwcz Malien Cogecs):: 785’12 785,11 € | 785,11 €
/08 Technique 2008 Kiban
Commune . . 1
0196 | Elaboration du Plan d’Appui Rurale de MLIOQ% Serwcz Malien Cogecs):: 070,95 1070’92 1070’92
/08 Technique 2008 Toubacoro €
Conseil de . ) 1
0197 | Elaboration du Plan d’Appui cercle MLIOQ% Serwcz Malien Cogecs):: 660,93 1660’92 1660’92
/08 Technique 2008 Banamba €
Commune . . 1
0198 | Elaboration du Plan d’Appui Rurale de MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 025,22 1025’22 1025’22
/08 Technigue 2008 Toukoroba €
Commune 1
Rurale de MLIO401 | Service Malien Cogesti 352 99 1352,99 | 1352,99
0199 | Elaboration du Plan d’Appui | Dougowolow 612 s on ’ € € €
/08 Technigue 2008 ula
Commune . .
0200 | Elaboration du Plan d’Appui Rurale de MLIOQ% Serwcz Malien Cogecs):: 830’82 830,85€ | 830,85€
/08 Technique 2008 Sébété
Commune ’ ) 1
0201 | Elaboration du Plan d'Appui Rurale de MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 093,82 1093’82 1093’82
/08 Technique 2008 Benkadi €
Commune 1
Rurale de MLIO401 | Service Malien Cogesti 28819 1288,19 | 1288,19
0202 | Elaboration du Plan d’Appui Madina 612 s on ’ € € €
/08 Technigue 2008 Sacko
Commune ’ ) 1
0203 | Elaboration du Plan d'Appui Rurale de MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 219,59 1219’52 1219’52
/08 Technique 2008 Banamba €
Commune ’ )
0204 | Elaboration du Plan d'Appui Rurale de MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 910’82 910,88 € | 910,88 €
/08 Technique 2008 Ouagadou
Commune ’ ) 1
0205 | Elaboration du Plan d'Appui Rurale de MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 131,93 1131’92 1131’92
/08 Technique 2008 Nara €
Mise en (Euvre des Plans
d’Appui  des  Collectivités 1
Territoriales, Formation Des MLIO401 | Service . Cogesti 1171,19 | 1171,19
Formateurs Régionaux Au GRK 612 s Malien on 171’12 € €
0206 | Guide Pratique
/08 D’administration Du Cercle
Mise en (Euvre des Plans
d'’Appui  des  Secrétaires ) . 8
Généraux, Formation aux GRK MLIOg% Serwczse Malien Cogesz 049,43 8049’42 8049’42
0207 | attributions statutaires et non €
/08 statutaires
Atelier sur la mise en ceuvre 4
des ) transferts ) 'de GRK MLIO401 | Service Malien Cogesti 345,25 4.345,25 | 4 345,25
0208 | compétences dans la région 612 s on € € €
/08 de Koulikoro
Révision du Plan Stratégique
de Développement et 12
élaboration du cadrage MLIO401 | Service . Cogesti 12 12
méthodologique du PDESC ARK 612 s | Malien on 455’02 455,08 € | 455,08 €
0209 | 2009-2013 de la Région de
/08 Koulikoro
Seminaire-Atelier De Conseil de ) ) 5
0210 | Formation Des Acteurs cercle MLIOg% Serwczse Malien Cogesz 593,05 5593’02 5593’02
/08 Locaux Au Guide Pratique Banamba €
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D’administration Du Cercle

Seminaire-Atelier De Conseil de 5
Formation Des Acteurs MLIO401 | Service . Cogesti 5974,90 | 5974,90
A ) cercle Malien 974,90
0211 | Locaux Au Guide Pratique Kolokani 612 s on e € €
/08 D’administration Du Cercle
Seminaire-Atelier De .
; Conseil de . ) 6
Formation Des Acteurs MLIO401 | Service . Cogesti 6 589,64 | 6589,64
: ) Cercle de Malien 589,64
0212 | Locaux Au Guide Pratique Nara 612 S on e € €
/08 D’'administration Du Cercle
Formation Des Présidents
D’exécuitifs, Secrétaires 2
Généraux Et Membres Du Président MLIO401 | Service Malien Cogesti 041.95 2041,95 | 204195
Bureau Du Syndicat De syndicat 612 s on ’ € € €
0213 | Kolokani Sur L’inter
/08 Collectivités
Activité de  Modernisation
dans le cadre de la mise en Cr?gs?gr:a MLIO401 | Service Malien Cogesti 031 gg 29 29
0214 | ceuvre du Plan d'Action pour MACEC 612 s on ’ € 031,25€ | 031,25€
/08 la Modernisation de I'Etat Civil
Formation Des Présidents
g:ﬁgﬁ;&g&a Mersnebcrf;alrlgj Présigient MLIO401 | Service Malien Cogesti 516,25 2516,25 | 2516,25
0215 | Bureau Du Syndicat De Nara syndicat 612 s on € € €
/08 Sur L'inter Collectivités
Appui A La Formation En 13
Informatique Des Agents Des Président MLIO401 | Service Malien Cogesti 605.92 13 13
0216 | Collectivitts Du Cercle De syndicat 612 s on ’€ 605,92 € | 605,92 €
/08 Nara
Appui A La Formation En - . . 7
0217 | Informatique Des Agents Des Zrens(;?ceeﬂt MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 368,61 7368’633 7368’6::
/08 | CTKni 4 €
Formation Des Présidents
D’exécutifs, Secrétaires 1
Généraux Et Membres Du Président MLIO401 | Service Malien Cogesti 896.63 1896,63 | 1896,63
Bureau Du Syndicat De syndicat 612 S on ’ € € €
0218 | Banamba Sur L'inter
/08 A | Collectivités
Mise en (Euvre des Plans
d’Appui  des  Secrétaires 1
Généraux, Formation aux MLIO401 | Service . Cogesti 11 11
Reégles et Procédures Gouverneur 612 s Malien on 037’42 037,43 € | 037,43 €
0218 | Administratives et Financiéres
/08 B | des Collectivités Territoriales
Pour la mise en ceuvre du
programme
d'accompagnement en . . 8
matiére de classement et de Gouverneur MLI0401 | - Service Malien Cogesti 030,06 8030,06 | 8030,06
. ) 612 s on € €
gestion des archives des €
0218 | collectivités territoriales de la
/08 C | région de Koulikoro
Appui a la mise en ceuvre du 2
plan d'appui technique de président MLIO401 | Service Malien Cogesti 286.74 2286,74 | 2286,74
0219 | I'ARK, acquisition ARK 612 s on ’ € € €
/08 d'équipements
Pour la mise en ceuvre de la
deuxieme phase du Plan
d’accompagnement des . . 13
collectivités territoriales sur | Gouverneur MLIOg% Service Malien Cogesti 911,64 13 13
’ ) ) P s on 911,64 € | 911,64 €
0219 | linstruction interministérielle €
/08 N°143 relatif a la gestion
Bis budgétaire et comptable
Appui a la mise en ceuvre du
plan d'appui technique de 3
'ARK : Initiation en président MLIO401 | Service Malien Cogesti 84476 3844,76 | 3844,76
informatique des agents et ARK 612 s on ’€ € €
0220 | des élus de [I'Assemblée
/08 Régionale de Koulikoro
0221 | Programme MLIO401 | Service . Cogesti 36 36 36
/08 | d'accompagnement en | Gouverneur 612 s | Malien on | 860,94 | 860,94€ | 860,94€
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matiére de classement et de
gestion des archives des
collectivités territoriales de la
région de Koulikoro:
Formation théorique et
pratique des agents dans les
cercles de Banamba, Kolokani
et Nara.

0222
/08

Restitution du Plan
Stratégique de
Développement Régional
révisé ainsi que du cadrage
méthodologiqgue du PDESC
2009-2013 de [I'’Assemblée
Régionale de Koulikoro dans
les sept cercles de la Région
de Koulikoro

président
ARK

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

327,91

8 327,91
€

832791
€

0223
/08

Mise en ceuvre des plans
d'appuis des centres des
imp6ts des cercles de
Banamba, Kolokani et Nara
de la région de Koulikoro:
"activités de formation"

Directeur
Régional des
Impéts

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

957,84

7 957,84
€

7 957,84
€

0224
/08

Mise en ceuvre des plans
d'appuis des centres des
impbts des cercles de
Banamba, Kolokani et Nara
de la région de Koulikoro:
"équipement des Services"

Directeur
Régional des
Imp6ts

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

27
334,11

27
334,11 €

27
334,11 €

0225
/08

Ateliers De  Concertation
Régionale Et Locales
(Banamba Kolokani Et Nara)
Sur Les Roles Respectifs Des
Receveurs Percepteurs Et
Des Délégués Locaux Du
Contréle Financier

Gouverneur

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

597,74

8597,74
€

8597,74
€

0226
/08

Formation Des Elus, Agents
Des Collectivités Territoriales
Et Stde Des Cercles De
Banamba, Kolokani Et Nara A
La Comptabilite-Matieres

Gouverneur

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

064,34

9 064,34
€

9 064,34
€

0228
/08

Appui au CFCT pour la
conception et la validation de
fascicules  spécialisés en
maitrise d'ouvrage

Directeur
Général
CFCT

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

32
567,68

32
567,68 €

32
567,68 €

0229
/08

Appui et accompagnement a
la conception et a la mise en
ceuvre d'un plan d'action pour
'année 2009 et aux activités
du syndicat inter collectivités :
YIRIWASO du cercle de
Banamba

président
syndicat
Banamba

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

622,45

7 622,45
€

7 622,45
€

0230
/08

Appui et accompagnement a
la conception et a la mise en
ceuvre d'un plan d'action pour
'année 2009 et aux activités
du syndicat inter collectivités :
BELEDOUGOU NYETAA du
cercle de Kolokani

président
syndicat
Kolokani

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

622,45

7 622,45
€

7 622,45
€

0231
/08

Appui et accompagnement a
la conception et a la mise en
ceuvre d'un plan d'action pour
'année 2009 et aux activités
du syndicat inter collectivités :
MARANKAPPE du cercle de
Nara

président
syndicat Nara

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

622,45

7 622,45
€

7 622,45
€

0232
/08

Appui A L'organisation De La
Neuvieme Edition De La
Journée Nationale Des

Président
AMM

MLI0401
612

Service
s

Malien

Cogesti
on

622,45

7 622,45
€

7 622,45
€
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Communes - 15 Au 16
Décembre 2008

Mise en Euvre des Plans

d’Appui des Préfets et Préfets . . 4
Adjoints des Cercles de la | Gouverneur MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 786,69 4786’62 4786’62
0233 | Région de Koulikoro : ateliers €
/08 de formation
Mise en (Euvre des Plans
d’Appui des Préfets et Préfets
Adjoints des Cercles de la
Région de  Koulikoro 5
Formation Des Membres Du Gouverneur MLIO401 | Service Malien Cogesti 829 86 5829,86 | 5829,86
Cabinet Du Gouverneur, Des 612 s on ’ € € €
Préfets Et Préfets Adjoints De
La Région De Koulikoro En
0234 | Passation Des Marches Et En
/09 Comptabilite-Matieres
Accompagnement et appui au
renforcement de capacités du
syndicat  inter collectivites | - «qont | MLIO401 | Service | cogesti L1 158989 | 158989
MARANKAPPE du C_ercle de sygdicat Nara 612 s Malien 9 on 589,89 € €
Nara auprés du syndicat inter €
0235 | collectivites  BULONBA de
/09 Bougouni
Appui a I'évaluation du bilan
Quinquenal 2004-2009 des 30 ) ) 26
communes des Cercles de Gouverneur MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 868,00 868 0022 868 0022
0236 | Nara, Kolokani et Banamba € ’ '
/09 dans la région de Koulikoro
Appui a la prise en charge . . . 5
0237 | d'un agent chargé du suivi des Dg(;:\lcéeTur MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 183,27 5183’22 5183’22
/09 engagements juridiques €
Modalitts de collaboration
entre le PADK et I'ARK pour 64
I'expérimentation de la MLIO401 | Service . Cogesti 64 64
Dotation pour le ARK 612 s Malien on 051’9#1: 051,91 € | 051,91€
0238 | Développement Economique
/09 de la région de Koulikoro
. . 362
0239 | l'enveloppe B de la DDE pour ANICT MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 960,85 960 83562 960 83562
/09 le financement des PIE € ’ '
Mise en ceuvre des plans
d'appui des préfets et préfets
adjoints et sous préfets des
cercles de Banamba, Kolokani
et Nara de la région de
Koulikoro :
1. Etatcivli : méthodes,
techniqgues et procédures
d'enregistrement des faits ) ) 9
d'état civil Gouverneur MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 192,43 9192’42 9192’42
2. Classement et gestion des €
archives des collectivités
territoriales
3. Regles et procédures
d'acquisition,
d'immatriculation, de
conservation, d'affectation et
0240 | de mise a la réforme des
/09 biens du patrimoine
Mission d'information et de
formation des acteurs du ) ) 21
dispositif d'appui technique | Gouverneur MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 972,78 972 7822 972 782(=12
0241 | aux collectivités territoriales € ! !
/09 de la région de Koulikoro
. . 52
0242 | Appui au transfert et a la Gouverneur MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 061,34 061 3452 061 3452
/09 gestion de la base OISE € ’ '
0243 | Appui a I'équipement des | Commune de | MLIO401 | Service | Malien | Cogesti 4 | 4573,47 | 4573,47
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/09 services de la commune de Sagabala 612 s on 573,47 € €
Sagabala €
Mise en oceuvre du plan
d'action pour la modernisation chef de . . 38
de L'Etat civil - activit¢ de mission MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 051,27 051 2732 051 2732
0244 | mise a dispositon de MACEC € ’ '
/09 Bicyclettes aux agents formés
Appui a la prise en charge du - ) . 3
0246 | Conseiller en développement président MLIO401 | Service Malien Cogesti 353,88 3353,88 | 3353,88
. ARK 612 s on € €
/09 régional €
- . ) 4
0247 | Appui a I'élaboration du bilan pre}:AsFledKent MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 146,98 4146’92 4 146’92
/09 2004-2009 de I'ARK €
mission
d'information/sensibilisation
des élus locaux sur leurs
attributions, réles et 6
responsabilités lors de la mise Gouverneur MLIO401 | Service Malien Cogesti 233.40 6 233,40 | 6233,40
en place des Bureaux de 612 s on € € €
Conseils de Cercle de
Banamba, Kolokani, Nara,
0248 | Koulikoro, Kati, Kangaba et
/09 Dioila
. . 1
0249 | Formation Module INICOM et C%“;r':;‘mg;e MLIOADY | Service | malien | ©09°S1 | gg7,54 | 199751 | 199752
/09 élaboration PTAT €
. . 1
0250 | Formation Module INICOM et Cog"e'zﬂgjide MLIOADY | Service | malien | ©09°S1 | ggp g5 | 184095 | 184095
/09 élaboration PTAT €
. . 1
0251 | Formation Module INICOM et | COmmune de MLIOADY | Service | walien | ©09°S1 | gs7,4 | 185722 | 185722
/09 élaboration PTAT €
. . 5
0252 | Formation Module INICOM et ARK MLIOADY | Service | malien | ©09°S1 | goo,0g | > 80008 | 580008
/09 élaboration PTAT €
. . 1
0253 | Formation Module INICOM et | COTmune de MLIOA0 | Service | malien | 09831 | azge1 | 14700L | 147061
/09 élaboration PTAT €
Commune de ) ) 1
0254 | Formation Module INICOM et |  Madina MUIOAD | Service | malien | 09831 | gog a7 | 1O91AT ) 1691AT
/09 élaboration PTAT Sacko €
. . 1
0256 | Formation Module INICOM et C?Q:Jnt:;;?rge MLIOA0 | Service | malien | 09831 | 537,06 | 153799 | 153799
/09 élaboration PTAT €
. . 1
0257 | Formation Module INICOM et C?&ngige MLIOADY | Service | malien | ©09°S1 | 537,99 | 153729 | 153729
/09 élaboration PTAT €
Conseil de ) ) 2
0258 | Formation Module INICOM et Cercle de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 381,71 2381’7:: 23817%
/09 élaboration PTAT Bba €
) . 2
0259 | Formation Module INICOM et Colzjrlgigiide MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 032,91 2032’9:: 2032,9%
/09 élaboration PTAT €
) . 1
0260 | Formation Module INICOM et Corgggiténn? de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 877,54 1877’52 1877’52
/09 élaboration PTAT €
. . 1
0261 | Formation Module INICOM et Cognl:ri\r:Joneode MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 767,77 1 767’72 1 767’72
/09 | élaboration PTAT Y €
) . 1
0262 | Formation Module INICOM et Cﬁ?;:;:&ge MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 839,43 1839’42 1839’42
/09 élaboration PTAT €
) . 1
0263 | Formation Module INICOM et Comé?:lj(gi de MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 703,27 1 703’22 1 703’22
/09 élaboration PTAT €
Commune de ) ) 1
0264 | Formation Module INICOM et | Nossomboug MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 628,79 L 628’72 1 628’72
/09 élaboration PTAT ou €
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0265 | Formation Module INICOM et Cog"l:‘;‘fondeode M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 502,67 | 1 502'62 1 502'62
/09 élaboration PTAT €
. . 1

0266 | Formation Module INICOM et C"S“;m;b”;ade M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 577,98 | 1 577'92 1 577'92
/09 élaboration PTAT 9 €
. . 1

0267 | Formation Module INICOM et ngbrgggfoge MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 571,00 1571’02 1571’02
/09 élaboration PTAT €
. . 1

0268 | Formation Module INICOM et Cﬁg{gﬁﬂeoie MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 545,30 1545’32 1545’32
/09 | élaboration PTAT 9 €

Conseil MLIO401 | Service Cogesti 2| 245367 | 245367

0269 | Formation Module INICOM et Cercle de 612 s Malien 9 on 453,67 ’ € ’ €
/09 élaboration PTAT Kkni €
. . 2

0270 | Formation Module INICOM et Com,{l‘;”rge de ML'Og‘ﬁ Ser"'cz Malien Coge(f;' 032,91 2032'92 20329%
/09 élaboration PTAT €
. . 1

0271 | Formation Module INICOM et Comlr;\#irrl]zde MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 700,11 1 700’12 1 700’1#1:
/09 élaboration PTAT €
. . 1

0272 | Formation Module INICOM et ComDrgttj)r(\)e de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 712,52 1 712’52 1 712’52
/09 élaboration PTAT €
. . 1

0273 | Formation Module INICOM et Comrgitlme de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 844,08 1 844’02 1 844’02
/09 | élaboration PTAT Y €
. . 1

0274 | Formation Module INICOM et Cog(r)mé?:e de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 847,92 1847’92 1847’92
/09 | élaboration PTAT goiry €
. . 1

0275 | Formation Module INICOM et Con;g]fonf de M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 651,72 | 1 651'72 1 651'72
/09 élaboration PTAT €
. . 1

0276 | Formation Module INICOM et C%Tjémnuénigéde MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 498,02 1498’02 1498’02
/09 élaboration PTAT €
. . 1

0277 | Formation Module INICOM et ComGrT:ijrrée de MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 630,72 1 630’72 1 630’72
/09 élaboration PTAT €
. . 1

0278 | Formation Module INICOM et Co:(’r;rrnounneade MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 500,26 1500’22 1500’22
/09 élaboration PTAT 9 €
. . 1

0279 | Formation Module INICOM et Col\r"i"::#:fade M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 62573 | 1 625'72 1 625'72
/09 élaboration PTAT €
. . 1

0280 | Formation Module INICOM et Cg“J:‘;réiSe M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 54630 | 1 546'32 1 546'32
/09 élaboration PTAT 9 €
Conseil de . . 2

0281 | Formation Module INICOM et | Cercle de M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 597,58 | 2 597'52 2 597'52
/09 élaboration PTAT Nara €
. . 5

0282 | Elaboration PDESC 2010- | Commune de M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 288,46 | ° 288'42 5 288'42
/09 2014 Banamba €
. . 4

0283 | Elaboration PDESC 2010- ML'Og‘ﬁ Ser"'cz Malien Coge(f;' 285,65 | 285'62 4 285'62
/09 2014 Kiban €
. . 4

0284 | Elaboration PDESC 2010- ML'Og‘ﬁ Ser"'cz Malien Coge(f;' 766,96 | * 766'92 4 766'92
/09 2014 Benkadi €
. . 5

0285 | Elaboration PDESC 2010- ML'Og‘ﬁ Ser"'cz Malien Coge(f;' 53427 | ° 534'22 5 534'22
/09 2014 Toubacoro €
. . 4

0286 | Elaboration PDESC 2010- M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 847,88 4847'82 4 847'82
/09 2014 Toucoroba €
. . 5

0287 | Elaboration PDESC 2010- | Madina MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 775,07 5 775’02 5 775’0#7:
/09 2014 Sacko €
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0288 | Elaboration PDESC 2010- M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 698,30 | © 698'32 6 698'32
/09 2014 Boron €
. . 4

0289 | Elaboration PDESC 2010- M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 16302 | 4 163'02 4 163'02
09 | 2014 Sébété €
) ) 9

0290 | Elaboration PDESC 2010- M"'Og(l’é Ser‘”cz Malien Coge:]' 087,02 | ° 087'92 9 087'92
/09 2014 CC Banamba €
) ) 6

0291 | Elaboraion PDESC 2010- M"'Og(l’é Ser‘”cz Malien Coge:]' 319,01 | © 319'02 6 319'(%
/09 2014 Kolokani €
) ] 4

0292 | Elaboration PDESC 2010- ML'Og‘ﬁ Ser"'cz Malien Coge(f;' 705,00 | 4 705'02 4 705'02
/09 2014 Quolodo €
. . 5

0293 | Elaboration PDESC 2010- ML'Og‘ﬁ Ser"'cz Malien Coge(f;' 776,90 | ° 776'92 5 776'92
/09 2014 Sébécoro 1 €
) ] 4

0294 | Elaboration PDESC 2010- M"'Og(l’é Ser‘”cz Malien Coge:]' 65579 | 4 655'72 4 655'72
/09 2014 Tioriboubou €
) ) 5

0295 | Elaboraton PDESC 2010- | Nossomboug MLI0401 | Service Malien Cogesti 156,01 5156,01 | 5156,01

612 S on € €
09 | 2014 ou €
} ] 4

0296 | Elaboraion PDESC 2010- M"'Og(l’é Ser‘”cz Malien Coge:]' 91569 | 4 915'62 4 915'62
/09 2014 Nonkon €
) ) 5

0297 | Elaboraon PDESC 2010- M"'Og(l’é Ser‘”cz Malien Coge:]' 914,90 | ° 914'92 5 914'92
/09 2014 Sagabala €
. . 5

0298 | Elaboration PDESC 2010- M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 218,70 | ° 218'72 5 218'72
/09 2014 Guihoyo €
) ) 5

0299 | Elaboraion PDESC 2010- M"'Og(l’; Ser‘”cg Malien Cogecs):: 818,31 | ° 8183% 5 818'3::
09 | 2014 Didiéni €
) ) 9

0300 | Elaboration PDESC 2010- M"'Og(l’; Ser‘”cg Malien Cogecs):: 648,80 | ° 648'82 9 648'82
/09 2014 CC Kolokani €
) ) 6

0301 | Elaboraion PDESC 2010- M"'Og(l’; Ser‘”cg Malien Cogecs):: 225,35 | 6 225'32 6 225'32
/09 2014 Massantola €
) ] 4

0302 | Elaboration PDESC 2010- M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 985,08 | 4 985'02 4 985'02
/09 2014 Nara €
. . 5

0303 | Elaboration PDESC 2010- M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 848,55 | ° 848'52 5 848'52
/09 2014 Niamana €
) ] 4

0304 | Elaboration PDESC 2010- M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 18832 | 4 188'32 4 188'32
/09 2014 Quagadou €
) ) 6

0305 | Elaboration PDESC 2010- M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 42024 | © 420'22 6 420'22
/09 2014 Fallou €
. . 5

0306 | Elaboration PDESC 2010- ML'Og‘ﬁ Ser"'cz Malien Coge(f;' 21377 | ° 413'72 5 413'72
09 | 2014 Guiré €
. . 5

0307 | Elaboration PDESC 2010- ML'Og‘ﬁ Ser"'cz Malien Coge(f;' 02411 | ° 024'12 5 024'12
09 | 2014 Guénéibé €
) ] 4

0308 | Elaboration PDESC 2010- ML'Og‘ﬁ Ser"'cz Malien Coge(f;' 399,68 | 4 399'62 4 399'62
09 | 2014 Allahina €
) ] 4

0309 | Elaboration PDESC 2010- M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 316,75 | 4 316'72 4 316'72
09 | 2014 Dabo €
. . 7

0310 | Elaboraion PDESC 2010- ML'Og‘ﬁ Ser"'cz Malien Coge(f;' 058,76 | ' 058'72 7 058'72
09 | 2014 Dilly €
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0311 | Elaboration PDESC 2010- M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 99332 | 4 993'32 4 993'32
/09 2014 Koronga €
. . 5
0312 | Elaboration PDESC 2010- M"'Og% Ser"'cg Malien Cogegg 33328 | ° 333'22 5 333'22
/09 2014 Dogofry €
) . 10
0313 | Elaboraion PDESC 2010- M"'Og(l’é Ser‘”cz Malien Coge:]' 239,30 | aq 3012 230 3012
/09 2014 CC Nara € ’ '
) . 15
0314 | Appui a la 10ém Journée des MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 244,90 244 9012 244 9012
/09 Communes AMM € ! !
. . 1
0315 | Formation des acteurs de MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 764,45 1 764’42 1 764’42
/09 base de la Décentralisation Banamba €
. . 1
0316 | Formation des acteurs de MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 619,61 1 619’62 1 619’6#1:
/09 base de la Décentralisation Benkadi €
) . 1
0317 | Formation des acteurs de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 453,41 1 453’42 1 453’4#1:
/09 base de la Décentralisation Kiban €
) . 1
0318 | Formation des acteurs de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 650,06 1 650’02 1 650’02
/09 base de la Décentralisation Sébété €
) ) 1
0319 | Formation des acteurs de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 460,91 1 460’92 1 460’9#1:
/09 base de la Décentralisation Toukoroba €
) . 1
0320 | Formation des acteurs de MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 728,68 1 728’62 1 728’62
/09 base de la Décentralisation Boron €
. . 1
0321 | Formation des acteurs de | Madina MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 595,46 1 595’42 1 595’42
/09 base de la Décentralisation Sacko €
) . 1
0322 | Formation des acteurs de MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 573,77 1 573’72 1 573’72
/09 base de la Décentralisation Toubacoro €
) . 1
0323 | Formation des acteurs de MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 764,45 1 764’42 1 764’42
/09 base de la Décentralisation Kolokani €
) . 1
0324 | Formation des acteurs de | Nossomboug MLI0401 | Service Malien Cogesti 598,39 1598,39 | 159839
. e 612 s on € €
/09 base de la Décentralisation ou €
. . 1
0325 | Formation des acteurs de MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 937,17 1 937’12 1 937’1;
/09 base de la Décentralisation Massantola €
. . 1
0326 | Formation des acteurs de MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 568,83 1 568’82 1 568’82
/09 base de la Décentralisation Tioriboubou €
. . 1
0327 | Formation des acteurs de MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 459,81 1 459’82 1 459’8::
/09 base de la Décentralisation Quolodo €
. . 1
0328 | Formation des acteurs de MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 569,19 1 569’12 1 569’12
/09 base de la Décentralisation Guihoyo €
. . 1
0329 | Formation des acteurs de MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 937,17 1 937’12 1 937’1#7:
/09 base de la Décentralisation Didiéni €
. . 1
0330 | Formation des acteurs de MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 598,93 1 598’92 1 598’92
/09 base de la Décentralisation Nonkon €
. . 1
0331 | Formation des acteurs de MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 576,33 1 576’32 1 576’32
/09 base de la Décentralisation Sagabala €
. . 1
0332 | Formation des acteurs de MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 572,49 1 572’42 1 572’42
/09 base de la Décentralisation Sébécoro 1 €
. . 1
0333 | Formation des acteurs de MLIOg% Serwcz Malien Cogegg 776,85 1 776’82 1 776’82
/09 base de la Décentralisation Nara €
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. . 1
0334 | Formation des acteurs de MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 488,35 1 488’32 1 488’32
/09 base de la Décentralisation Allahina €
CONTRATS
. . . Sec Diarra ) . 19
00/0 Audit Administratif et MLIO401 | Service . Cogesti 19 19
7 Comptable du FICT PADK 14080[;GMP 612 s | Malien on 650’62 650,68 € | 650,68 €
00/7 . N Issa Diarra MLIO401 | Service . Cogesti 251,54
A Entretien des climatiseurs 2008 612 s Malien on € 251,54 € | 251,54 €
00/7 . N Issa Diarra MLIO401 | Service . Cogesti 503,08
B Entretien des climatiseurs 2009 612 s Malien on € 503,08 € | 503,08 €
COMPUTEC . .
0077 Maintenance du Copieur H (40.000 par MLI0401 | Service Malien Cogest 731,76 731,76 € | 731,76 €
C mois) 612 s on €
001/ Chauffeur temporaire Daouda MLI0401 | Service . Cogesti
07 A (remplacement pour congé) KANTE 612 s Malien on 2287¢€ 22,87¢€ 2287¢€
001/ Configuration Internet des Aboubacar MLI0401 | Service . Cogesti
07B ordinateurs CISSE 612 s Malien on 4573¢ 4573¢€ 4573¢
Fourniture 3 systemes . . 14
001/ " . MLIO401 | Service . Cogesti 14 14
07 ¢ photovoltalqueg pour préfets ZED-SA 612 s Malien on 779,17 77917€ | 77917 €
Bba-Kni-Nara €
002/ Fourniture équipements UNITED MLIO401 | Service Malien Cogesti 105 5; 719559 | 719559
07 A informatiqgues DRHE COMPUTER 612 s on ! € € €
002/ Formation informatique agent Malienne de MLIO401 | Service . Cogesti 686,02
07 B OISE Bba-Kni-Nara Bureautique 612 s Malien on € 686,02¢€ | 686,02€
003/ Chauffeur temporaire Daouda MLIO401 | Service . Cogesti 198,18
07 (remplacement pour congé) KANTE 612 s Malien on € 198,18€ | 198,18 ¢€
Mise en place systéeme . . 6
004/ d'appui Etat -CT et BEEOR MLIO401 | Service Malien Cogesti 097,96 6 097,96 | 6 097,96
07 . 612 S on € €
prestataires €
. . . . 7
005/ Elaboration Guide MLIO401 | Service . Cogesti 7 049,24 | 7049,24
07 Comptabilité Matieres G Force 612 s Malien on 049’22 € €
. . 6
006/ | Ejaporation PAT des SEGAL CEPID MLIO40L | Service |y jien | COGESH | 550 41 | 625041 | 625041
07 612 S on € € €
Fourniture 1 systeme . . 4
007/ photovoltaiques pour ZED-SA MLIO401 | Service Malien Cogesti 926,39 4926,39 | 4926,39
07 . - 612 S on € €
Hydraulique Kni €
008/ Fourniture équipements UNITED MLIO401 | Service Malien Cogesti 604 23 9604,29 | 9604,29
o7 informatiques Académie COMPUTER 612 s on ! € € €
009/ Chauffeur temporaire Ismael MLIO401 | Service . Cogesti 320,14
07 (remplacement pour congé) SAMAKE 612 s Malien on € 320,14 € | 320,14 €
Evaluation de la qualité 6
010/ technique des dossiers de AGETEC/BS MLIO401 | Service . Cogesti 6899,08 | 6899,08
h > Malien 899,08
07 financement soumis par les H 612 s on € € €
CT au FICT PADK en 2006
Aménagement de la cour et ) )
011/ 1™ jevanture des nouveaux E-ANGE | MHI0401 1 Service |y oo | COgest | 62428 | 5108 ¢ | 624,28 €
07 612 S on €
bureaux
012/ Nettoyage et déménagement E-ANGE MLIO401 | Service Malien Cogesti 758,43 75843 € | 75843 €
07 dans les nouveaux bureaux 612 s on €
Recensement des ) )
8%:?6/\ équipements marchands dans ggrg;g: MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 76,22 € 76,22 € 76,22 €
le cercle de Banamba
Recensement des ) )
013/ équipements marchands dans SG CT d? MLI0401 | Service Malien Cogesti 76,22 € 76,22 € 76,22 €
07B . Kolokani 612 S on
le cercle de Kolokani
Recensement des ) )
013/ équipements marchands dans SG CT de MLI0401 | Service Malien Cogesti 76,22 € 76,22 € 76,22 €
07C Nara 612 S on
le cercle de Nara
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014/ Réalisation vou?\d'acces E-ANGE MLIO401 | Service Malien Cogesti 986,35 986,35 € | 986,35€
07 nouveau siege 612 S on €
015/ Maconnerie et plomberie WC OuplédDaI;n:OG MLIO401 | Service Malien Cogesti 410,09 41009 € | 410.09 €
07 Nouveau bureau o 612 s on € ’ '
016/ Désinsectisation des arbres MLIO401 | Service . Cogesti
07 du PADK E-ANGE 612 S Malien on 89,18 € 89,18 € 89,18 €
Fourniture équipements . ) 8
017/ . . UNITED MLIO401 | Service . Cogesti 8277,98 | 8277,98
07 informatique aux recettes COMPUTER 612 s Malien on 277,98 € €
perceptions €
Fourniture 3 systemes . . 14
018/ - MLIO401 | Service . Cogesti 14 14
07 photo_voltalques pour ZED-SA 612 s Malien on 957,54 95754 € | 957,54 €
perceptions Bba-Kni-Nara €
. J— . . 4
019/ Fourniture équipements MLIO401 | Service . Cogesti 461158 | 4611,58
07 informatique a la DRUH IMPACT-DEV 612 s Malien on 611’52 € €
Recyclage des formateurs ) )
020/ 2 ONG YERE MLIO401 | Service . Cogesti 686,02
07 Rjeg|0nal_1x en DEME 612 s Malien on € 686,02 € | 686,02 €
Décentralisation
. N . . 1
021/ Formation agents DRUH a MLIO401 | Service . Cogesti 1372,04 | 1372,04
07 AUTOCAD SYLENE 612 s | Malien on | 37202 € €
022/ Formations STDE+Tutelle Ousmane MLIO401 | Service . Cogesti 114,34
08 Module de base Banamba FOMBA 612 s Malien on € 11434 ¢€ | 11434 €
023/ Formations STDE+Tutelle Fambougoury | MLIO401 | Service . Cogesti 114,34
08 Module de base Banamba DIARRA 612 s Malien on € 11434 ¢€ | 11434 €
024/ Formations STDE+Tutelle Issaga MLIO401 | Service . Cogesti 114,34
08 Module de base Kolokani KAMPO 612 S Malien on € 11434 € | 11434 €
025/ Formations STDE+Tutelle Boubacar MLIO401 | Service . Cogesti 114,34
08 Module de base Kolokani MANGARA 612 s | Malien on g | 11434¢€ | 11434€
026/ Formations STDE+Tutelle Youssouf MLIO401 | Service . Cogesti 114,34
08 Module de base Nara FOMBA 612 s Malien on € 11434 ¢€ | 11434 €
027/ Formations STDE+Tutelle Ibrahim MLIO401 | Service . Cogesti 114,34
08 Module de base Nara DEMBELE 612 s Malien on € 11434 ¢€ | 11434 €
. . ) 7
028/ Evaluation des CCC de MLIO401 | Service . Cogesti 7 835,88 | 7835,88
08 Banamba, Kolokani et Nara CEPID 612 s Malien on 835’82 € €
029/ Alimentation dg la base de Nangw MLIO401 | Service Malien Cogesti 457,35 45735€ | 457.35¢€
08 données Sissoko 612 S on €
030/ Evaluation des CCC Cheickna MLIO401 | Service . Cogesti 243,92
08 B (contribution & 'étude) TRAORE 612 s | Malien on g | 24392¢€ | 24392¢€
. R L . . 10
030/ Conception systeme de suivi MLIO401 | Service . Cogesti 10 10
08 A et évaluation ALTUS 612 s | Malien on 933’32 933,34 € | 933,34¢€
031/ Evaluation des CCC Adama MLIO401 | Service . Cogesti 243,92
08 B (contribution a I'étude) KEITA 612 s Malien on € 24392¢€ | 24392¢€
Etude capitalisation des ) ) 7
031/ expériences de planification CSAGE MLI0401 | Service Malien Cogesti 790,14 779014 | 7790,14
08 A 612 S on € €
des CT €
. . . . 1
032/ Location ordinateurs MLIO401 | Service . Cogesti 1463,51 | 146351
08 formation informatique a Nara IMPACT-DEV 612 s Malien on 463’5#1: € €
033/ Formation informatique des UNITED MLIO401 | Service Malien Cogesti 580 ;‘21 14 14
08 agents des CT de Kolokani COMPUTER 612 s on ’ € 580,22 € | 580,22 €
Formation des secrétaires ) ) 1
034/ Généraux : attribution Malick SY MLI0401 | Service Malien Cogest 783,65 178365 | 178365
08 . 612 S on € €
statutaire €
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Restauration formation

035/ attributions statutaires des Restaurant MLI0401 | Service Malien Cogesti 914,69 914,69 € | 914,69 €
08 DAMU 612 S on €
SEGAL
Formation des secrétaires Binome 2
036/ Généraux : régles et Malick SY (et | MLIO401 | Service Malien Cogesti 058,06 2 058,06 | 2 058,06
08 rocédures Sekou 612 s on € € €
P Sidibé)
Restauration formation . ) 2
037/ informatique des agents de Gargote qe MLIO401 | Service Malien Cogesti 34771 234771 | 234771
08 A ; Kolokani 612 S on € €
CT de Kolokani €
Restauration formation ) ) . 2
037/ . . Marie Jeanne | MLIO401 | Service . Cogesti 277457 | 277457
08B informatique des agents de TRAORE 612 s Malien on 774,57 € €
CT de Nara €
Mise en place d'une base de . . 8
0(1)3;3/ données informatisées de Altus MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 194,71 8 194’72 8 194’7#1:
gestion des indicateurs €
. Librairie . ) 6
039/ | Fourniture consommable pour : MLIO401 | Service . Cogesti 6319,32 | 6319,32
08 archivage des CT Papet_ene 612 s Malien on 319,32 € €
Madina €
040/ Fourniture de 5 ordinateurs UNITED MLIO401 | Service Malien Cogesti 662 Og 6 662,02 | 6662,02
08 portables et 3 imprimantes COMPUTER 612 s on ’ € € €
Restauration concertation ) )
0:)181/ Régional percepteurs- gﬁiﬂgﬁx MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 343’0#1: 343,01 € | 343,01€
controleurs financiers
042/ Restauration ateher\Arch\lvage Restaurant MLIO401 | Service . Cogesti 1 1232,55 | 123255
08 et compta matiéres a DAMU 612 s Malien on 232,55 € €
Banamba €
043/ | Restauration atelier archivage Kankou MLIO401 | Service . Cogesti 576,26
08 a Kolokani DOUMBIA 612 s | Malien on g | 57626€ | 576.26€
Restauration atelier ) )
044/ comptabilité matieres a Kankou MLI0401 | Service Malien Cogesti 704,31 70431 € | 704,31€
08 . DOUMBIA 612 S on €
Kolokani
045/ | Restauration atelier archivage | Marie Jeanne | MLIO401 | Service . Cogesti 640,29
08 aNara TRAORE 612 s | Malien on g | 040.29€ | 640.29€
Restauration atelier ) . .
046/ . Marie Jeanne | MLIO401 | Service . Cogesti 213,43
08 concgrtat!on pgrcgpteur- TRAORE 612 s Malien on € 21343 € | 213/43€
contréle financier & Nara
047/ Restauration atelier Marie Jeanne | MLIO401 | Service . Cogesti 800,36
08 comptabilité matieres a Nara TRAORE 612 s Malien on € 800,36 € | 800,36 €
Restauration atelier ) )
048/ ) Kankou MLIO401 | Service . Cogesti 186,75
08 conf:ert_atlon _perf:epteur— _ DOUMBIA 612 s Malien on e 186,75€ | 186,75€
contréle financier a Kolokani
Restauration atelier ) )
049/ concertation percepteur- Restaurant MLIO401 | Service Malien Cogesti 186,75 186.75€ | 186.75€
08 e e DAMU 612 S on €
contréle financier & Banamba
Restauration atelier formation
des préfets et sous préfets a . .
050/ . ; Restaurant MLIO401 | Service . Cogesti 686,02
08 Kkro - mAethodeﬁ et tect_mlques Chez Rose 612 s Malien on € 686,02 € | 686,02 €
de contréle et d'inspection des
CT
Diagnostic technique et ) )
051/ installations solaires des Alassane MLI0401 | Service Malien Cogesti 686,02 686,02 € | 686,02 €
08 . . PARE 612 S on €
perceptions de Bba-Kni-Nara
052/ Equipement de bureau des Bougadari MLIO401 | Service Malien Cogesti 025 éi 14 14
08 sous préfets et impots TRAORE 612 s on ! € 025,31 € | 025,31€
053/ Equipements informatiques UNITED MLIO401 | Service Malien Cogesti 922 6451 5922,64 | 5922,64
08 des centres des impbts COMPUTER 612 s on ’ € € €
. . . . 13
054/ Impression recueil de textes MLIO401 | Service . Cogesti 13 13
08 de I'administration NAT COM 612 s Malien on 796’62 796,64 € | 796,64 €
. - . ) 15
055/ Fourniture équipements MLIO401 | Service . Cogesti 15 15
09 solaires Centre des impdts SYLENE 612 s Malien on 008’6:: 008,61 € | 008,61 €
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056/ Location ver_\lgqle pour les Location MLIO401 | Service Malien Cogesti 914,69 91469 € | 914,69 €
09 activités Bozo 612 S on €
Lo ) . . 1
057/ Formation informatique des MLIO401 | Service . Cogesti 1011,50 | 1011,50
09 agents de cercle CEFIB 612 s Malien on 011’52 € €
058/ Restauration formation des Restaurant MLIO401 | Service . Cogesti 152,45
09 agents de cercle DAMU 612 S Malien on € 15245¢€ | 152,45€
066/ Céf‘)ii;rgirt‘; Ztua;‘g‘&’g%e:t%is Soumaila | MLIO401 | Service | .. | Cogesti | .o | 176079 | 1760,79
09 KAMATE 612 s on ! € €
PADK €
067/ Restauration Bilan Q1 et Restaurant MLIO401 | Service . Cogesti 304,90
09 Programmation Q2 DAMU 612 S Malien on € 304,90 € | 304,90 €
068/ | Formation informatique agents Restaurant MLIO401 | Service . Cogesti 800,36
09 des centres des impbts DAMU 612 s Malien on € 800,36 € | 800,36 €
069/ Equipements informatiques UNITED MLIO401 | Service Malien Cogesti 256 ég 12 12
09 OISE COMPUTER 612 s on ’ € 256,90 € | 256,90 €
Formation technique de ) )
Ogg/ recouvrement agents des ReDSZ\L/JSm MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,:]l 571’62 571,68 € | 571,68 €
centres des impbts
Etude architecturale, 22
071/ techniques et la surveillance MLIO401 | Service . Cogesti 22 22
09 des travaux de construction CEAU 612 s Malien on 105’12 105,11 € | 105,11 €
du bureau de Banamba
I'atelier local et régional
d'information et de formation . . 1
072/ des acteurs du dispositif Restaurant MLIO401 | Service Malien Cogesti 524,49 1524,49 | 1524,49
09 , : . DAMU 612 S on € €
d’appui technique post — CCC €
de la région de Koulikoro.
restauration des participants 3
073/ | relatifs a la formation des Restaurant MLIO401 | Service Malien Cogesti 43010 3430,10 | 3430,10
09 Sous - Préfets de la région de DAMU 612 s on ’ € € €
Koulikoro
074/ Remplacement Agent de Adama MLIO401 | Service . Cogesti 121,96
09 bureau en Congé KEITA 612 S Malien on € 121,96 € | 121,96 €
075/ Alimentation de la base de Gnékoro MLIO401 | Service . Cogesti 381,12
09 données PADK KONATE 612 s | Malien on g | 38112€ ] 38L12¢
076/ 384 Bicyclettes pour les Regex MLIO401 | Service Malien Cogesti 758 g; 37 37
09 agents de déclaration International 612 s on ! € 758,57 € | 758,57 €
formation des secrétaires oA
énéraux des collectivités des Blnome . . 2
or7 | 9 : Malick SY (et | MLIO401 | Service . Cogesti 222576 | 222576
3 cercles sur les techniques Malien 225,76
09 " ) Sekou 612 s on € €
d’information et la A, €
e T Sidibé)
communication institutionnelle
formation en informatique des
078/ EZ?CFESS du dsoﬁ‘éer”r%raigﬁt dgz UNITED | MLI0401 | Service | .| Cogesti | 40 o | 236997 | 236097
09 ; [re9 COMPUTER 612 s on ’ € €
Koulikoro chargés de la €
gestion de la base OISE
formation a la base OISE des Bindbme
Cadres du Gouvernorat et des Alassane ) . 2
079/ Cercles de la Région de Maiga et MLIO401 | Service Malien Cogesti 972,76 2972,76 | 2972,76
09 . : 612 s on € €
Koulikoro, ayant en charge la Cheickna €
gestion de la base OISE TRAORE
formation sur le module «
080/ | Initiation Communale » des Macky MLIO401 | Service . Cogesti 437,83
09 Modérateurs prestataires | DOUCOURE 612 s Malien on € 437.83¢€ | 431.83¢€
recrutés
formation sur le module «
081/ Inltlapon Communale » _des Malick SY MLIO401 | Service Malien Cogesti 437,83 43783€ | 43783¢€
09 Modérateurs prestataires 612 S on €
recrutés
formation sur le module «
082/ | Initiation Communale » des Hyon MLIO401 | Service . Cogesti 508,27
09 Modérateurs prestataires MAGASSA 612 S Malien on € 508,27 € | 508,27 €
recrutés
Rapport Final MLI041612 (PADK) 101




Restau formation en
informatique et OISE des

083/ | cadres du Gouvernorat et des Restaurant MLIO401 | Service Malien Cogesti 372 Ozll 1372,04 | 1372,04
09 cercles de la région de DAMU 612 s on ’ € € €
Koulikoro chargés de la
gestion de la base OISE
Restau formation sur le
084/ g‘gg‘#\i e '”'t'agzrs‘ Restaurant | MLIO401 | Service | i | Cogesti | 95281 | 9016 | gspare
09 p ) DAMU 612 s on €
Modérateurs prestataires
recrutés
des ateliers de formation au ) ) 1
085/ module « Initiation Malick SY MLIO401 | Service Malien Cogesti 440,64 1440,64 | 1440,64
09 612 s on € €
Communale » Banamba €
des ateliers de formation au ) ) 1
Ogg/ module « Initiation - Domg((:)kKlRE MLIOg% Serwc: Malien Cogeg:]l 440,64 1 440,62 1 440,62
Communale » Kolokani €
087/ des ateliers de fo_r_m_atlon au Anthioumane | MLIO401 | Service . Cogesti 1 1440,64 | 1440,64
09 module « Initiation BARADJI 612 s Malien on 440,64 € €
Communale » Nara €
Réalisation d'un film
documentaire sur le Projet ) ) 14
088/ , P . o SAHELIS MLIO401 | Service . Cogesti 14 14
d’Appui a la Décentralisation Malien 387,53
09 dans les cercles de Banamba, MALI- SARL 612 s on € 387,53 € | 387,53 €
Kolokani et Nara.
Evaluation de la qualité
technigue  des  ouvrages 13
089/ | financés par le FICT/PAD-K SONING MLIO401 | Service Malien Cogesti 110 62 13 13
09 dans les collectivités BAC 612 s on ! € 110,62 € | 110,62 €
territoriales des cercles de
Banamba, Kolokani et Nara
800 exemplaires du recueil de 20
090/ textes usuels de MLIO401 | Service . Cogesti 20 20
09 | Administration du Territoire et | VAT COM 612 s | Malien on | %02 | gss03¢€ | 855.03¢€
des Collectivités
suivi — accompagnement et
maintenance des BANI 7
091/ | équipements  informatiques CONSULT MLIO401 | Service Malien Cogesti 203.22 7 203,22 | 720322
09 dans les services techniques | TECHNOLO 612 s on ! € € €
et collectivités territoriales des GIES
3 cercles
formation des auditeurs aux 5
092/ | méthodes et outils pour CENAFOD MLIO401 | Service Malien Cogesti 091,80 5091,80 | 5091,80
09 accompagner les CT dans 612 s on € € €
I’élaboration de leur PDESC
restauration des participants 1
093/ | de la formation des Restaurant MLIO401 | Service Malien Cogesti 219 59 1219,59 | 1219,59
09 Secrétaires  Généraux en DAMU 612 s on ! € € €
communication institutionnelle
Supervision des Prestataires
Chargés de I'appui
Accompagnement dans . . 3
Oé);l/ I'élaboration du PDESC 2010- Malick SY MLIOQ% Serwc: Malien Cogecs):: 704,51 3 704’52 3 704’5::
2014 des Collectivités €
Territoriales du Cercle de
Banamba
Supervision des Prestataires
Chargés de I'appui
Accompagnement dans . . 3
0895’ I'élaboration du PDESC 2010- Domg%(l)./lRE M"'Og(l’é Ser‘”cz Malien Coge:]' ga172 | 3 841'72 3 841'72
2014 des Collectivités €
Territoriales du Cercle de
Kolokani
Supervision des Prestataires
Chargés de I'appui 3
096/ Accompagnement dans Anthioumane | MLIO401 | Service Malien Cogesti 91032 3 | 3910,32
09 I'élaboration du PDESC 2010- BARADJI 612 s on ! € 910,32e €
2014 des Collectivités
Territoriales du Cercle de
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Nara

Dépannage des équipements
informatiques défectueux

(pannes mineures et pannes BANI 6
097/ graves) des Collectivités CONSULT MLIO401 | Service Malien Cogesti 570 55 6 570,55 | 6570,55
09 Territoriales et des Services TECHNOLO 612 S on ’ € € €
techniques des cercles de GIES
Banamba, Kolokani et Nara
de la région de Koulikoro
L'organisation et la
modération du forum de
Kolokani sur les feux de . ) 4
Oggl brousse en partenariat avec AGEFORE MLIOg% Serwczse Malien Cogeg,;l 725,92 4 725’92 4 725’92
les syndicats inter collectivités €
de Banamba, Kolokani et
Nara.
099/ le nettoyage et I'entretien des Adama MLIO401 | Service . Cogesti 121,96
09 bureaux du PADK KEITA 612 s | Malien on g | 12196€ | 121,96¢€
100/ effectuer les courses du . MLIO401 | Service . Cogesti 161,60
09 PADK Séga KANE 612 s Malien on € 161,60 € | 161,60 €
Formation / recyclage en
informatique a l'intention des
Secrétaires Généraux des ) . 22
101/ o P UNITED MLIO401 | Service . Cogesti 22 22
Collectivités Territoriales des Malien 009,06
09 cercles de Banamba, Kolokani COMPUTER 612 s on € 009,06 € | 009,06 €
et Nara de la région de
Koulikoro (formation groupée
fourniture et I'installation
d’équipements solaires pour
les bureaux des Préfets 15
102/ Adjoints des Cercles de MLIO401 | Service . Cogesti 15 15
09 Banamba, Kolokani et Nara SYLENE 612 s Malien on 122’92 122,94 € | 122,94 €
de la Région de Koulikoro
dans le cadre de la gestion de
la Base OISE
Le recyclage sur les modules
de base de la Décentralisation
des formateurs recrutés par . . 3
103/ les Communes des cercles de CARPAD MLI0401 | Service Malien Cogest 719,76 3719,76 | 371976
09 : 612 S on € €
Banamba, Kolokani et Nara, €
pour la formation des acteurs
locaux de la Décentralisation
104/ le nettoyage et I'entretien des Adama MLI0401 | Service . Cogesti
09 bureaux du PADK KEITA 612 s | Malien on | 60.98€ | 6098€ | 60,98¢€
105/ effectuer les courses du . MLIO401 | Service . Cogesti
09 PADK Séga KANE 612 S Malien on 94,52 € 94,52 € 94,52 €
106/ Condui ission du Minist | el MLI0401 Servi C ti
09 onduire mission du Ministre smaé ervice . ogesti
du MATCL SAMAKE 612 S Malien on 60,98 € 60,98 € 60,98 €
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ANNEXE 7  : Liste des Equipements acquis par la preation
iz DS d'acquisitlijoite 2 :';cf)fz(():f:tig;

ER 2 | Véhicule TOYOTA Land Cruiser 3187 BIT 27/03/2003 | Passable Vente

ER 4 | Véhicule TOYOTA LAND cruiser 8368 BIT 26/07/2007 | Bon PADK 2

ER 5 | Véhicule NISSAN PICK UP 31/08/2008 | Bon PADK 2

ER 1 | Peugeot 306 2311 BIT 10/06/2002 | Passable Vente

ER 6 | Véhicule Pick UP 20/05/2009 | Bon PADK 2

ER 3 | Moto Yamaha YT 115 05/07/2006 | Bon PADK 2

ER 6 |MotoDT 125 20/03/2009 | Bon Donner au partenaire
ER 7 |MotoDT 125 20/03/2009 | Bon Donner au partenaire
ER 8 |MotoDT 125 20/03/2009 | Bon Donner au partenaire
PMB 209 | Clé USB 1GO 05/11/2009 | Bon PADK 2
PMB 210 | Clé USB 1GO 05/11/2009 | Bon PADK 2
PMB 3 |Clé USB1GO 13/09/2008 | Hors usage Enlever de l'inventaire
EB 16 Onduleur PCE XP - 650A White bureau PAD-K 31/10/2006 Bon PADK 2

EB 43 | Onduleur APC 650 VA 19/12/2007 | Hors usage Enlever de l'inventaire
PMB 6 | Disque dur externe 03/12/2008 | Hors usage Enlever de l'inventaire
El 6 | Imprimante HP 3820 17/06/2003 | Hors usage Enlever de l'inventaire
El 2 | Imprimante HP 940 28/11/2002 | Passable PADK 2

El 8 | Imprimante HP 3820 25/09/2003 | Hors usage Enlever de l'inventaire
El 4 | Imprimante HP 940 28/11/2002 | Passable PADK 2

El 20 | Imprimante HP Laserjet 25/11/2008 | Bon PADK 2

El 22 | Imprimante HP Laserjet 25/11/2008 | Bon PADK 2

El 24 | Imprimante HP Laserjet 25/11/2008 | Bon PADK 2

El 18 | Imprimante HP Laserjet 07/07/2008 | Bon PADK 2

El 10 | Imprimante portable 19/05/2006 | Bon PADK 2

El 3 | Imprimante portable 28/11/2002 | Hors usage Enlever de l'inventaire
El 27 | Imprimante laser Jet 1200 11/11/2002 | Passable PADK 2

EB 7 | Scanner HP 5590 10/06/2003 | Bon PADK 2
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iz DS d'acquisitlijoite 2 :';cf)fz(():f:tig;
EB | 32 | Scanneur 17/07/2007 | Bon PADK 2
EB | 24 | Scanner Iris Pen 01/02/2007 | Bon PADK 2
El 17 | Imprimante HP 1320 17/07/2007 | Bon PADK 2
El | 16 | Imprimante laser HP couleur 01/06/2007 | Passable PADK 2
El 21 | Ordinateur portable TOSHIBA Satellite 25/11/2008 | Bon PADK 2
El | 23 | Ordinateur portable TOSHIBA Satellite 25/11/2008 | Bon PADK 2
El | 19 | Ordinateur portable TOSHIBA Satellite 25/11/2008 | Bon PADK 2
El | 26 | Ordinateur portable TOSHIBA Satellite 25/11/2008 | Passable PADK 2
El 25 | Ordinateur portable TOSHIBA Satellite 25/11/2008 | Passable PADK 2
EB | 45 | Ordinateur portable TOSHIBA Satellite 07/07/2008 | Bon PADK 2
El 12 Ordinateur Portable DELL LAT 120 01/12/2006 Hors usage Enlever de l'inventaire
e |13 Ordinateur DELL Dimension E310 P4 +haut parleur 01/12/2006 passable PADK 2
EB | 31 | Video-Projecteur 17/07/2007 | Bon PADK 2
El 7 | Micro ordinateur Dell Dimension 4400 + haut parleur 25/09/2003 | Passable PADK 2
El 5 | Micro ordinateur Dell 22/04/2003 | Passable PADK 2
El 9 | Ordinateur portable TOSHIBA Satellite 11/01/2006 | Hors usage Enlever de l'inventaire
El | 11 | Ordinateur portable TOSHIBA Satellite 19/05/2006 | Passable PADK 2
El 14 | Ordinateur portable 28/03/2007 | Passable PADK 2
El 15 | Ordinateur portable 28/03/2007 | Passable PADK 2
El 1 Ordinateur portable Compaq presario 700 07/10/2002 Hors usage Enlever de l'inventaire
EB 8 | Video-Projecteur 24/02/2005 | Bon PADK 2
EB | 118 | Onduleur 07/10/2002 Hors usage Enlever de l'inventaire
EB | 145 | Onduleur APC 650 07/10/2002 Bon PADK 2
EB | 90 | Onduleur APC 650 07/10/2002 Passable PADK 2
EB | 17 | Chaise a nylon 22/11/2006 | Bon PADK 2
EB | 18 | Chaise a nylon 22/11/2006 | Bon PADK 2
EB | 19 | Chaise a nylon 22/11/2006 | Bon PADK 2
EB | 20 | Chaise a nylon 22/11/2006 | Bon PADK 2
EB | 21 | Chaise a nylon 22/11/2006 | Bon PADK 2
EB | 22 | Chaise a nylon 22/11/2006 | Bon PADK 2
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PMB | 4 | Calculatrice 13/09/2008 | Bon PADK 2
PMB | 5 |Lampe pour lecture 18/11/2008 | Passable PADK 2
s | 79 Chaise visiteur avec accoudoirs 16/02/2009 | Bon PADK 2
eB | 80 Chaise visiteur avec accoudoirs 16/02/2009 | Bon PADK 2
B | 83 Chaise visiteur avec accoudoirs 16/02/2009 | Bon PADK 2
eB | 84 Chaise visiteur avec accoudoirs 16/02/2009 | Bon PADK 2
s | 87 Chaise visiteur avec accoudoirs 16/02/2009 | Bon PADK 2
B | ss Chaise visiteur avec accoudoirs 16/02/2009 | Bon PADK 2
EB | 33 |01 chaise visiteur avec accoudoirs 16/10/2007 | Bon PADK 2
EB | 35 | Olchaise visiteur avec accoudoirs 16/10/2007 | Bon PADK 2
EB | 47 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 48 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 49 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 50 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 52 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 53 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 54 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 55 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 56 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 57 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 58 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 59 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 60 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 61 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 62 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 63 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 64 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 65 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 66 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 67 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
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EB | 68 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 69 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 70 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 71 | Chaise visiteur avec accoudoir 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 36 |01 chaise visiteur avec accoudoirs 16/10/2007 | Bon PADK 2
EB | 37 |01 chaise visiteur avec accoudoirs 16/10/2007 | Bon PADK 2
EB | 38 |01 chaise visiteur avec accoudoirs 16/10/2007 | Bon PADK 2
EB | 39 |01 chaise visiteur avec accoudoirs 16/10/2007 | Bon PADK 2
EB | 44 | Glaciere 04/06/2008 | Bon PADK 2

EB | 15 | Etagére en bois 31/10/2006 | Hors usage Enlever de l'inventaire
EB | 28 | Bureau 02/07/2007 | Bon PADK 2
EB | 14 | Bureau + bloc 3 tiroirs 17/10/2006 | Bon PADK 2
E | 160 | Bureau a trois tiroirs 23/01/2009 | Bon PADK 2
E | 161 | Bureau a trois tiroirs 23/01/2009 | Bon PADK 2
E | 162 | Bureau a trois tiroirs 23/01/2009 | Passable PADK 2
EB | 29 | Etagere 10/07/2007 | Bon PADK 2
EB | 89 | Etageére avec porte en bois 21/02/2008 | Bon PADK 2
EB | 46 | Fauteuil demi ministre 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 7g | Fouteull demiministre 16/02/2009 | Bon PADK 2
EB | g | Fauteull demiministre 16/02/2009 | Bon PADK 2

EB | 86 Fauteuil demi ministre 16/02/2009 | Hors usage Enlever de l'inventaire

EB | 40 | 01 Fauteuil demi ministre 16/10/2007 | Hors usage Enlever de l'inventaire
EB | 72 | Fauteuil demi ministre 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 23 | Printer serveur paralléle 02/01/2007 | Bon PADK 2
es | 77 Armoire métallique 2 battants 16/02/2009 | Bon PADK 2
s | 81 Armoire métallique 2 battants 16/02/2009 | Bon PADK 2
s | 85 Armoire métallique 2 battants 16/02/2009 | Bon PADK 2
PMB | 1 | Rallonge multiprise 04/09/2008 | Bon PADK 2
PMB | 2 | Cafetiere électrique 04/09/2008 | Bon PADK 2
Routeur Delink 8 ports 24/04/2010 | Bon PADK 2
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EB | 34 | 01 armoire métallique 16/10/2007 | Bon PADK 2
EB | 75 | Tableau blanc mural grand format 10/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 76 | Etagére en bois 23/10/2008 | Bon PADK 2
EB | 92 | Armoire métallique 22/10/2007 | Bon PADK 2
EB | 153 | Appareil WIFI D link 27/02/2006 | Hors usage Enlever de l'inventaire
EB | 26 |01 chaise visiteur avec accoudoirs 04/06/2007 | Bon PADK 2
EB | 27 |01 chaise visiteur avec accoudoirs 04/06/2007 | Bon PADK 2
EB | 25 | 01 Chaise visiteur simple 04/06/2007 | Bon PADK 2
EB 9 | Appareil fax HP office jet 16/12/2005 | Hors usage Enlever de l'inventaire
EB 2 | Broyeur de papier 25/09/2002 | Bon PADK 2
EB | 10 | Coffre fort 13/02/2006 | Bon PADK 2
eB | 13 Appareil GPS GARMIN 16/10/2006 Bon PADK 2
E | 170 | Climatiseur Split 1CV et demi 16/04/2009 | Bon PADK 2
EB | 30 | Bureau en bois + bloc 3 tiroirs 10/07/2007 | Bon PADK 2
s | 12 Appareil photo numérique HP PhotoSmart 16/10/2006 Hors usage Enlever de l'inventaire
EB | 4 | Réfrigérateur 08/10/2002 | Bon PADK 2
EB | 73 | Fauteuil bourré 3 places 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 74 | Fauteuil bourré 3 places 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB 1 | Tableau blanc mural (200x100) 25/09/2002 | Passable PADK 2
EB 3 | Relieuse document A4 25/09/2002 | Passable PADK 2
PMB | 208 | Licence Windows 30/07/2009 | Bon PADK 2
E | 171 | Appareil Fax 13/07/2009 | Passable PADK 2
EB | 51 | Table de réunion 04/09/2008 | Bon PADK 2
EB | 41 | 01 appareil photo numérique 25/10/2007 | Bon PADK 2
EB | 42 | 01 appareil photo numérique 25/10/2007 | Hors usage Enlever de l'inventaire
EB | 11 | Groupe Electrogéne 06/03/2006 | Bon PADK 2
EB 6 | Central auto-com 04/05/2003 | Passable PADK 2
EB | 152 | Appareil WIFI Cisco 30/03/2006 | Bon PADK 2
EB 5 | Copieur RICOH Afico 1018 02/12/2002 | Passable PADK 2
E | 165 | Casque pour moto 20/03/2009 | Bon PADK 2
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E |166 | Casque pour moto 20/03/2009 | Bon PADK 2
E | 167 | Casque pour moto 20/03/2009 | Bon PADK 2
E | 163 | Fauteuil demi ministre 22/10/207 | Bon PADK 2
E | 164 | Etagéere en bois 31/12/2004 | Hors usage Enlever de l'inventaire
E | 168 | Mégaphone 13/03/2009 | Bon PADK 2
E | 169 | Mégaphone 13/03/2009 | Bon PADK 2
EB | 91 |Bureau 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 94 | Fauteuil demi ministre 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 95 | Caisse @ monnaie ESSELTE 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 96 | Bureau en bois + bloc 3 tiroirs 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 127 | Fauteuil demi ministre 31/12/2004 | Passable PADK 2
EB | 135 | Bureau enbois 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 136 Fauteuil demi ministre 31/12/2004 | Hors usage Enlever de l'inventaire
EB | 97 | Etagére en bois 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 98 | Bac a courrier 4 étagére 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 99 | Tableau blanc mural petit format 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 100 | Ventilateur sur pied 31/12/2004 | Hors usage Enlever de l'inventaire
EB | 101 | Armoire métallique 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 102 | Fauteuil visiteur INDACHI marron 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 103 | Fauteuil visiteur INDACHI marron 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 104 | Etagére en bois 31/12/2004 | Hors usage Enlever de l'inventaire
EB | 105 | Meuble imprimante avec étagere 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 106 | Fauteuil visiteur INDACHI 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 107 | Fauteuil visiteur INDACHI 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 108 | Fauteuil demi ministre 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 109 | Armoire métallique 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 110 | Brouette 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 111 | Glaciere PF 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 112 | Glaciere GF 22/07/2007 | Bon PADK 2
EB | 113 | Tableau blanc mural (90 x 50) 31/12/2004 | Bon PADK 2
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EB | 114 | Fauteuil 1/2 ministre 31/12/2004 | Hors usage Enlever de l'inventaire
EB | 115 | Tableau blanc sur pied 31/12/2004 | Hors usage Enlever de l'inventaire
EB | 117 | Stabilisateur rouge 1000 VA 31/12/2004 | Hors usage Enlever de l'inventaire
EB | 119 | Extincteur 07/08/2006 | Passable PADK 2
EB | 120 | Extincteur 07/08/2006 | Passable PADK 2
EB | 121 | Extincteur 07/08/2006 | Passable PADK 2
EB | 122 | Gericane 31/12/2004 | Passable PADK 2
EB | 123 | Gericane 31/12/2004 | Passable PADK 2
EB | 124 | Gericane 31/12/2004 | Passable PADK 2
EB | 125 | Gericane 31/12/2004 | Passable PADK 2
EB | 126 | Bureau en bois + bloc 3 tiroirs 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 128 | Fauteuil visiteur INDACHI 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 129 | Fauteuil visiteur INDACHI 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 130 | Armoire métallique 2 battants 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 131 | Tableau blanc mural (90 X 60) 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 132 | Téléphone GSM portable Samsung R 220 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 133 | Bureau en bois 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 134 | Fouteull demiministre 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 137 | Photo officielle Président de la République 09/01/2009 | Bon PADK 2
EB | 138 | Tableau blanc mural (90x60) 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 139 | Bureau en bois + bloc 03 tiroirs 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 140 | Meuble imprimante avec étagere 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 141 | Fauteuil visiteur 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 142 | Fauteuil visiteur 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 143 | Fauteuil visiteur 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 144 | Fauteuil ministre 31/12/2004 | Hors usage Enlever de l'inventaire
EB | 146 | Bibliotheque en bois 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 147 | Armoire métallique 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 148 | Tablette en bois 31/12/2004 | Bon PADK 2
EB | 149 | TEPIEME 31/12/2004 | Bon PADK 2
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eB | 150 Stabilisateur petit format 31/12/2004 | Bon PADK 2

EB | 151 | Chaise visiteur sans accoudoir 31/12/2004 | Bon PADK 2

EB | 154 | Table de secrétariat 31/12/2004 | Bon PADK 2

EB | 155 | Chaise visiteur sans accoudoir 31/12/2004 | Bon PADK 2

EB | 156 | Bibliotheque 31/12/2004 | Bon PADK 2

EB | 157 | Etageére 31/12/2004 | Bon PADK 2

EB | 158 | Bureau en bois + bloc 3 tiroirs 31/12/2004 | Bon PADK 2

EB | 159 | Armoire métallique 31/12/2004 | Bon PADK 2
PMB | 134 | Rallonge 31/12/2004 | Bon PADK 2
PMB | 81 | Rateau avec manche GF 31/12/2004 | Bon PADK 2
PMB | 82 | Pique avec manche 31/12/2004 | Bon PADK 2
PMB | 83 | Fourche avec manche 31/12/2004 | Hors usage Enlever de l'inventaire
PMB | 84 | Pelle avec manche 31/12/2004 | Bon PADK 2
PMB | 85 | Daba 31/12/2004 | Bon PADK 2
PMB | 86 | Piguet de fer (1m) 31/12/2004 | Bon Donner au partenaire
PMB | 87 | Supports pluviométre 31/12/2004 | Bon Donner au partenaire
PMB | 88 | Pluviométres 31/12/2004 | Bon Donner au partenaire
PMB | 89 | Echelles de crue 31/12/2004 | Bon Donner au partenaire
PMB | 90 | Niveau a eau 31/12/2004 | Bon Donner au partenaire
PMB | 91 | Cafetiere en aluminium 31/12/2004 | Hors usage Enlever de l'inventaire
PMB | 92 | Réchaud a gaz complet (Modéle TOTAL) 31/12/2004 | Bon PADK 2
PMB | 93 | Bouteille de recharge gaz TOTAL 31/12/2004 | Bon PADK 2
PMB | 94 | Petite bouteille de gaz 31/12/2004 | Bon PADK 2
PMB | 95 | Lit picot 31/12/2004 | Hors usage Enlever de l'inventaire
PMB | 96 | Lit picot 31/12/2004 | Hors usage Enlever de l'inventaire
PMB | 97 | Lit picot 15/03/2006 | Bon PADK 2
PMB | 98 | Lit picot 15/03/2006 | Bon PADK 2
PMB | 99 | Lit picot 15/03/2006 | Bon PADK 2
PMB | 100 | Lit picot 15/03/2006 | Bon PADK 2
PMB | 101 | Caisse métallique 31/12/2004 | Bon PADK 2
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PMB | 104 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Bon Donner au partenaire
PMB | 105 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 106 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 107 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 108 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 109 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 110 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 111 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 112 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 113 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 114 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 115 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 116 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 117 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 118 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 119 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 120 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 121 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Passable Donner au partenaire
PMB | 122 | Chaise rembourrée 31/12/2004 | Hors usage Enlever de l'inventaire
PMB | 123 | Lampe a gaz 31/12/2004 | Hors usage Enlever de l'inventaire
PMB | 136 | Téléphone GSM portable NOKIA 1100 20/07/2006 | Bon PADK 2

PMB | 175 | Téléphone GSM portable NOKIA 1100 20/07/2006 | Hors usage PADK 2

pMB | 179 Photo officielle Président de la République 09/01/2009 | Bon PADK 2

PMB | 203 | Téléphone standard Panasonic KX - T 7730 31/12/2004 | Bon PADK 2
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