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Fiche signalétique :
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Référence du projet

Centre de Tri Rabat - MOR 16 055 01T

Base contractuelle

Accord spécifique de coopération

Montant du financement

440.000€

Durée contractuelle

3 ans dont 2 ans de mise en oeuvre des actions

14/12/2016 au 01/12/2019
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1 Description de l'intervention

1.1 Contexte de l'intervention

L’intervention s’inscrit dans les engagements de la RBC en matiére de financement climat
international, tels que prévus dans « l'accord politique sur le Burden Sharing intra-belge »,
conclu le 4 décembre 2015 par les Ministres de 'Environnement de la Région wallonne, de la
Région flamande, de la Région bruxelloise, et du Gouvernement fédéral, ainsi que dans le projet
d’Accord de coopération entre I’Etat fédéral, la Région flamande, la Région wallonne et la Région
de Bruxelles-Capitale relatif au partage des objectifs belges climat et énergie pour la période
2013-2020.

Dans le cadre de ces engagements, la RBC s’est engagée a soutenir la mise en place d’une filiere
de tri de déchets dans la Région de Rabat-Salé-Kenitra (RRSK). Le 23 décembre 2016, la RBC et
la RRSK ont co-signés une convention de financement portant sur un soutien financier accordé a
la RRSK pour 'acquisition par cette derniere dun terrain destiné a la construction d’'un centre de
tri et de recyclage des déchets assimilés de la ville de Rabat.

Afin d’assurer la mise en ceuvre de cette convention de financement, la RBC et Enabel ont conclu
le 14/12/2016 un accord spécifique de coopération ayant pour objet d’accompagner 'IBGE dans
son partenariat avec la RRSK en vue de permettre lacquisition dudit terrain. Les actions
couvertes par cet accord spécifique de coopération — ci-apres « I'intervention » constituent le
champ sur lequel porte le présent rapport.

1.2 Objectifs et activités de I'intervention
Les objectifs initiaux de I'intervention étaient :

1. Opérationnaliser la transaction financieére permettant l'acquisition par la RRSK d’un
terrain a Rabat destiné a accueillir un centre de tri des déchets ménagers et assimilés (ci-
aprées Eco-centre).

2. Identifier le mieux possible les risques potentiels liés a cette transaction

3. Faciliter la bonne exécution des éventuelles prestations d’experts externes liées a cet
accord.

Les activités principales de I'intervention sont les suivantes :
1. Révision, finalisation et validation du Business Plan
2. Recherche et sélection du terrain.
3. Appui administratif et technique a I'acquisition du terrain.

4. Suivi de 'aménagement du centre de tri.

Les développements du projet en 2018 (cf. infra) vont conduire a une révision fondamentale des
objectifs et modalités de I'intervention, qui conduira a une révision du contrat entre Enabel et la
RBC.
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2 Etat d’avancement de la mise en ceuvre

2.1 Activités prévues entre 2018 et 2019

A titre indicatif, les activités prévues fin 2017 étaient les suivantes :
1. Acquisition du terrain — prévue de Q1 a Q3 2018. .
2. Processus de construction de ’écocentre : Q2 2018 — Q1 2019.

3. Processus de mise en service de I’écocentre : Q1 2019 — Q2 2019.

2.2 Acquisition du terrain

Principales activités

De janvier a Conformément au contrat liant Enabel a la RBC, la représentation de

septembre 2018 Enabel au Maroc a fourni un appui administratif dans le cadre des
démarches administratives et financieres pour 'acquisition du terrain
a Bouknadel.

Le 24 mai 2018, les démarches ont abouti a la signature du compromis
de vente entre la RRSK et le propriétaire du terrain a Bouknadel (cf.
Annexe).

La poursuite de la procédure d’achat nécessitait I'intervention du
cadastre pour la séparation du titre foncier, entre la partie acquise par
la RRSK et la partie demeurant au propriétaire.

Début septembre, Enabel apprenait la décision de la RRSK de reloger
le centre de tri a Temara, du fait de 'impossibilité d’obtenir la scission
du titre de propriété.

Commentaires

L’interruption de la procédure d’achat du terrain a Bouknadel a plusieurs conséquences.
D’une part, elle nécessite de revoir completement le contenu du contrat liant Enabel a la
RBC. Ce dernier comprend en effet une ligne budgétaire “acquisition du terrain” s’élevant a
330.000€. La RRSK étant déja propriétaire du terrain proposé a Témara, cette ligne
budgétaire devra étre adaptée pour couvrir d’autres postes de dépenses.

D’autre part, elle occasionne un retard dans la mise en oeuvre du projet, qui impliquera la
prolongation du contrat entre Enabel et la RBC.

Enfin, elle requiert I’adaptation du Business Plan établi fin 2017 aux nouvelles conditions
d’exploitation de I’Ecocentre.
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2.3 3éme révision du Business Plan

Décembre 2018 Comme mentionné supra, cette mission a été réalisée suite a
Iinterruption des procédures d’acquisition du terrain a Bouknadel. La
mission avait pour objectif d’obtenir les informations nécessaires a la

révision du Business Plan du Centre de tri, selon ’hypothese de sa
localisation a Temara.

La nouvelle version du Business Plan a été transmise fin décembre
2018.

La mission de Almadius a permis de confirmer ’absence de contraintes institutionnelles /
techniques / financieres majeures, qui empécheraient I’établissement et le fonctionnement
de ’Ecocentre sur le nouveau site.
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3 Suivi budgétaire®

Accord spécifique de coopération relatif a I’'accompagnement de Bruxelles Environnement pour le financement d’un terrain destiné a accueillir un Centre de Tri des
déchets ménagers a Rabat (Maroc), au profit de la Région de Rabat-Salé-Zemmour-Zaer.
MOR 16 05 51T
Rapportage financier au 31/12/2018
Débutaccord:  14-12-16
Fin accord : 14/12/2019 (36 mois)
Budget Dépenses % exécution | Solde budget
A Ressources humaines 83.350,00| 28.315,16| 33,97% 55.034,85|
Expertise CTB (siége et terrain) 50| 33.350,00] 11.474,38 34,41% 21.875,63|
a définir - ala demande de I'IBGE en cours de
Consultant - contrat cadre o et ! 50.000,00) 16.840,78 33,68% 33.159,22
B Divers (billets d'avion par exemple) [ Sur justificatifs et accord préalable de I'IBGE 3.740,00 1.599,06 42,76% 2.140,94
C Prix du terrain + frais d’acquisition 330.000,00 0,00 0,00% 330.000,00
Frais de gestion pour couverture des
frais indirects, tel hauffage, 11,15 % sur | bri AetB
5 T?I'S indirects 'e s que chauffage b sur e's rubriques A e 22.910,00 3.335,43 14,56% 19.574,57
batiment, service support de 4% sur la rubrique C
comptabilité-finances, etc.

4 Planification 2019-2020

Comme mentionné supra, la réorientation de I'appui apporté a la partie marocaine induira une
modification fondamentale de I’accord de coopération entre Enabel et la RBC, au niveau de la
nature des activités financées ainsi que de la période de validité de 'accord.

Le montant dévolu a 'acquisition du terrain sera remplacé par le financement d’équipements en
faveur du centre de tri a Temara. Le type d’investissement a financer devra étre confirmé dans le
nouvel accord, des propositions ayant été introduites par l'expert de Almadius (camions
essentiellement).

Sur base des discussions entre notre représentation a Rabat et le partenaire, le choix de modalités
de gestion des marchés publics a été fixé. Les marchés concernés par le financement Enabel —
RBC seront gérés par I'équipe Enabel en régie, moyennant le partage préalable des CSC avec les
parties prenantes marocaines.

L’appui revu interviendra plus en aval du processus de mise en place de ce centre de tri, ce qui
implique que les investissements ne pourront vraisemblablement se faire qu’en 2020, ’année
2019 servant de préparation.

'Les données financiéres relatives 3 I’expertise ENABEL sont encore provisoires, en raison du passage de ENABEL vers un ERP prenant en charge les données
RH et financiéres. Aprés cloture définitive des comptes 2018, un tableau actualisé sera transmis.
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ANNEXE — COMPROMIS DE VENTE
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ANNEXE — LOCA

SATION DU NOUVEL EMPLACEMENT
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ANNEXE — INSTRUCTIONS DE RAPPORTAGE

ANNEXE IV - FORMAT DE RAPPORTAGE

Aprés 12 mois, et la cloture de la mission, la CTB rédigera un rapport qui comportera
(1) le compte rendu des prestations réalisées
(2) les résultats atteints par rapport aux objectfsirésultas attendus, tels que décris dans les TOR
(3) des recommandtions et des legons tirées.

(4) Unrapport financier
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ANNEXE — BAREMES APPLICABLES

Barémes applicables pour la facturation du
personnel de la CTB

Taux journalier
Catégorie arrondis

appliqué (2016)
Cat. 3 338
Cat. 4 365
Cat. 5 424
Cat. 6 491
Cat, 7 580
Cat. 8 667

L'indexation est fixée a 2% par an
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