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Primera parte: apreciación
Aprecien la pertinencia y el resultado de la prestación utilizando las apreciaciones siguientes:

1. – Muy satisfactorio
2. - Satisfactorio
3. – No satisfactorio a pesar de algunos elementos positivos
4. - No satisfactorio
X. – Sin objeto 

Escriba sus respuestas en la columna que corresponde a su rol a nivel de la ejecución. 

	APRECIACIÓN
	Responsable nacional de la ejecución
	Responsable CTB-Enabel de la ejecución

	PERTINENCIA

	1. ¿Cuál es la pertinencia de la prestación con relación a las prioridades nacionales de desarrollo? 
	1
	1

	2. ¿Cuál es la pertinencia de la prestación con relación a la política belga de desarrollo?
Indique su puntaje sobre los tres temas siguientes:
	
	

	a. Género
	1
	1

	b. Medioambiente
	x
	X

	c. Economía Social
	1
	1

	3. ¿Los objetivos de la prestación fueron siempre pertinentes?
	1
	1

	4. ¿La prestación ha respondido a las necesidades de los grupos meta?  
	1
	1

	5. ¿En función de sus objetivos la prestación se ha apoyado en los órganos locales de ejecución apropiados?
	1
	1

	RESULTADOS

	1. ¿Los resultados obtenidos por la prestación han contribuido a la realización de sus objetivos (eficacia)?
	1
	1

	2. Aprecien la calidad de los resultados intermedios (eficacia)
	1
	1

	3. ¿Las modalidades de gestión de la prestación han sido apropiadas? (eficacia)
	1
	1

	4. Los recursos de la prestación han sido suficientes en el plan: (eficiencia):
	3
	2

	a. Recursos financieros
	2
	2

	b. Recursos humanos
	1
	1

	c. Material y equipos
	1
	1

	5. ¿Los recursos de la prestación han sido utilizados eficazmente y optimizados para obtener los resultados esperados? (eficiencia)
	1
	1

	6. ¿La prestación ha sido satisfactoria en el plan costo-eficacia con relación a intervenciones similares?
	1
	1

	7. En base a la planificación de ejecución, aprecien la rapidez de ejecución de la prestación (respecto de los plazos).
	1
	1

	APRECIACIÓN GLOBAL

	1. Apreciación global
	1
	1


Explique las razones de su apreciación, las cuales pueden salir del marco estricto de los criterios de pertinencia y resultados previamente vistos y ser diferente de la apreciación dada para estos. 

	Responsable nacional de la ejecución 
	Responsable CTB-Enabel de la ejecución

	El Proyecto de Identificación, registro y valorización del patrimonio cultural arqueológico en la cuenca del Lago Titicaca ha sido un Proyecto que ha utilizado como base un patrimonio que no tiene el desarrollo ni el tiempo de formación dentro de la disciplina arqueológica y de puesta en valor. Eso significa que este Proyecto abordó una temática pionera y de alto riesgo considerando la carencia de ella en  Bolivia.

Sin embargo, los lineamientos establecidos en el Documento Técnico Financiero, las líneas de acción y resultados planteados en relación a este, han resultado exitosos en dos niveles:

1. Estatal. En este nivel abordamos los municipios, gobernaciones y nivel central. Los resultados reflejan mayor alcance, responsabilidad y compromiso en los diferentes niveles de administración del patrimonio, mayor conocimiento de las normativas y aplicación de las mismas.

2. Sociedad. Se observa que el Proyecto tuvo alto impacto en la sociedad civil ya sea como beneficiarios directos e indirectos y población en general. El alcance del Proyecto se observa en el interés de que la población local ha tenido durante el proyecto y ahora finalizando el mismo con demandas a los diferentes niveles administrativos.

Así también ha generado interés y pertinencia en la población beneficiaria indirecta como emprendimientos comunitarios, operadoras de turismo, agencias, investigadores en arqueología, universidades, etc.

Finalmente es necesario considerar que este impacto ha cruzado fronteras y ha establecido que en el Estado Plurinacional de Bolivia se está desarrollando y fortaleciendo el patrimonio arqueológico subacuático.

Por lo que la pertinencia en el Proyecto ha sido exitoso al haber cumplido los alcances y metas trazadas con el Proyecto. 

Eficacia

El Proyecto al responder con las demandas sostenidas a través de los resultados y acciones generadas permitió establecer una eficacia, ya que los mismos se generaron conforme a lo propuesto y en el tiempo de ejecución del Proyecto, aún cuando se han presentado posibles inconvenientes o momentos que puedan haber retrasos, estos no fueron de gran repercusión, gestionando de forma coordinada entre la Unidad de Arqueología y Museos y la Cooperación Técnica Belga para el cumplimiento de los mismos y la eficacia de ellos.

Eficiencia
Va de mano con la eficacia, considerando que los resultados y acciones fueron llevadas a cabo en el tiempo y momento justo planificado.

Así también se ratifica la eficiencia del mismo con los resultados de evaluaciones (Backstopping y de Evaluación Final) estableciendo que fue dado en función a las responsabilidades y acciones que la Cooperación Técnica Belga y el Ministerio de Culturas y Turismo han cumplido. Esto enfatiza el personal que ha estado a cargo del Proyecto en la Unidad de Arqueología y Museos y el correspondiente al Proyecto del Lago en la CTB.

Sostenibilidad.

Se concreta los siguientes resultados de sostenibilidad:

1. La promulgación de las Leyes Municipales de Patrimonio Cultural Arqueológico permitirá que los Municipios incrementen su presupuesto para mejora de los mismos.

2. La generación de Planes de Turismo al igual que el anterior caso, también generó que los Municipios empiecen a designar recursos y accione en favor al cumplimiento de los mismos.

3. El fortalecimiento del turismo comunitario identificados en el Proyecto del Lago ha permitido que durante los años de ejecución del mismo se incremente la afluencia de turistas nacionales y extranjeros, haciendo que sean sostenibles y se establezcan como canales de crecimiento de los municipios y comunidades involucradas.

4. La continuidad de ejecución del Proyecto Qhapac Ñan en 8 de los 13 municipios involucrados en el Proyecto del Lago permitirá que se sostenga los emprendimientos comunitarios, la protección del patrimonio arqueológico y la mejora de servicios locales.

5. La concertación de reuniones programadas con cada uno de los Municipios involucrados en el Proyecto del Lago, que se están realizando por parte de la Unidad de Arqueología y Museos está generando líneas de acción para la sostenibilidad de los resultados alcanzados en el Proyecto.

6. Finalmente la obtención de los términos de referencia para lanzar la convocatoria Llave en Mano del Museo Subacuático y la coordinación con el Municipio de San Pedro de Tiquina para el saneamiento del área y transferencia del mismo al MDCyT son exitosos y se están cumpliendo.

7. Por último el Documento de Sistematización presenta las lecciones aprendidas que permitirá establecer las acciones a ejecutarse por parte de los Municipios y en coordinación con el Ministerio de Culturas y Turismo.

	Pertinencia

El Proyecto del Lago se caracterizó por ser un proyecto piloto en el marco de la Ley 292: Ley General del Turismo “Bolivia te Espera” y de la Ley 530: Ley del Patrimonio cultural boliviano a nivel municipal. Dado que la Ley 482 de Gobiernos Autónomos Municipales establece que la formulación y ejecución de políticas de protección, conservación, recuperación y promoción del patrimonio cultural es competencia exclusiva de las entidades territoriales autónomas (gobiernos departamentales, municipales y gobiernos indígenas originarios campesinos), el Proyecto del Lago fue una oportunidad para ayudar a los Municipios priorizados que tenían limitaciones técnicas y presupuestarias para aplicar las Leyes 292 y 530.
De esta manera, el Proyecto respondió a los intereses y demandas de sus beneficiarios directos tanto a nivel central como local (Ministerio de Culturas y Turismo, Gobiernos municipales priorizados y su población, Responsables de emprendimientos de turismo comunitario). Por otra parte, el Proyecto ha generado otras necesidades e iniciativas de desarrollo local al interior de los Municipios, como el mejoramiento de los sistemas de recojo y disposición de residuos sólidos, el mejoramiento de los caminos y vías de acceso, la educación ambiental o la mejora de la calidad del agua, la valoración del patrimonio material e inmaterial, con la intención de mejorar las condiciones para el desarrollo del turismo comunitario. Los Municipio tomaron conciencia de estas condiciones previas y al final del Proyecto se comprometieron en velar por su puesta en marcha.
Eficacia

Todas las actividades y resultados del Proyecto fueron cumplidos y los indicadores establecidos en el Documento Técnico Financiero (DTF) fueron alcanzados o superados, excepto la puesta en marcha del Centro regional de Gestión del Patrimonio cuyas condiciones previas no estaban bien identificadas y no se encontraban bajo la tuición directa del Proyecto.

El Informe de Evaluación Final del Proyecto analiza a detalle el logro de los 18 indicadores del Proyecto.
Eficiencia

La ejecución financiera del Proyecto alcanzo el 95% al 30 de marzo 2019 y se calcula que llegara al 98% al momento del cierre financiero definitivo del Proyecto. La ejecución financiera por resultados superó en algunos casos los montos establecidos en el Documento Técnico Financiero (DTF) del Proyecto. Durante toda la ejecución del Proyecto se buscó optimizar siempre los costos y calidad de los productos previstos aplicando los principios de transparencia, publicidad, calidad, eficiencia, control interno, etc. establecidos en el Manual de Gestión Administrativa de Proyectos/Programas de la CTB-Enabel. Las recomendaciones de la Auditoria de la Corte de Cuentas realizadas al Proyecto en 2016 fueron subsanadas a inicios del año 2017 y las tres misiones de seguimiento administrativo financiero realizadas por la Representación de la CTB-Enabel ponen de relieve, a través de sus planes de acción, la evolución de las buenas practicas dentro del Proyecto. Los dictámenes de las auditorías externas del año 2017 y del año 2018 especifican que los dictámenes presentaban razonablemente todos los aspectos analizados, por ende no existían observaciones. Los informes de evaluaciones de Backstopping y de Evaluación Final destacan los logros alcanzados por el Proyecto y subrayan que el personal de la Agencia Belga de Desarrollo (CTB/Enabel), del Proyecto del Lago, del Ministerio de Culturas y Turismo (MDCyT), de la Unidad de Arqueología y Museos (UDAM) y de la Universidad Libre de Bruselas (ULB) que trabajo en el marco del Proyecto del Lago cuenta con un alto nivel de experiencia, compromiso, entrega y calidad de trabajo.
Sostenibilidad

A pesar de la situación de recorte nacional de los recursos de coparticipación municipal y gracias a las Leyes Municipales de Patrimonio cultural arqueológico que fueron promulgadas en los 13 municipios priorizados en el curso del año 2017, observamos que 50% de los Municipios priorizados logró aumentar proporcionalmente en un 10 a 15% los recursos municipales de sus Planes Anuales Operativos (POAs) 2017-2018-2019 destinados a fortalecer las Unidades de Turismo y Cultura. Esta situación fortalece la sostenibilidad del Proyecto y pone de relieve el interés y la apropiación del Proyecto por parte de los 13 Municipios.
La Estrategia de Sostenibilidad que fue elaborada junto con el MDCyT y aprobada por la Estructura Mixta de Coordinación Local (EMCL) busca consolidar las actividades del Proyecto. Asimismo, el MDCyT a través de la UDAM estableció compromisos con los alcaldes y Responsables de turismo y cultura de los 13 Municipios para que cada Municipio consolide las actividades del Proyecto a nivel local. La UDAM se compromete en realizar el seguimiento mensual a estos compromisos junto con los 13 Municipios. El Representante de los Municipios priorizados deberá monitorear el cumplimiento de los mismos, en base a la Estrategia de Sostenibilidad del Proyecto del Lago.
La presencia del Proyecto Qhapac Ñan en 8 de los 13 municipios priorizados por el Proyecto del Lago permitirá fortalecer hasta mediados del año 2020 los emprendimientos de turismo comunitario existentes y mejorar los servicios locales. Este proyecto es co ejecutado por el Ministerio de Culturas y Turismo y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. El Documento de Sistematización del Proyecto pone de relieve 10 buenas prácticas desarrolladas por el Proyecto del Lago, así como lecciones aprendidas y recomendaciones dirigidas a los diferentes socios para consolidar sus actividades.

	Responsable nacional de la ejecución 


	Responsable CTB-Enabel de la ejecución




2 Segunda parte: resumen de la ejecución
2.1 Si necesario, describa el objetivo específico y los resultados intermedios de la prestación, tales como mencionados en el documento del Proyecto, así como los cambios operados (cuándo, cómo y por qué).

	Objetivo General
	Contribuir a mejorar la gestión comunitaria del patrimonio cultural de la cuenca del Lago Titicaca boliviano y promover el desarrollo del turismo cultural comunitario

	Objetivo específico
	El patrimonio cultural arqueológico subacuático y de los márgenes del Lago Titicaca boliviano, pertenecientes a los municipios priorizados, está identificado, registrado, caracterizado, valorizado y conservado; y las capacidades de gestión y aprovechamiento económico de los actores locales están fortalecidas.

	Resultado 1
	Patrimonio cultural subacuático y terrestre asociado, ubicado en áreas priorizadas, ha sido identificado y registrado a través de técnicas arqueológicas específicas.

	Resultado 2
	Patrimonio arqueológico cultural protegido con herramientas jurídicas y de gestión integral

	Resultado 3
	Gobiernos Autónomos Municipales y comunidades relacionadas al patrimonio cultural arqueológico de los municipios priorizados, con capacidades e instrumentos para la gestión turística de su patrimonio cultural, que incorporan género como eje transversal.

	Resultado 4
	Patrimonio material e inmaterial de las comunidades revalorizado, documentado y difundido a través de un mayor conocimiento de sus culturas ancestrales y de los resultados de las investigaciones.

	Zona de intervención
	· Municipio de Copacabana (Provincia MancoKapac)

· Municipio de Puerto Acosta (Provincia Eliodoro Camacho)

· Municipio de Carabuco (Provincia Eliodoro Camacho)

· Municipio de Pucarani (Provincia Los Andes)

· Municipio de Guaqui (Provincia Ingavi)

· Municipio de Tiahuanacu (Provincia Ingavi)

· Municipio de San Pedro de Tiquina (Provincia Manco Kapac)

· Municipio de Batallas (Provincia Los Andes)

· Municipio de Ancoraimes (Provicia Omasuyos)

· Municipio de Tito Yupanqui (Provincia Manco Kapac)

· Municipio de Escoma (Provincia Eliodoro Camacho)

· Municipio de Puerto Pérez (Provincia Los Andes)

· Municipio de Santiago de Huata (Provincia Omasuyos)

	Beneficiarios
	Ministerio de Culturas y Turismo y los 13 Gobiernos Autónomos Municipales priorizados por el Proyecto


Cambios ocurridos durante la ejecución del Proyecto del Lago (cuándo, cómo y por qué).

· En el año 2016 se llevó a cabo la primera reorientación del Proyecto que consistió en definir de nuevo el alcance de la actividad R2.5 que inicialmente buscaba “Fortalecer al MDCyT en la elaboración de su Plan Estratégico Institucional (PEI) y en la incorporación del componente de patrimonio cultural, contemplando una perspectiva de género, en el Plan de Desarrollo Económico y Social (PDES) emergente de la Agenda 2015”. 

El diseño final del Proyecto del Lago mostraba a inicios del año 2011-2015 que el PEI del MDCyT debía ser reforzado en dicho componente. Sin embargo, como el Convenio Específico del Proyecto del Lago fue firmado recién en noviembre 2015 el MDCyT nos confirmó a inicios del año 2016 que el PEI mientras tanto ya había sido elaborado en su integralidad y que el apoyo a esta actividad por parte del Proyecto ya no era pertinente. El Levantamiento de la Línea Base del Proyecto confirmó esta información, así como la solicitud del MDCyT de modificar el alcance de esta actividad con el fin de “Fortalecer la UDAM con equipamiento moderno para el registro cartográfico y documental del Patrimonio arqueológico nacional a su cargo, así como el desarrollo de capacidades de gestión especializada en patrimonio en su personal técnico profesional”. Esta decisión fue aprobada por la EMCL de septiembre 2016 del Proyecto.
· Los consultores a cargo del Levantamiento de la Línea Base del Proyecto observaron que la actividad R4.3 que titulaba “Difundir en los espacios de encuentro de mujeres y del concurso, mensajes de sensibilización contra la violencia de género” era una actividad que no se encontraba alineada directamente con las temáticas del Proyecto. De esta manera recomendaron a la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) fusionar dicha actividad con la actividad R.4.1 “Informar mensualmente a los GAMs, Gobernación y comunidades de intervención – tomando las medidas necesarias para garantizar la presencia de hombres y mujeres de manera equitativa sobre los avances del Proyecto”. Esta decisión fue aprobada por la EMCL de septiembre 2016 del Proyecto. 
· Durante los años 2016 y 2017 se hicieron en un primer tiempo varias reuniones  con el Rector de la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA), el Jefe de las Carreras de Antropología y Arqueología de la UMSA, el Director del Instituto de Investigaciones en Antropología y Arqueología (IIAA) , el Ministerio de Culturas y Turismo a través del Jefe de la UDAM, la Directora de Planificación y la Directora General de Patrimonio; y en un segundo tiempo varias propuestas de Convenio Interinstitucional con estos posibles socios sin lograr la firma del Convenio Interinstitucional. Tomando en cuenta esta situación a mediados del año 2017 el MDCyT y la CTB-Enabel decidieron ejecutar las actividades de arqueología terrestre del Proyecto del Lago sin la cooperación directa de la UMSA sino contratando directamente arqueólogos titulados por la UMSA que ejercían sus funciones como consultores independientes o a través de empresas consultoras. El punto 3.1. del Informe final detalla más los antecedentes relativos a este cambio.
· A mediados del año 2017, después de la misión de Backstopping al Proyecto del Lago se decidió reorientar el enfoque de la actividad R.1.5 relativo al “Centro de Gestión del Patrimonio Regional” y proporcionar una apertura al concepto de ese centro que vendría a ser también un centro de información turística para los municipios priorizados. Esta decisión encontró su origen en las recomendaciones de la Línea Base sobre el alcance de esta actividad y en la ausencia de la firma de un Convenio Interinstitucional con la UMSA, el MDCyT y la CTB-Enabel. Frente a esta situación en el año 2018 la CTB-Enabel y el MDCyT solicitaron contar con 2 Recursos Humanos contratados con recursos financieros provenientes del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) para garantizar el funcionamiento del Centro regional de Gestión del Patrimonio a mediano plazo. A finales del año 2018 frente a la ausencia de respuesta por parte del MEF el Proyecto del Lago decidió de manera conjunta con el MDCyT no refaccionar y equipar el Centro regional de Gestión del Patrimonio por falta de ítems ya que no contábamos con las condiciones mínimas técnicas y financieras para garantizar el funcionamiento de dicho Centro a mediano plazo. A inicios del año 2019, el MEF respondió a la CTB-Enabel que en el marco de la Ley 31 de Autonomía y Descentralización los Municipios eran responsables de proveer estos Recursos Humanos para garantizar el funcionamiento del Centro. Este escenario no era factible dado que los Municipios desde el año 2014 hasta el mes de marzo 2019 habían tenido recortes del 16% de sus recursos anuales provenientes de los ingresos de coparticipación y no contaban con recursos disponibles para poder contratar adicionalmente dos Recursos Humanos para garantizar el funcionamiento de este centro.
· Debido a la ausencia de un Convenio Interinstitucional firmado con la carrera de arqueología de la UMSA, como mencionado anteriormente, se decidió iniciar recién a mediados del año 2017 la actividad R.2.4 relativa a la “Implementación de un subproyecto de protección y conservación de sitios arqueológicos en situación de emergencia” contratando directamente consultores independientes especializados en esta temática e implicando a la UDAM y a un consultor independiente en arqueología en el diseño de los Términos de Referencia de esta actividad. La ejecución de la actividad se llevó a cabo mediante la contratación de consultores individuales o empresas consultoras.

2.2 ¿En qué medida el objetivo específico de la prestación ha sido alcanzado en función a los indicadores?
Objetivo específico: El patrimonio cultural arqueológico subacuático y de los márgenes del Lago Titicaca boliviano, pertenecientes a los municipios priorizados, está identificado, registrado, caracterizado, valorizado y conservado; y las capacidades de gestión y aprovechamiento económico de los actores locales están fortalecidas.
	Indicadores
	Valor inicial

	Situación al Q1 2019

	Hasta la finalización del Proyecto, al menos 6 municipios cuentan con un inventario identificado, caracterizado y valorado de su patrimonio arqueológico subacuático y terrestre. Primer año, al menos dos municipios; Segundo año: No menos de 4 municipios y tercer año, no menos de 6 municipios han completado sus inventarios.
	Ningún municipio cuenta con normativas de protección de su patrimonio arqueológico conforme las guías emitidas por la autoridad competente.
	7 municipios cuentan con un inventario identificado, caracterizado y valorado de su patrimonio arqueológico subacuático y terrestre.

Fuente de verificación: Informes 2017 y 2018 de la empresa consultora INTERCON e informes anuales 2016-2018 de la ULB

	Hasta el final del Proyecto, al menos 10 entidades arqueológicas de valor patrimonial, en cada municipio, han sido protegidas física y legalmente por sus GAMs conforme las guías e instructivos de la autoridad competente.


	Ningún municipio cuenta con normativas de protección de su patrimonio arqueológico conforme las guías emitidas por la autoridad competente.
	13 leyes municipales de patrimonio cultural arqueológico aprobadas de un total de 6 leyes previstas en el DTF. 

5 instrumentos de gestión elaborados:

· Reglamento de la Ley Autonómica Municipal del Patrimonio Cultural Arqueológico.

· Plan de sensibilización para la protección del patrimonio cultural arqueológico municipal.   

· Plan de manejo de sitios arqueológicos en la jurisdicción del gobierno autónomo municipal.

· Guía de conservación preventiva de sitios arqueológicos municipales.

· Guía para la declaratoria del patrimonio cultural arqueológico municipal.
Base de datos de Entidades arqueológicas declaradas Patrimonio Municipal

	Hasta la finalización del Proyecto, al menos 5 emprendimientos comunitarios indican haber mejorado sus ingresos como efecto de mejoras en su acceso y/o cobertura de mercado respecto a sus expectativas anuales planificadas (sin Proyecto)
	7 emprendimientos turísticos comunitarios con actividad relacionada al Lago Titicaca identifican la necesidad de mejorar sus canales de comercialización para un mayor acceso al mercado 


	5 emprendimientos fortalecidos mejoraron sus ingresos económicos y/o cobertura:

Santiago de Okola – Municipio de Carabuco

Sahuiña – Municipio de Copacabana

Isla de la Luna -  Municipio de Copacabana

Sampaya -  Municipio de Copacabana

Quehuaya – Municipio de Puerto Perez




El Informe de Evaluación Final del Proyecto del Lago confirma que el Objetivo Específico del Proyecto fue alcanzado y que el contexto general, como institucional y de gestión fue favorable a la obtención del mismo.

Las prospecciones arqueológicas subacuáticas y terrestres se llevaron a cabo durante los años 2016, 2017 y 2018 de manera conforme a lo planificado por el Proyecto del lago y la ULB. 

Los 13 GAMs cuentan con sus Leyes municipales de Patrimonio cultural arqueológico y sus respectivos reglamentos e instrumentos que fueron construidos y promulgados en el año 2017 y les permite proteger física y legalmente sus entidades arqueológicas. El MDCyT capacitó a los 13 Municipios en la gestión y registro de su Patrimonio arqueológico con el fin de que se alcance el indicador previsto.

En el año 2017 se capacitaron a los 13 Municipios priorizados en el desarrollo de emprendimientos de turismo comunitario y se construyeron sus Planes Municipales de Turismo. Durante la ejecución del Proyecto se organizaron dos viajes internacionales de intercambios de experiencias con los representantes de emprendimientos locales para poner de relieve las potencialidades de sus Municipios. En el año 2018 se fortaleció con equipamientos, capacitación técnica y material de visibilidad a los 7 emprendimientos de turismo comunitario identificados en la Línea Base del Proyecto.

Desde el inicio del Proyecto la UEP decidió avanzar de manera estratégica en la ejecución de las actividades del DTF para garantizar la construcción de las condiciones previas y estructurales que permitieron la obtención del Objetivo Específico. 

Es importante subrayar que el impacto potencial es alto dado que por primera vez en Bolivia se construyeron y promulgaron leyes municipales del patrimonio cultural arqueológico y construyeron y se validaron Planes Municipales de Turismo que fueron elaborados en consenso con los 13 Municipios en base a sus particularidades y potencialidades reales.

El Informe final detalla como los indicadores de los 4 resultados del Proyecto muestran los avances logrados a nivel de la obtención del Objetivo Específico en sus diferentes niveles.

El Informe de Evaluación Final del Proyecto menciona que se puede afirmar que se ha logrado el propósito del Proyecto, debido a que:

· Se ha evidenciado que el Proyecto ha logrado la identificación, caracterización e inventario del patrimonio arqueológico subacuático y terrestre propuesto en el Proyecto. El legajo documental obtenido tiene el gran aporte de establecer los lugares y ubicaciones de importancia arqueológica subacuática y terrestre en el margen de los mil metros de la orilla del lago, dando un potencial para investigaciones posteriores. Al margen de la valorización del patrimonio material se ha generado una vocación sobre la revalorización del patrimonio inmaterial, reflejado en su cultura.
· Más allá de que algunas de las entidades arqueológicas de valor patrimonial se hayan protegido en la ejecución del proyecto, se ha provisto de un marco de resguardo legal y de gestión instrumental para que las riquezas arqueológicas tengan una protección y conservación preventiva como correctiva, de forma que progresivamente estos patrimonios no se pierdan o sufran deterioro.

· La capacidad de gestión y aprovechamiento económico, está vinculada al potencial turístico asociado al patrimonio arqueológico. Las bases y orientaciones estratégicas han sido dadas por el Proyecto, y deberán irse fortaleciendo en base a los emprendimientos privados de las familias y comunidades como en base al apoyo de cada Gobierno Autónomo Municipal (GAM) y a nivel también del Gobierno central en las instancias que correspondan.

2.3 ¿En qué medida los objetivos intermedios de la prestación han sido alcanzados en función a los indicadores?
Resultado 1: Patrimonio cultural subacuático y terrestre asociado, ubicado en áreas priorizadas, ha sido identificado y registrado a través de técnicas arqueológicas específicas.

	Indicadores
	Valor inicial
	Situación al Q1 2019

	Hasta la culminación del Proyecto, se cuenta con una base de datos georeferenciada y caracterizada arqueológica y patrimonialmente, de las entidades arqueológicas subacuáticas y terrestres identificadas por el Proyecto, conteniendo datos de, al menos, 6 municipios.
	Se cuenta con información georeferenciada obtenida en el marco del Proyecto de Desarrollo Sostenible del Lago Titicaca a nivel terrestre de 114 sitios para los 13 municipios dentro del área de 1000 metros de la orilla.

A nivel subacuático se cuenta con el relevamiento del Proyecto Huiñaymarca de la ULB 2013 – 2014, que comprenden 21 sitios registrados (16 sitios registrados entre 1954 y 2004 y 5 sitios registrados entre 2014 y 2015).
	El estudio de batimetría alcanzó 500 km2 de superficie superando los 60 km2 establecidos en el DTF.

Base de datos georeferenciada y caracterizada arqueológica y patrimonialmente, de las entidades arqueológicas terrestres de 7 municipios.  
6 municipios previstos en la Línea Base y se alcanzaron 7 en total.

Base de datos georeferenciada y caracterizada arqueológica y patrimonialmente, de las entidades arqueológicas subacuáticas de 7 municipios. Mapeo cartográfico de 14 sitios arqueológicos sumergidos identificados durante el Proyecto del Lago

	Hasta la finalización del Proyecto, se cuenta con un Centro Regional de Investigación y Gestión del Patrimonio Cultural, técnica y administrativamente funcionando, con al menos 2 arqueólogos con residencia y actividad continua; y una propuesta institucional de constitución para su manejo técnico, administrativo-financiero y legal
	No se tiene constituido el Centro regional de Gestión del Patrimonio Cultural 

No se cuenta con una propuesta técnica, administrativa y financiera para su operación

Se tiene una propuesta de base de operaciones para los investigadores en cada municipio
	Modelo de Gestion del Centro de Gestion del Patrimonio disponible.
El Proyecto del Lago no refaccionó y equipó la sede disponible para el Centro regional de Gestion del Patrimonio dado que no se logró disponer de 2 ítems por parte del MEF, pese a las gestiones anteladas realizadas por la CTB-Enabel, el Proyecto del Lago y el MDCyT como mencionado arriba. 


En el año 2016 un total de 8 estudiantes y/o arqueólogos de la UMSA fueron capacitados en una primera fase en buceo deportivo por el Centro de Instrucción de Buceo en Altura (CIBA) y luego 6 de ellos fueron capacitados en buceo arqueológico por la ULB durante 3 años con el acompañamiento del CIBA. En una primera etapa los alumnos aprendieron a ser autónomos bajo el agua hasta 28 metros de profundidad, así como a administrar su equipamiento y rescatar a sus compañeros de buceo en caso de emergencia. En una segunda etapa - los 6 estudiantes que finalizaron la primera etapa de su formación en buceo deportivo - fueron capacitados en buceo arqueología. Pasaron clases teóricas de arqueología subacuática para conocer los principios teóricos de la arqueología subacuática, asimilar las terminologías y técnicas propias a esta especialidad, diferenciar la arqueológica subacuáticas de otras técnicas de buceo, conocer la legislación internacional vigente (Convención de UNESCO de 2001), entender los desafíos de la investigación subacuática, abarcar toda la cadena operativa de un proyecto de arqueología subacuática y conocer la historia del buceo arqueológico en el lago Titicaca. Estos alumnos fueron iniciados a las técnicas y métodos de excavaciones subacuática y empezaron trabajar en condiciones reales para aplicar todos los principios teóricos adquiridos. Estos 6 alumnos se integraron al equipo profesional de arqueólogos subacuáticos de la ULB para fortalecer su capacitación y aprendizajes en buceo subacuático y participaron en las excavaciones subacuáticas durante toda la duración del Proyecto hasta recibir su título de especialización en arqueología subacuática por parte de la ULB en julio 2018. Es la primera promoción de arqueólogos bolivianos especializados en arqueología subacuática y está conformada por 5 mujeres y 1 hombre.

Durante los 3 años de ejecución del Proyecto la ULB realizó prospecciones geofísicas subacuáticas en un total de 500 Km2 de superficie del Lago Titicaca, empleando un sonar de alta precisión. Esta actividad supero los 60 km2 de superficie inicialmente identificados en el DTF del Proyecto. Esta actividad fue realizada con éxito por la ULB en los municipios de Copacabana, Santiago de Huata, Puerto Carabuco, San Pedro de Tiquina, Batallas, Puerto Pérez, Pucarani, Tito Yupanqui, Puerto Acosta y Ancoraimes. Se realizaron varios diagnósticos arqueológicos gracias a sondeos estratigráficos y se identificaron 14 nuevos sitios arqueológicos subacuáticos en los municipios de Copacabana, Santiago de Huata, Carabuco y San Pedro de Tikina. Se hicieron prospecciones en los Municipios de Escoma, Tiahuanaco y Guaqui pero no se encontró nada. El conjunto de los resultados arqueológicos se encuentra en los informes científicos anuales de la ULB que fueron entregados a la UDAM y a la CTB-Enabel. 

En el año 2016 el MDCyT en coordinación con la UEP y la ULB ha elaborado los TDRs relativos a la actividad de “Implementar intervenciones arqueológicas terrestres en los márgenes del Lago en los municipios priorizados” para proceder con la licitación y adjudicación a empresas consultoras con el fin de poder alcanzar este resultado. Durante los años 2017 y 2018 se ejecutaron dos consultorías con la empresa consultora INTERCON en coordinación y en paralelo con las excavaciones subacuáticas a cargo de la ULB, en un total de 7 municipios priorizados en el marco de esta actividad (Municipios de San Pablo de Tiquina, Tito Yupanqui y Copacabana en 2017 y Municipios de Santiago de Huata, Escoma, Pucarani y Guaqui en 2018). Se contó con el apoyo de la UDAM en el seguimiento en terreno o fiscalización de las actividades y en la aprobación de los informes, en cada etapa prevista.
La actividad de “Implementación de investigaciones estratigráficas subacuáticas en sitios arqueológicos de los municipios priorizados” fue postergada por la ULB para el año 2017 por razones de logística (instalación compleja de la actividad) y de estación (esta actividad se hace durante la época de lluvia) y fue realizada por la ULB durante los años 2017 y 2018 en los municipios de San Pedro de Tikina, Batallas, Puerto Pérez, Pucarani, Tiahuanacu, Guaqui, Tito Yupanqui. Los indicadores previstos fueron alcanzados. 

La actividad que consistía en “Organizar, en alianza con una entidad académica contraparte (UMSA) y otras entidades públicas municipales y departamentales, un Centro de Investigación, Conservación y Gestión del Patrimonio Cultural para atender las necesidades de los municipios de la cuenca” no fue realizada por las diferentes razones mencionadas en el Informe Final. 

La consecución de este resultado estaba sujeta a la firma de un Convenio Interinstitucional entre el MDCyT, la UMSA y la CTB-Enabel dado que la participación de la carrera de Arqueología de la UMSA, como única entidad académica a nivel nacional en arqueología, y de su respectiva unidad de investigación (IIAA) era estructural para garantizar el funcionamiento del Centro Regional de Investigación y Gestión del Patrimonio Cultural.

Durante el año 2017, el trabajo de campo se concentró en la socialización de los pormenores de la instalación del Centro, con las autoridades del Municipio, de Tiquina concretamente con concejales del Municipio a quienes se les explicó los alcances de esta actividad. El presidente del Concejo y el concejal se mostraron muy predispuestos a visitar una infraestructura ubicada en la población de San Pablo. Por tanto, desde la UEP se coordinó una visita al lugar en compañía del punto focal del Proyecto en la UDAM, el consultor independiente seleccionado para elaborar los TDR de esta actividad y el Relacionador Comunitario del Proyecto. Durante esta reunión se hicieron presente los 3 presidentes zonales y luego de una explicación del Relacionador Comunitario ellos dieron su pleno respaldo y expresaron su total predisposición a la instalación del Centro de Gestión. Al final del pequeño acto se visitó todos los ambientes y se firmó un acta de reunión en la que de manera escrita manifestaron su predisposición a colaborar y ceder este espacio para que el Centro de Gestión Regional del Patrimonio beneficie a los 13 Municipios priorizados. 

En el curso del año 2017 se elaboraron los TDRs relativos a la elaboración de un Plan de Gestión que permita contar con todas las herramientas orientadas a la implementación del Centro de Gestión Regional del Patrimonio en este Municipio. La Convocatoria fue publicada en diciembre 2017 y en junio 2018 ya se disponía del Plan de Gestion validado por los 13 Municipios, el MDCyT y el Proyecto del Lago.

Resultado 2: Patrimonio arqueológico cultural protegido con herramientas jurídicas y de gestión integral

	Indicadores
	Valor inicial
	Situación al 2019

	Hasta la finalización del Proyecto, al menos 6 municipios han elaborado y aprobado mínimamente 5  instrumentos administrativos, jurídicos y técnicos para la gestión del patrimonio cultural arqueológico.
	Ninguno de los 13 municipios cuenta con instrumentos de gestión conforme las leyes de patrimonio y autonomías
	13 leyes municipales de patrimonio cultural arqueológico aprobadas y promulgadas de un total de 6 Leyes previstas en la Línea Base y en el DTF. 

5 instrumentos de gestión elaborados:

· Reglamento de la Ley Autonómica Municipal del Patrimonio Cultural Arqueológico.

· Plan de sensibilización para la protección del patrimonio cultural arqueológico municipal.   

· Plan de manejo de sitios arqueológicos en la jurisdicción del gobierno autónomo municipal.

· Guía de conservación preventiva de sitios arqueológicos municipales.

· Guía para la declaratoria del patrimonio cultural arqueológico municipal.

Talleres de capacitación en gestión del patrimonio realizados con los responsables de turismo y cultura de los 13 Municipios

Formato de Leyes  e instrumentos de gestión entregados a la Asociación de los Municipios del Departamento de la Paz (AMDEPAZ) con el fin de que otros municipios de Bolivia puedan desarrollar sus leyes municipales de patrimonio cultural arqueológico



	Hasta fines del segundo año, al menos 5 municipios cuentan con un puesto con personal profesional calificado dentro de la estructura municipal, responsable de la gestión del patrimonio arqueológico y cultural.
	12 de los 13 municipios cuentan con unidades que atienden de manera indiferenciada Turismo y Cultura

Uno de los trece municipios cuenta con personal calificado (Egresado en arqueología) que atiende aspectos de Patrimonio arqueológico y cultural.

7 de los 13 municipios cuenta con técnicos superiores en Turismo
	A la fecha se cuenta con 13 técnicos de cultura y turismo en los 13 Municipios y 5 arqueólogos contratados y trabajando en 5 Municipios. 



	Hasta la finalización del Proyecto, la UDAM se encuentra fortalecida con equipamiento para el registro de entidades arqueológicas, recursos humanos capacitados y condiciones operativas adecuadas para un óptimo manejo  de archivos y documentos relacionados con la investigación, conservación y gestión del patrimonio arqueológico nacional
	La UDAM no cuenta con sistemas informatizados para el manejo de sus operaciones en la gestión del patrimonio arqueológico nacional, no dispone del equipamiento adecuado para efectuar intervenciones propias de registro y documentación de las entidades arqueológicas a su cargo y su personal no cuenta con las capacidades necesarias para la gestión y el desarrollo de productos especializados para el manejo museológico y del patrimonio documental
	Compra de equipamientos para fortalecer el ejercicio de las acciones de supervisión y evaluación de la UDAM dependiente de la Dirección General de Patrimonio.

Apoyo con Asistencia técnica para mejorar las capacidades institucionales de la UDAM mediante la contratación de un Asistente Junior en Museología por un periodo de dos años. 

Asistencia técnica de tres conservadores contratados para trabajar en el Museo Nacional de Arqueología (MUNARQ), y en los sitios patrimoniales de Incallajta y Tiahuanacu.

Capacitación del personal de la UDAM y alumnos de la carrera de Arqueología de la UMSA en el uso de los equipamientos adquiridos por el Proyecto del Lago.
Inventario de compras disponible en anexo.
Presupuesto de 100.000 Euro ejecutado en su totalidad en el marco de esta actividad como previsto en el DTF.


En junio 2016, la UEP en coordinación con el MDCyT ha organizado una reunión de mapeo de actores con los potenciales actores implicados en las siguientes actividades: “Desarrollar instrumentos de gestión y normativas para la protección del patrimonio arqueológico cultural mueble e inmueble dirigido a los niveles municipales sobre la base de las guías  que conforman el Sistema de Gestión del Patrimonio Cultural del MDCyT” y “Desarrollar capacidades locales administrativas y jurídicas dentro de los GAM’s seleccionados para la protección del patrimonio cultural, incorporando el enfoque de género”.

Posteriormente la UEP elaboró los TDR relativos a estas dos actividades para proceder con la licitación y adjudicación a empresas consultoras con el fin de poder alcanzar este resultado. Esta consultoría fue adjudicada a la ONG Fundación Tierra que inició sus actividades en enero de 2017. 

Los indicadores del Proyecto del Lago señalan que para esta actividad por lo menos 6 municipios debían promulgar sus leyes hasta el final del Proyecto. Gracias a las gestiones de la UEP, 13 de 13 GAMs priorizados aprobaron y promulgaron sus Leyes municipales patrimonio cultural arqueológico a finales del año 2017.

Para el logro de esta actividad fue fundamental hablar y entrar en contacto con el idioma aymara, idioma materno de nuestra población beneficiaria. Esto no sólo facilitó la comunicación en sí, sino que logró crear vínculos afectivos y de empatía. 

Durante el proceso de elaboración participativa de normativas y políticas municipales se tuvo cuidado de que los documentos escritos no sustituyan ni condicionen la autonomía de los participantes para adoptar contenidos según la realidad y necesidad específica de cada uno de sus GAMs. Considerando las potencialidades turísticas y patrimoniales de cada municipio en particular, este aspecto fue considerado con mucha atención y es parte de nuestras lecciones aprendidas.

Para garantizar el avance de esta consultoría, se dio énfasis en la socialización y concertación. Desde el Proyecto del Lago lo entendimos como una acción de ida y vuelta, en base a una metodología flexible, pero con una hoja de ruta y objetivos claros desde el inicio, con el acompañamiento constante a todos los talleres y eventos. La socialización y actualización de todos los avances logrados en cada etapa se convirtieron en espacios de empoderamiento y sensibilización/capacitación a los servidores públicos, gestores municipales y líderes locales.

Fue importante respetar los pasos y procedimientos legales para el proceso de aprobación en los Concejos municipales y luego las etapas de promulgaciones de las leyes municipales firmadas por los 12 alcaldes y 1 alcaldesa de los 13 municipios priorizados. Este proceso se fortaleció con la redacción de herramientas adicionales para la operativización de la ley, tales como los Reglamentos Generales, Guías de conservación, Guías de declaratoria de patrimonio, entre otros pertinentes para la implementación de las leyes. A ello se debe sumar que la misma ley determinaba la necesidad de contar con un presupuesto para su puesta en marcha. Varios GAMs como Pucarani, Tito Yupanqui y Puerto Pérez reformularon sus presupuestos municipales 2017-2018 y 2019 para reforzar sus Unidades de Culturas y Turismo con el fin de atender las nuevas necesidades emergentes de la presente Ley. 

Las 13 leyes municipales, así como 3 cartillas para la sensibilización en patrimonio y turismo comunitario fueron publicadas por el Proyecto y entregadas a los 13 Municipios y al MDCyT y la UDAM, asi como a la AMDEPAZ.

Dada la experiencia altamente positiva y novedosa, por su carácter de replicabilidad, la UEP consideró pertinente sistematizarla. A le fecha se cuenta con un Documento de sistematización del proyecto del lago que hace referencia a la construcción de las leyes municipales de patrimonio cultural arqueológico.

En el año 2018 con la UDAM y el Proyecto del Lago se “Capacitó, en coordinación con la Dirección General de Patrimonio Cultural del Viceministerio de Interculturalidad a los 13 GAM’s para el ejercicio de su responsabilidad de registro, protección, conservación y exposición de artefactos y monumentos arqueológicos conforme los reglamentos y directrices del Sistema Plurinacional de Registro del patrimonio Cultural y del Sistema de gestión del Patrimonio Cultural”. La realización de esta actividad fue postergada a solicitud el MDCyT que no contaba hasta el año 2018 con los reglamentos y directrices del Sistema Plurinacional de Registro de Patrimonio Cultural y del Sistema de Gestión del Patrimonio Cultural. El informe final de Levantamiento de la Línea Base del Proyecto del Lago hace referencia a la situación de los retrasos de estos Sistemas, así como el Informe de Misión de Backstopping. 

De esta manera en el año 2018 los responsables de las Unidades de Cultura y Turismo de los 13 Municipios fueron capacitados durante un taller de dos días realizado en la ciudad de La Paz y recibieron material de apoyo para poder replicar esta experiencia en su Municipio y contar con los instrumentos de gestión adecuados. 

La actividad denominada “Implementar con apoyo de especialistas de la Carrera de Arqueología de la UMSA y la Dirección General de Patrimonio Cultural del Vice Ministerio de Interculturalidad, un sub proyecto de protección y conservación de emergencia” fue postergada debido a la ausencia de un Convenio Interinstitucional entre la UMSA, MDCyT y la CTB-Enabel. Tomando en cuenta este contexto, en el año 2017 la UEP, en coordinación con la ULB y el MDCyT, decidió elaborar los TDRs para desarrollar acciones en torno a este sub resultado que sería subcontratando en varios lotes a diferentes consultores independientes o empresas consultoras. A inicio del año 2018 se adjudicaron estos servicios a varias empresas consultoras y a un consultor independiente. La actividad fue realizada con éxito en los Municipios de Pukarani, Escoma, Copacabana, Tito Yupanqui y Carabuco con el seguimiento de terreno de la UDAM.

A partir del año 2016 se “Fortaleció la UDAM con la dotación de equipamiento para el registro cartográfico y documental del patrimonio arqueológico nacional a su cargo, así como el desarrollo de capacidades de gestión especializada en patrimonio en su personal técnico profesional”. Durante los tres años de ejecución del Proyecto la UDAM recibió la totalidad del equipamiento solicitado para el fortalecimiento de sus actividades. Según lo especificado en el proceso de licitación del equipamiento, las empresas adjudicadas capacitaron el personal técnico de la UDAM en el uso de los equipamientos entregados. Asimismo, la UDAM solicitó el apoyo de personal técnico que contribuya a establecer un correcto funcionamiento técnico en el área de museología. Para ello en septiembre 2016 el proyecto del Lago solicitó a la cooperación belga, mediante el Proyecto del lago, el apoyo de un segundo asistente junior especializado en Museología. La contratación por parte del Proyecto del Lago del Asistente Junior en Museología que trabajó en la UDAM desde el mes de abril 2017 hasta el mes de abril 2019 reforzó esta Institución y permitió dar mayor uso a los equipamientos adquiridos en el marco de esta actividad y capacitación al personal de la UDAM y a alumnos de las carreras de arqueología y antropología la UMSA en su uso.

En el año 2017 todavía las empresas adjudicadas, continuaron realizando capacitaciones al personal de la UDAM acerca del correcto manejo de los equipos adquiridos, particularmente en los casos del Dron, el 3D scanner, microscopio y estación total. 

La entrega oficial de los equipamientos e inauguración del Laboratorio de Conservación se realizó en el segundo trimestre 2017 en el edificio de la UDAM en presencia de la Ministra de Culturas y Turismo, Lic. Wilma Alanoca Mamani, quien pudo apreciar los equipamientos adquiridos, su funcionamiento y agradeció el aporte realizado por el Proyecto del Lago y la CTB-Enabel.  La UEP elaboró una Nota de Prensa específica para visibilizar dicho evento ante los presentes, y asistieron a este acto diferentes medios de comunicación social, tanto escritos, radiales como televisivos.

En el año 2017 a solicitud de la UDAM el Proyecto contrató a una experta en conservación que trabajo durante un año en el Laboratorio de Conservación. En el año 2018 se hizo énfasis en la transferencia de conocimientos de esta consultoría al personal de planta de la UDAM para garantizar la sostenibilidad de su Asistencia Técnica.

Resultado 3: Gobiernos Autónomos Municipales y comunidades relacionadas al patrimonio cultural arqueológico de los municipios priorizados, con capacidades e instrumentos para la gestión turística de su patrimonio cultural, que incorporan género como eje transversal.
	Indicadores
	Valor inicial
	Situación al 2018

	Al finalizar el Proyecto, un mínimo de 5 municipios relacionados con el Proyecto, disponen de un Plan Municipal de Turismo aprobado por su CM, basado en el aprovechamiento sustentable de su patrimonio que incorpora además la transversal de género.
	Ninguno de los 13 municipios cuenta con un Plan de Desarrollo Turístico
	Los 13 Municipios cuentan con sus Planes Municipales de Turismo (PMT) elaborados y validados en cortos plazos por sus Consejos Municipales.

El indicador menciona que 5 Municipios cuenten con su PMT al finalizar el Proyecto. En total el Proyecto construyo 12 PMT y 1 PMT fue elaborado con otra entidad.

	Hasta fines del Proyecto, al menos tres emprendimientos comunitarios basados en su patrimonio se encuentran en la fase de puesta en marcha.
	Se han identificado 5 emprendimientos que están en proceso de consolidar sus trámites para la operación


	7 emprendimientos de turismo comunitario se encuentran fortalecidos y funcionando al final del Proyecto

	Hasta la finalización del Proyecto, al menos  5 de los emprendimientos comunales  ligados al Proyecto han ampliado la participación de mujeres en puestos calificados empleando personal capacitado en el marco del Proyecto, con respecto al año base
	El valor de Línea Base se obtendrá cuando se identifique y se incluyan los emprendimientos existentes o gestados en el marco de la ejecución del Proyecto.

Se presenta una referencia de los emprendimientos comunitarios turísticos y de artesanía identificados en el estudio de línea de base:
	5 de los 7 emprendimientos son gestionados por mujeres al finalizar el Proyecto

	Al último año del Proyecto, como resultado del proceso de capacitación y asistencia técnica que brinda el Proyecto,  al menos 5 emprendimientos comunitarios se promocionan y concretan un número mayor de transacciones al reportado en el año base
	0A la fecha, 7 emprendimientos turísticos comunitarios que operan en servicios y circuitos circunlacustres se promocionan en la WEB, sin embargo solo 2 tienen  habilitada la opción a reservas en línea.
	Se cuenta con un progreso de transacciones por cada año de gestión, gracias al fortalecimiento, visibilidad  y capacitación desarrollados por el Proyecto y a la participación de los 7 emprendimientos en la Feria de Turismo Inteligente llevada a cabo en 2018.


Desde el inicio de las actividades de campo del Proyecto del Lago, además de explicar el Proyecto del Lago a sus alcaldes, se reforzó la sensibilización acerca del potencial turístico presente en cada uno de los municipios priorizados. Todas estas acciones de reforzamiento del mensaje en los espacios de trabajo que tuvimos con los diferentes técnicos de los Municipios fueron propicias para recordarles la importancia de trabajar este aspecto, y de empoderarse de la información acerca de las potencialidades turísticas de los Municipios. Por el enfoque de trabajo integral y la interrelación que cada una de las consultorías debería tener como parte de un solo proyecto, cada actividad de taller o reunión fue aprovechada para mantener latente el mensaje acerca de las potencialidades turísticas. 

El proceso de elaboración de los Planes Municipales de Turismo inició en el año 2016 con la recopilación de la información e insumos claves para la elaboración de los TDRs para convocar a empresas consultoras que deseen trabajar en este resultado. 

Para ello se solicitaron a los 13 Municipios sus POAs, Registros de flujo de personas, visitas a sitios arqueológicos y/o turísticos, etc. Asimismo, se completó un Formulario de Información Rápida con participación de los Representantes de Emprendimientos de Turismo comunitario Local y Artesanal (RETCLA) y Autoridades Indígena Originaria Campesinas (AIOCs), en las que se recuperaron las percepciones de los Municipios acerca de sus aspiraciones en el sector turístico. Paralelamente se organizó una reunión de mapeo de mercado con los representantes de las empresas especializadas en elaboración de planes de turismo.

Estos dos ejercicios permitieron reunir y sintetizar muchas informaciones relativas al sector de turismo: la situación de avance de los Planes Municipales de Turísmo, la cantidad de emprendimientos locales en turismo, los nombres y características de los emprendedores, las necesidades, etc. 

Con esta información sistematizada se pudo elaborar los TDRs de esta consultoría que fue licitada en diciembre 2016 y realizada en el primer semestre 2017 por la empresa consultora PRODEPE quien logró construir 12 PMT con 12 Municipios priorizados. 

Se debe hacer notar que PRODEPE trabajó entre otros insumos en base a la información recopilada en el anterior proceso de socialización que la UEP realizó al inicio del Proyecto del Lago. Estos insumos fueron tomados en cuenta y contribuyeron al resto de actividades in situ que la empresa consultora realizó para contar con los PMTs redactados en base a las realidades locales de los municipios priorizados. 

La consultoría no solo abarcó la elaboración de los PMTs, sino también la elaboración de la cartilla denominada “Elaboremos nuestro Plan Municipal de Turismo”, tanto en idioma Aymara como en español. Este sencillo documento amigable, resumía y presentaba de manera muy didáctica los pasos que se debían seguir para la elaboración y constante actualización de los PMTs considerando que los mismos debían ser actualizados cada año. 

Antes de la recepción final de los PMTs, la UEP consideró pertinente realizar una última socialización entre los beneficiarios del Proyecto, principalmente entre los servidores públicos de los 12 municipios. Situación que fue cumplida a cabalidad. Luego de este trabajo realizado por la empresa consultora, recién se procedió a entregar de manera oficial los PMTs concluidos a los 12 alcaldes, presidentes de Concejo y técnicos municipales mediante carta de recepción y conformidad con el fin de que sus Consejos Municipales los promulguen.

Es oportuno hacer notar que el municipio de Santiago de Huata desarrolló su propio PMT con apoyo de otra entidad cooperante presente en la región. 

A inicios del año 2017 se adjudicó la consultoría para “Formar y capacitar líderes locales, emprendedores comunitarios y gestores municipales en desarrollo de emprendimientos de turismo comunitario con equidad de género” a la Fundación Tierra. Al inicio las actividades debían realizarse agrupando a los municipios por región y afinidad, tomando en cuenta algunos principios pedagógicos como el “aprendizaje de pares”. Sin embargo, esta propuesta no funcionó bien con algunos Municipios que querían una atención exclusiva. Por tanto, en la UEP luego de un análisis minucioso se tomó la decisión de no juntar a los municipios para los talleres, esto dio como resultado mejores frutos. El compromiso de los municipios se incrementó, el trabajo se optimizó logrando resultados prometedores en términos de la obtención de datos acerca de los emprendimientos, desarrollo de ideas de emprendimientos, entre otros.  Asimismo, esta consultoría también se enfocó en la identificación de entidades académicas presentes en la región y capaces de contribuir a los GAMs en las temáticas de turismo, arqueología y comunicación. Este sub resultado hasta la fecha logró que las universidades Univalle, UMSA, UPEA y el Instituto Tecnológico Wiñay Marka firmen un convenio para enviar a sus estudiantes egresados debidamente seleccionados para realizar sus investigaciones de memoria de tesis en estos municipios. 

En paralelo, desde el arranque del Proyecto del Lago se realizó un acercamiento a los 7 emprendimientos de turismo identificados en el DTF y Línea Base del Proyecto. Los representantes de estos emprendimientos participaron a los eventos de socialización realizados en el Municipio de Copacabana, asimismo la UEP participó en ampliados comunales en Ch’alla, Challapampa y Sahuiña, por ejemplo. 

Por otra parte, se realizó en el año 2016 una visita con el equipo del Proyecto al emprendimiento comunitario de Ch’allapampa perteneciente a la RED Apthapi en el que se pudo apreciar in situ las características del servicio que prestaban. Por otra parte, se logró identificar en un FODA los aspectos positivos y por fortalecer en estos emprendimientos. Los elementos recopilados permitieron delimitar las características de la asistencia técnica que permita mejorar el número de visitantes e ingresos. 

En el año 2018, en base a este diagnóstico, se fortaleció a los 7 emprendimientos de turismo comunitario con capacitaciones técnicas y equipamientos con el fin de mejorar su comercialización. Los representantes de estos emprendimientos participaron a la Feria de Turismo Inteligente que se llevó a cabo en la ciudad de La Paz en noviembre 2018 y el Proyecto del Lago elaboro para cada emprendimiento varios materiales de visibilidad (trípticos, brochures, etc.) y una Pagina Web para cada una de las 4 redes de emprendimiento de turismo comunitario,

Uno de los aprendizajes más importantes del Proyecto del Lago fue que no se podía saturar de actividades a los Municipios, puesto que ellos también tenían que ejecutar las actividades de sus POA anuales. Además, muchos de ellos no sólo se encontraban coordinando la ejecución de las actividades con el Proyecto, sino también con otras entidades y sobre diferentes temáticas. Ello motivó a emprender la ejecución del Proyecto del Lago de manera sostenible, sistemática y secuencial, es decir, sin afectar la agenda propia de cada Municipio y sin que las diferentes consultorías del Proyecto se sobrepongan unas con otras restándose importancia mutuamente. Por esa razón, si se analiza la secuencia de actividades que el Proyecto desarrolló durante sus 3 años de ejecución, se observa que casi ninguna consultoría se superpuso a la siguiente durante su implementación.  En ese sentido la actividad “Fortalecer las capacidades de promoción, comercialización e interpretación de los emprendimientos de turismo existentes”, se desarrolló en el año 2017 y en el año 2018 principalmente.

En el curso del 3er trimestre 2017 el equipo del Proyecto organizó un viaje de intercambio de experiencias en la Isla de Taquile (que se encuentra en el Departamento de Puno en Perú) con 25 participantes provenientes de los Gobiernos Municipales y emprendimientos de turismo priorizados. Se escogió a este emprendimiento dado que la economía de esta isla se basa en la pesca, la agricultura de la papa en los andenes y el turismo comunitario vivencial. 

Los participantes al viaje pudieron apreciar que los Taquileños han creado un modelo innovador del turismo comunitario controlado por la misma comunidad, que incluye el alojamiento para grupos de turistas, actividades culturales y comerciales en torno a sus tejidos, actividades agropecuarias y culturales y guías locales. 

Se organizó una dinámica que permitió a los participantes sacar lecciones aprendidas con el fin de poder repetirlas en su contexto de vida que cumple con similares características a nivel geográfico, cultural, económico, etc.

En el año 2018 se llevó a cabo otro viaje de intercambio de experiencias en dos comunidades del Departamento de Puno en Perú. Este viaje fue organizado en coordinación con el Proyecto Qhapac Ñan y resulto exitoso para todos los participantes.

Asimismo 18 representantes de emprendimientos fueron becados por el Proyecto para participar a un curso virtual en turismo comunitario rural. La institución denominada Turismo Rural Bolivia y A-TEC S.R.L. desarrolló esta capacitación a través de la plataforma virtual https://cursosturismoruralbolivia.gnomio.com, desde el mes de octubre 2017 hasta mediados de febrero 2018. El curso es dictado por el Ph.D. Enrique Cabanilla del Ecuador, la temática de enseñanza estaba enfocada al uso de herramientas metodológicas que posibiliten la gestión y planificación del turismo.

Resultado 4: Patrimonio material e inmaterial de las comunidades revalorizado, documentado y difundido a través de un mayor conocimiento de sus culturas ancestrales y de los resultados de las investigaciones.
	Indicadores
	Valor inicial
	Situación al 2018

	Al menos el 70% de todos los funcionarios de Cultura y Turismo de los GAMs involucrados, tienen un conocimiento regular o mayor acerca del Proyecto y sus resultados, durante y al finalizar su ejecución
	70 % de los funcionarios de los GAMs posee un buen o regular conocimiento de los objetivos, componentes y avances del Proyecto.
	Estrategia de socialización elaborada.

Reuniones con Alcaldes y Consejos Municipales

95% de los funcionarios conocen el Proyecto 

	Hasta la finalización del Proyecto, al menos el 70% de los responsables comunales de cultura y turismo de comunidades que conforman el Proyecto han sido informados y formados como replicadores del  Proyecto y sus resultados, para cada uno de los años de vida del Proyecto
	Ninguna de las autoridades tradicionales de las comunidades ha sido aún informada sobre la implementación del Proyecto, sus objetivos, sus componentes y sus avances.
	Estrategia de socialización elaborada.

Reuniones con líderes locales y responsables comunales de turismo y cultura

95% de los líderes locales y responsables comunales de turismo y cultura conocen el Proyecto del Lago

	Hasta la finalización del Proyecto, se ha institucionalizado entre los GAM’s priorizados, un concurso de recuperación de conocimientos ancestrales, mitos y tradiciones orales sobre su patrimonio arqueológico y cultural, dirigido a las comunidades participantes  del proyecto, con especial énfasis en las mujeres adultas mayores.
	11 de los 13 municipios  no ha impulsado la recuperación de historia y tradiciones orales , ningún GAM los ha registrado
	Bases del Concurso Intermunicipal de rescate de tradiciones orales socializadas en 2017

Realización y Premiación del Concurso Intermunicipal de rescate de tradiciones orales en 2018

Publicaciones “Voces del Lago” editadas en 2017 y 2018 en aymara y español que recopilan más de 70 relatos relacionados con el patrimonio cultural material e inmaterial.

2 encuentros de mujeres aymaras realizados con el fin de fortalecer los conocimientos en patrimonio arqueológico y cultural de las comunidades y en turismo comunitario.

	Hasta culminar la ejecución, se han elaborado e implementado una estrategia de difusión en medios, con los resultados del Proyecto, así como del valor del patrimonio material e inmaterial de la zona
	Se cuenta con el video “Los secretos subacuáticos del Lago Titicaca” como base para el trabajo de síntesis videográfica del trabajo de arqueología subacuática.
	Estrategia de Comunicación del Proyecto elaborada.

Documentación y difusión de los resultados científicos de los estudios e investigaciones relativos al patrimonio arqueológico, cultural y humano de la región  mediante la Página Web del Proyecto.

10 capsulas audiovisuales disponibles en español y francés en la Página Web del Proyecto.

Una película documental de 51 mn sobre los resultados del Proyecto del Lago.

Una estrategia de difusión de la película

	Hasta el tercer año del Proyecto, al menos 4  de 23 agrupaciones  artesanales han sido vinculados al Proyecto, especialmente de mujeres, que conocen y han incorporado en su trabajo motivos iconográficos de las culturas pre-coloniales.
	Se tienen registradas 23 agrupaciones económicas campesinas conformadas mayoritariamente por mujeres, de ellas 16 son de producción artesanal, que incluye tejido, cerámica, macramé y confección de muñequería y prendas de lana de oveja y alpaca. Ninguna se encuentra formalmente vinculada al Proyecto.
	Recopilación de investigaciones científicas sobre la iconografía del patrimonio arqueológico en la región del Proyecto realizada por la UDAM

Diagramación y publicación de 2 compilaciones de investigaciones con recursos del Proyecto

Realización de dos talleres de capacitaciones en iconografía con 100 representantes de las organizaciones de artesanos. Elaboración de un inventario iconográfico propio a la región de intervención del Proyecto.


Con el fin de alcanzar este resultado se inició en el año 2016 con la elaboración de la Estrategia de Comunicación y la Estrategia de Socialización del Proyecto del Lago, ambos documentos delimitaron las acciones a seguir tanto en el uso de medios de comunicación como para el proceso operativo mismo de la socialización del Proyecto del Lago en los 13 Municipios. 

La Estrategia de Comunicación contemplaba una serie de acciones y actividades, por tanto, durante la ejecución de las actividades del Proyecto del Lago se desarrollaron campañas de difusión en medios radiales poniendo de relieve los resultados del Proyecto, así como el valor del patrimonio material e inmaterial de las diferentes zonas de intervención del Proyecto.
La Estrategia de Socialización identificó 2 grupos claves y etapas a la vez: en el primer grupo identificado estuvieron los Alcaldes, Concejales y servidores públicos de las direcciones de turismo y cultura y en el segundo grupo se contempló a las AIOCs y RETCLA. 

Para todo el proceso de socialización del Proyecto del Lago se desarrollaron presentaciones en formatos de comprensión y “lenguaje amigable”, material impreso y audiovisual de apoyo didáctico que fueron aplicadas en los grupos claves. Estas actividades de socialización se reforzaron en el año 2017 el marco de la planificación de las actividades previstas en el POA tanto por la UEP como por la ULB.

Durante el año 2017 y 2018, el Proyecto fue socializado al 100% en los Municipios y comunidades priorizados durante la realización de talleres que fueron llevados a cabo con los representantes de los Consejos Municipales, los responsables de las Unidades de Turismo y Cultura de los 13 Municipios, las autoridades comunitarias y representantes de los beneficiarios del Proyecto. En coordinación con la ULB se reforzó la socialización de las actividades del Proyecto en los municipios y comunidades donde se llevaban a cabo las excavaciones subacuáticas arqueológicas.

Tal como estaba previsto en la Estrategia de comunicación cada mes se elaboró una nota periodística en idioma español que permitió informar sobre los avances del Proyecto del Lago a todos los actores involucrados. Se debe anotar que también se apeló a la organización y creación de varios grupos de información instantánea a partir de la plataforma WhatsApp para celulares inteligentes. En esta plataforma se crearon grupos solamente con concejales, otros con técnicos de los 13 GAMs priorizados, y otros con los diferentes equipos de las empresas consultoras que ejecutaron las actividades del Proyecto.

De manera periódica se enviaron cartas en físico con las notas y documentos emergentes de las diferentes actividades a los alcaldes para su conocimiento y respectivo seguimiento. También se socializaron las actividades del Proyecto a través de cuñas radiales que fueron difundidas mediante las radios rurales tanto en idioma español como aymara.

En el Año 2018 la UEP elaboró la Estrategia de Redes Sociales que permitió completar las otras dos estrategias con un trabajo enfocado en las Redes sociales como Youtube, FaceBook, la Pagina Web del Proyecto del Lago, etc. Una pasante egresada de la carrera de Comunicación Social estuvo monitoreando esta estrategia en las diferentes redes sociales del Proyecto.

Como la actividad titulada “Difundir en los espacios de encuentro de mujeres y el concurso, mensajes de sensibilización contra la violencia de género” fue fusionada con esta actividad, como lo recomendó el informe de Levantamiento de la Línea base, se consideró oportuno trabajar en la sensibilización de mensajes para promover la participación con equidad de hombres y mujeres en todos los eventos ligados a la prevención de la violencia de género. De esta manera al inicio de todas las consultorías, se recomendó a cada consultoría adjudicada la necesidad de trabajar no sólo en mensajes de prevención de la violencia de género, además de ir generando información estadística acerca de la participación de la mujer en los eventos realizados. 
Con el fin de poder realizar la actividad que consistía en “Coordinar con los GAM’s priorizados, la creación de un concurso  dirigido a las comunidades, 3 encuentros de mujeres (uno por año) para el intercambio de tradiciones orales vinculadas al patrimonio arqueológico y cultural de las comunidades y realizar dos publicaciones visibilizando el aporte de las mujeres adultas mayores·” la UEP en coordinación con el MDCyT ha organizado en junio 2016 una reunión de mapeo de actores con los potenciales actores especializados en esta temática y ha elaborado luego los TDR relativos a esta actividad. Esta consultoría fue licitada en una primera instancia en el curso del año 2016 y tuvo que ser declarada desierta debido a la ausencia de una propuesta técnica coherente y enfocada en el objetivo del Proyecto del Lago. De esta manera, la segunda convocatoria se adjudicó recién a inicios del año 2017 a la empresa Gerenssa que presentó un equipo multidisciplinario y una metodología que permitía integrar las generaciones, es decir, juntar a los nietos/as con las abuelas a través de una dinámica muy oportuna. Inicialmente se capacitó a los estudiantes de los dos últimos años de colegio. Se realizaron tareas en las que ellos se convertían en “Espías” (juego), técnicas de persuasión, manejo de entrevistas, entre otros.  Por otro lado, también el criterio de selección para que los y las jóvenes sean admitidos fueron que ellos deberían contar entre los requisitos con una abuela de 60 años en adelante, con celulares inteligentes y que además vivieran en los municipios priorizados por el Proyecto del Lago. 

Asimismo, en el marco de esta consultoría también se procedió a la elaboración y validación de la ruta crítica para la organización de un concurso intermunicipal para la recopilación de la historia oral en los 13 Municipios que se llevó a cabo en el curso del tercer trimestre 2018. 

Esta consultoría dio lugar a la recopilación de 46 tradiciones orales relacionadas con patrimonio cultural material e inmaterial. Estos relatos fueron publicados en español y en aymara bajo el nombre de “Voces del Lago 2017” y varias series radiales fueron elaboradas. Este material fue presentado y entregado oficialmente a los 13 Municipios durante el Acto de Lanzamiento del Concurso Inter Municipal de rescate de tradiciones orales relacionadas con patrimonio cultural material e inmaterial que se llevó a cabo en octubre 2018 en la Casa del Artista en La Paz junto con la Ministra de Culturas y Turismo.

En el mes de diciembre 2018 se llevó a cabo el acto de Premiación de este Concurso que logró recopilar a 25 relatos de tradiciones orales tanto en español como en aymara. Durante este evento se presentó la publicación “Voces del Lago 2018” acompañada de sus series radiales. Los alumnos de los 13 Municipios fueron premiados con un tour de dos días a los emprendimientos de turismo comunitario de Santiago de Okhola en el Municipio de Carabuco y al de Sahuiña en el Municipio de Copacabana y los ancianos que ganaron recibieron un juego de olla y de frazadas para mejorar su calidad de vida.

Un trabajo de “escucha creativa” de la UEP permitió constatar que las historias originales grabadas en idioma Aymara son muy ricas en detalles cuando el mismo idioma se mantiene en el idioma original y pierde gran parte de su contenido en una simple interpretación. Por lo tanto, se solicitó a la empresa consultora tener sumo cuidado para garantizar un trabajo óptimo. 
Con el fin de empoderar a las lideresas beneficiadas por el Proyecto y de fortalecer sus conocimientos en patrimonio arqueológico y cultural de las comunidades y en turismo comunitario se realizaron 2 encuentros de mujeres aymaras de dos días cada uno durante los años 2018 y 2019.
Con el fin de “Documentar y difundir los resultados científicos de los estudios e investigaciones relativos al patrimonio arqueológico, cultural y humano de la región” la ULB, en el marco del Convenio de Subsidio firmado entre la CTB-Enabel y la ULB, contrató a la empresa audiovisual belga Panoramique Terre Productions para elaborar 10 capsulas sobre las actividades del Proyecto del Lago, una película documental de 51 mn sobre los resultados logrados por el Proyecto del Lago y elaborar la página web del Proyecto del Lago.

El equipo de Panoramique Terre Productions estuvo presente en Bolivia durante los años 2016 y 2017 para realizar filmaciones sobre las actividades del Proyecto con el fin de contar con una Base de datos de imágenes para elaborar los productos audiovisuales previstos en el marco de esta actividad. Se visitó varios municipios durante la realización de sus actividades, entre ellas se filmó la promulgación de la Ley Municipal de patrimonio cultural arqueologico del municipio de San Pedro de Tiquina. 

El Proyecto del Lago trabajo de manera asidua con Panoramique Terre Productions para establecer el contenido de las 10 capsulas audiovisuales, de la película documental y de la Pagina Web del Proyecto del Lago. 

La película documental del Proyecto del Lago fue presentada de manera oficial el 25 de marzo al MDCyT, la Cooperación Internacional, a los 13 Municipios priorizados y a los alumnos e investigadores de la UMSA.

El Proyecto del Lago entregó los informes anuales de investigaciones científicas relativos a las actividades en arqueología subacuática llevadas a cabo por la ULB a los Municipios priorizados y a la UDAM. 

A mediados del Año 2018 se llevó a cabo el Taller regional de Acceso al patrimonio Subacuático en el Municipio de Copacabana que fue financiado con recursos de la UNESCO y de la ULB que demostró los avances de Bolivia en la aplicación de la Convención 2011 de Protección del Patrimonio subacuático.
En el marco de la actividad “Realizar una recopilación de estudios previos e información del Proyecto, respecto a las representaciones gráficas existentes en piezas arqueológicas y su significado y difundirlo entre las agrupaciones de artesanas y artesanos existentes y población en general”, la UDAM público en el año 2017 y 2018 con el apoyo del Proyecto del Lago .la IV Revista de Arqueología y una publicación sobre los Mitos iconográficos de la cuenca del Lago Titicaca.

Estos dos documentos fueron presentados oficialmente a los alumnos e investigadores en arqueología, antropología, turismo, arquitectura e historia  de la UMSA y permitieron que el Proyecto del Pago - con el apoyo de un antropólogo - elabore un inventario temático de la iconografía representada en el patrimonio arqueológico de los Municipios priorizados con el fin de poder capacitar en el año 2018 a 100 representantes de asociaciones de artesanos para que pudieran diversificar la iconografía representada en sus productos artesanales.

2.4 Describa el sistema de monitoreo y evaluación que ha sido establecido para le implementación de la prestación

El Sistema de Monitoreo y Evaluación utilizado durante la ejecución del Proyecto del Lago fue diseñado para ser una aplicación práctica. De esta manera se construyó una sola herramienta que permite retomar todas las informaciones necesarias para tener una visión completa de la evolución de cada indicador identificado en la Línea Base del Proyecto.

Concretamente, el Sistema de Monitoreo y Evaluación es un cuadro Excel que pone de relieve los objetivos y resultados del Proyecto separados por hojas. La primera hoja contiene los objetivos específicos y las hojas siguientes contienen los resultados previstos. Cada línea corresponde a un resultado y las columnas integran los siguientes datos: variable, acción, valores del objetivo, medios de verificación, medios de verificación archivados, medios de verificación por conseguir, plazo, punto focal, comentarios y valor actual. Una parte de esos datos se encuentra en las fichas de indicadores disponibles en la Línea Base del Proyecto.

La otra parte de la información, tal como los medios de verificación, comentarios y valor actual se llenan progresivamente de manera mensual según la evolución de los resultados. De esta manera, en uno solo documento, se observa los medios archivados, los que aún faltan, el valor actual y también un comentario cualitativo que permite entender dónde estamos a nivel de la ejecución del Proyecto y del logro de los indicadores.

A parte del cuadro Excel, el Sistema de Monitoreo y Evaluación incluye una Carpeta de indicadores que pone de relieve - para cada uno de los objetivos y resultados del Proyecto – la ficha de cada indicador acompañada de los medios de verificación que son elementos claves para respaldar el logro del alcance de cada uno de los indicadores. La primera hoja de cada medio de verificación (informes de la ULB, informes de consultoría, informes de talleres, listas de participantes, fotografías, publicaciones, etc.) está escaneada y colocada en su lugar correspondiente. De esta manera, todo está organizado en el Sistema de Monitoreo y Evaluación para encontrar fácilmente y rápidamente los documentos necesarios que respaldan la evolución de la obtención de los indicadores.

Para no acumular datos que son innecesarios, es importante colocar en el Sistema de Monitoreo y Evaluación únicamente las fuentes de verificación establecidas en el Marco Lógico del Proyecto y acordadas con el equipo técnico del Proyecto. Por ejemplo, en el caso del indicador Nº 17 relativo al Resultado 4 que mide la comunicación y visibilidad del Proyecto, es importante archivar una copia de los productos que fueron elaborados para fortalecer la visibilidad del Proyecto, como la foto de las páginas de presentación de la Pagina Web del Proyecto y de las 10 capsulas audiovisuales e incluso recortes de notas periodísticas de la prensa nacional e internacional.

La utilidad práctica de este Sistema de Monitoreo y Evaluación se verificaba al momento de redactar los informes trimestrales del Proyecto (MONOP), los Informes de resultados, el Informe final del Proyecto, pero también en cualquier momento para poder hacer el seguimiento de los medios de verificación. 

Así mismo el Sistema de Monitoreo y Evaluación se utilizaba para preparar las visitas de campo que daban lugar a la recolección de datos y a una actualización de los últimos alcances del Proyecto, así como para preparar las evaluaciones externas del Proyecto.

De esta manera, sea de manera virtual o física, cualquier colega o evaluador externo podía apreciar los avances del Proyecto de manera ágil y amigable.
Es importante mencionar que el Proyecto del Lago contó durante dos años con la presencia de un Asistente Junior responsable del Seguimiento y Evaluación del Proyecto del Lago que vivía en Copacabana y trabajaba a tiempo completo en la oficina de Enlace del Proyecto en ese Municipio.
3 Tercera parte : comentarios y análisis
3.1 ¿Cuáles son los problemas y preguntas mayores que han influenciado la ejecución de la prestación y como la prestación ha intentado resolverlos?
a) Ausencia de un Convenio Interinstitucional firmado con la UMSA, el MDCyT y la CTB-Enabel
El DTF del Proyecto establecía que se iba a firmar un Convenio Interinstitucional con la UMSA, el MDCyT y la CTB-Enabel en el marco del Proyecto del Lago para garantizar el acompañamiento y la experticia del IIAA y de la carrera de arqueología de la UMSA a las actividades del Proyecto del Lago.

La Línea Base del Proyecto realizó un diagnóstico organizacional del IIAA dependiente de las Carreras de Arqueología – Antropología de la Facultad de Ciencias Sociales de la UMSA con el fin de poder incorporar al Proyecto del Lago en este instituto como ejecutor de acciones y proyectos específicos. A nivel de políticas de investigación, uno de los objetivos principales del IIAA consistía en “apoyar, incentivar y fomentar la investigación del plantel docente y estudiantil a través de distintas modalidades educativas con el fin de contribuir a mejorar la capacidad de investigación de los estudiantes y docentes de las carreras y a la vez promover el desarrollo del conocimiento de las realidades local, regional y nacional”. Las fortalezas más destacadas del IIAA se hallaban en el respaldo que le da la Carrera de Arqueología, sus laboratorios, sus convenios con otras entidades de la universidad, su equipamiento y capacidad de intervención, su equipo humano y de asesoramiento a través de sus investigadores adscritos y la experiencia que tienen estos en investigaciones, gestión del patrimonio y vinculación con proyectos de turismo en la cuenca del Lago Titicaca.

La oportunidad que el Proyecto del Lago significaba para la UMSA era inédita, pues hubiera permitido desarrollar una actividad piloto de un Centro de Investigaciones, que podría convertirse en una Sede Universitaria con apoyo económico de la UMSA, lo cual ampliaba las posibilidades de sostenibilidad de los impactos y efectos del Proyecto al cabo de su plazo de ejecución. Sin embargo, existían algunas debilidades institucionales que tenían que superarse, particularmente en la gestión científica y del conocimiento; las capacidades para la gestión del patrimonio arqueológico desde el nivel municipal, las capacidades para la arqueología de conservación y el desarrollo de herramientas de formación y capacitación acordes con las necesidades del Proyecto.

A pesar de que la Asistente Técnica del Proyecto del Lago (1) haya organizado un total de siete reuniones con el Rector de la UMSA, el Jefe de las Carreras de Antropología y Arqueología de la UMSA, el Director del IIAA, el Ministerio de Culturas a través del Jefe de la UDAM, la Directora de Planificación y la Directora General de Patrimonio; y (2) haya intercambiado varias propuestas de Convenio Interinstitucional con estos posibles socios, no se logró firmar dicho Convenio debido a conflictos personales entre el Director del IIAA y el Jefe de la UDAM. El Proyecto del Lago lamenta que la formulación de los supuestos para este Componente haya sido incompleta en el Marco Lógico del DTF, debido a que la participación institucional de la UMSA en proyectos con características como las que presenta el Proyecto del Lago, no ha tenido una específica valoración de riesgos o supuestos, lo cual era necesario medir.

De esta manera en el curso del año 2017 el MDCyT y la CTB-Enabel confirmaron la imposibilidad de firmar dicho Convenio Interinstitucional y decidieron ejecutar las actividades de arqueología terrestre del Proyecto del Lago sin la cooperación directa de la UMSA sino contratando directamente arqueólogos titulados por la UMSA que ejercían sus funciones como consultores independientes o a través de empresas consultoras.
b) Ausencia de Recursos Humanos para garantizar el funcionamiento del Centro regional de Gestion del Patrimonio

La idea de contar con un centro de investigación, conservación y servicios para la gestión municipal del patrimonio fue inicialmente planteada por el Proyecto de Desarrollo Sostenible del Lago Titicaca, financiado por el Banco Mundial, el año 2009. La idea no tuvo un avance mayor, ni llegó a convertirse en un proyecto concreto, a pesar de contar con un presupuesto para ello. Con el Proyecto del Lago, esta idea tenía la posibilidad de materializarse en alianza con los gobiernos municipales, la UMSA y el MDCyT.

En la fase de formulación del Proyecto 9 de los 13 alcaldes consideraron altamente importante contar con una entidad de estas características y ofrecieron una infraestructura para tal efecto en sus respectivos Municipios.

La Línea Base del Proyecto especificó en el año 2016 que no se contaba con un Centro de Gestión con las características que proponía el DTF del Proyecto, no se tenía aún una propuesta técnica, administrativa y financiera para su operación; y tampoco se contaba con una propuesta legal para su constitución; tarea que debía dirigirse desde la Coordinación del Proyecto en la fase de ejecución. En ese entonces se pensaba que el Convenio Interinstitucional firmado entre la UMSA, MDCyT y la CTB-Enabel iba a dar sostenibilidad al funcionamiento de este Centro a través de la puesta a disposición de arqueólogos y otros investigadores provenientes de la UMSA.
En el curso del año 2017 después de que el MDCyT y la CTB-Enabel confirmaran la imposibilidad de firmar dicho Convenio Interinstitucional el MDCyT y la CTB-Enabel hicieron las gestiones necesarias con la Cámara de Diputados y por separado en el año 2018 en el Comité Ordinario de Socios - junto con el Vice Ministerio de Inversión Pública y Financiamiento Externo (VIPFE) - para obtener dos Recursos Humanos con financiamiento del Tesoro General de la Nación a través del MEF.

Paralelamente en el año 2017 el Proyecto del Lago elaboró los Términos de Referencia (TDR) para construir el Modelo de Gestión del Centro de Gestión regional del Patrimonio y a mediados del año 2018 se contó con un Modelo de gestión validado por los 13 Municipios así como con una sede para el funcionamiento del centro puesta a disposición por el Municipio de San Pedro de Tiquina. 

En octubre del año 2018 frente a una ausencia de respuesta del VIPFE y del MEF sobre la solicitud de ítems de la CTB-Enabel y del MDCyT, el Proyecto del Lago decidió no refaccionar ni equipar la infraestructura puesta a disposición para el Centro regional de Gestion del Patrimonio dado que el funcionamiento y sostenibilidad del mismo no estaba garantizado.

En febrero 2019 el MEF respondió negativamente a la CTB-Enabel y al MDCyT a la posibilidad de financiar dos ítems con recursos del Tesoro General de la Nación precisando que en el marco de la Ley 31 de Autonomía y Descentralización, esta competencia incumbía a los Municipios.
c) Cambio solicitado del Representante de los Municipios priorizados 

Durante la identificación y el diseño final del Proyecto del Lago se contó con el acompañamiento técnico, estratégico y político del Sr Hugo Espinal que como principal actor social acompañó las investigaciones de Doctorado del arqueólogo Christophe Delaere de la ULB y trabajaba en ese entonces en el Gobierno Municipal de Copacabana. De esta manera, al inicio del Proyecto del Lago los 13 Municipios priorizados nombraron esta persona como Representante de los Municipios priorizados. Su rol y funciones estaban descritas en el DTF del Proyecto. 

A inicios del año 2017 la mayoría de los 13 Alcaldes manifestaron a la CTB-Enabel y al MDCyT su descontento respecto a la falta de coordinación entre el Representante de los Municipios priorizados y sus gobiernos municipales y solicitaron reemplazarlo por el Alcalde del Municipio de Tiahuanacu. La decisión fue actada por los 13 Municipios en febrero 2017 y ratificada por la EMCL del Proyecto del Lago del 31 de marzo 2017.

Este cambio hubiera podido perjudicar la buena coordinación intermunicipal en el marco del Proyecto del Lago y dar lugar a conflictos entre autoridades. El Proyecto del Lago y la UDAM supieron escuchar los requerimientos de los Municipios y avalarlos manteniendo cierta neutralidad a nivel del conflicto interno.

La presencia del nuevo Representante de los Municipios aportó mucho dinamismo al Proyecto  y su rol de Representante de los Municipios fue muy apreciado y fue ejemplar por ser la Autoridad del Municipio más turístico del Departamento de La Paz.

3.2 ¿Cuáles son las causas de los desvíos con relación a los resultados 
Las causas de los desvíos con relación a los resultados se encuentran detalladas en los párrafos 2.2. y 3.1. de este informe.

3.3 ¿Qué lecciones se pueden sacar de la experiencia de la prestación? Haga una respuesta detallada a nivel del impacto y de la durabilidad de los resultados. 

El documento de Sistematización del Proyecto del Lago resume varias lecciones aprendidas identificadas durante los tres años de ejecución del Proyecto del Lago en base a los aprendizajes recopilados por las empresas consultores y el equipo técnico del Proyecto. 

Estas lecciones aprendidas son también la voz de los actores locales quienes desde un proceso crítico señalaron los aspectos que se deben mejorar o enfatizar a futuro. 

Las lecciones aprendidas se estructuran en base a los 4 ejes de la sistematización que se detallan a continuación y esta parte del documento de Sistematización finaliza con algunas lecciones aprendidas específicas sobre el Enfoque de Género en el Proyecto del Lago:

a) Para encarar las socializaciones a nivel de la planificación y de la coordinación:
A nivel de planificación. Las planificaciones de los eventos deben contemplar a las personas representativas de cada instancia o espacio organizacional o institucional. Por más esfuerzos que muchas veces se suele invertir en la preparación de las actividades, los procesos de planificación no siempre resultan tal cual fueron concebidos, sin embargo, es importante tener la capacidad de enfrentar en equipo estas situaciones con creatividad y asertividad con todos los implicados que son involucrados desde un inicio.

A nivel de coordinación. Para esta etapa se considera importante el envío de una nota escrita, a la Máxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de los Municipios, con copia a su Presidente de Consejo, su Concejal responsable del área y por supuesto dirigida al o las/los técnicos con quienes se organizan también las actividades. Esta coordinación estrecha y continua con una persona delegada del Municipio, una autoridad originaria y el Representante del Proyecto del Lago, permite alcanzar los objetivos previstos. 

b) Para encarar la gestión de patrimonio y el turismo: 
Es importante comprender que la gestión integral del patrimonio cultural y la promoción del turismo comunitario no se logran solamente con la aprobación de normas o elaboración de PMT. Más bien la promulgación de las Leyes Municipales es un punto de partida, así como la asignación de recursos económicos que viene a ser primordial para su puesta en marcha. En esa línea, es importante que las máximas autoridades municipales comprendan que su trabajo referente a la gestión del patrimonio y el turismo comunitario no finaliza sólo con contar con los documentos normativos, sino este es sólo un avance que abre puertas a nuevos retos como disponer de mayores recursos municipales para fortalecer sus unidades de turismo y cultura, aplicar el reglamento de la ley Municipal e instrumentos correspondientes para proteger y revalorizar su patrimonio, entre otros. 
c) Para mejorar los Concursos de rescate de tradiciones orales: Es oportuno desarrollar los talleres de recopilación de tradiciones orales con unidades educativas durante el primer o segundo trimestre del año escolar para contar con una mayor y mejor disponibilidad de tiempo, atención y espacios en las unidades educativas. Si se postergan estas actividades para el último trimestre es altamente probable que las agendas de las unidades educativas se saturen de actividades de todo tipo y se reste importancia al Concurso. 

Hay que identificar al punto focal idóneo al interior de cada gobierno municipal, de las distritales de educación y/o de las unidades educativas para organizar y llevar a cabo las actividades de forma adecuada, eficiente y oportuna. Si se designa un técnico que no tiene el suficiente interés ni motivación para hacerse cargo de las actividades de coordinación, convocatoria y organización de los talleres, es altamente probable que éstos nunca se realicen o se lleven a cabo de cualquier manera solamente para salvar la situación. 

Por otra parte, un proceso de capacitación a detalle con técnicos municipales y distritales de educación, sobre el enfoque y metodología de trabajo del Concurso con enfoque de género, así como un proceso de sensibilización a estos funcionarios, permite mayor eficiencia en el proceso de socialización, organización y convocatoria de los talleres, y de manera indirecta permite mayor focalización y calidad en los productos finales que son presentados al Concurso.

El involucramiento de la población estudiantil en el trabajo de recopilación de las tradiciones orales y saberes ancestrales, y también en el proceso de producción de material audiovisual en formato ficción y formato documental, permite una recopilación de material abundante en cuanto a relatos, historias, anécdotas, canciones y prácticas antiguas. Además, contribuye a generar un mayor relacionamiento entre dos generaciones separadas por el tiempo y la tecnología, como lo es la generación de jóvenes y señoritas de 16 o 17 años y las abuelitas y abuelitos de más de 60 años. Es necesario que los municipios integren dentro de sus POAs los recursos necesarios para desarrollar esta actividad en coordinación con sus profesores.

d) Para mejorar la construcción de las leyes municipales: 
La preparación sistemática de documentos escritos como proyectos de Ley, guías y cartillas de socialización y difusión, se constituye en un requisito básico para proveer información específica a las partes involucradas. En el caso de proyectos de ley, a modo de “documentos-insumo”, su utilidad está en constituirse en documentos de referencia para consolidar y desarrollar las propuestas normativas a partir de los trabajos de socialización y reuniones técnicas. Las guías y cartillas cumplen la función de proporcionar información para los participantes en los espacios de diálogo y elaboración de normas. Otros documentos escritos como los diagnósticos municipales o guías sobre la gestión del patrimonio cultural arqueológico son de mucha utilidad para los equipos técnicos. En este caso este tipo de trabajos se realizaron previamente y fueron encargados a especialistas, lo que en definitiva posibilitó contar con contenidos de alta calidad. 

Para la elaboración participativa de normativas y políticas municipales se debe tener cuidado de que los documentos escritos no sustituyan ni condicionen la autonomía de los participantes para adoptar contenidos según la realidad y necesidad específica. La línea divisoria entre lo que debe ser referencial y lo que implica suplantar puede ser difusa y difícil de identificar en el proceso. Por eso es preferible adoptar una actitud abierta y proactiva durante todo el proceso de construcción de las leyes municipales. 

e) Para los desafíos en cuanto a la transversal de género en los procesos educativos:
Es un hecho que las mujeres asumen el trabajo manual en los emprendimientos o asociaciones productivas, en tareas que generalmente son la extensión de la actividad doméstica. Ese papel no sólo está justificado por argumentos relativos a la identidad cultural (chacha-warmi
), sino que se refuerza en las condiciones estatales externas a las comunidades (legislación, reglas para crear asociaciones, exigencia de personería jurídica) que prácticamente crean impedimentos para que las mujeres puedan emprender cualquier iniciativa económica con relativo éxito. Por tanto, existe la necesidad de que a su vez se concrete en la práctica una mirada estatal con enfoque y presupuesto de género para respaldar un proceso de salida de las mujeres hacia espacios públicos. 

El empoderamiento de las mujeres - a través del manejo de información sobre temas relevantes, de su participación en actividades cada vez más organizativas y de la toma de decisiones en asuntos públicos - es importante para un avance de la sociedad rural aymara circunscrita al Lago Titicaca. Los emprendimientos que toman en cuenta a las mujeres en roles que superan a los tradicionales pueden verse beneficiados con el conocimiento que ellas aportan precisamente respecto a su participación en la producción social.

Las dinámicas de aprendizaje con mujeres que asignan un rol activo a las participantes generan procesos de reflexión colectiva que cohesionan al grupo o a la comunidad en función de un solo objetivo (para planificar integralmente iniciativas de turismo comunitario). Es decir, el proceso implica también la generación de saberes y conocimientos sobre sí mismos en un contexto específico, él de la comunidad o él del municipio. Esto permite establecer un paralelo a la introspección, pero que se hace de manera grupal, fortaleciendo la identidad colectiva de los participantes. 

La logística que toma en cuenta el género permite mayor participación de las mujeres a los eventos. De esta manera las actividades con mujeres deben realizarse en espacios contiguos, salas, patios, donde ellas puedan tener discusiones de grupo sin interferir en los otros grupos. De esta manera realizamos estas actividades en lugares en lo posible abiertos y aislados de los centros urbanos a fin de que nada se convierta en un ruido comunicacional que distraiga su atención y concentración en el taller. 

Hay que generar espacios de diálogo, intercambio de experiencias sólo entre mujeres, espacios preparatorios previos a asambleas y otros eventos mixtos que permiten tener reflexiones y planteamientos previos, mejor estructurados para abordar en las actividades conjuntas (comunales, municipales). Hay que utilizar las discriminaciones positivas para equilibrar información y lograr una participación paritaria en los espacios de toma de decisiones mixtos.

Impacto y durabilidad del Proyecto

Impacto

El Proyecto se ha planteado como objetivo general: Contribuir a mejorar la gestión comunitaria del patrimonio cultural de la cuenca del Lago Titicaca boliviano y promover el desarrollo del turismo cultural comunitario. En cuanto al nivel gubernamental municipal, las autoridades municipales han mostrado un cambio de actitudes sobre el valor estimado del patrimonio arqueológico tanto subacuático como terrestre. Las apreciaciones de los Ejecutivos como los miembros del legislativo, sobre el cambio de sus visiones, denotan un efecto en la gestión en varios sentidos:

· Por un lado, se han dado cuenta que poseen una riqueza cultural propia de su localidad que representa antropológicamente sus raíces, y que son responsables de su custodia, de su protección y conservación. 

· Que si el Patrimonio es bien manejado y explotado puede generar dinámica económica hacia las poblaciones que se encuentran en vulnerabilidad por la fragilidad del sistema de producción, tanto agrícola como pesquera, abriéndoseles otro potencial productivo, denominado por ellos el turismo comunitario.

· Que requieren de inversiones para seguir desarrollando los estudios, la protección y por tanto deben considerar en sus presupuestos algún recurso económico, aunque la realidad es que las asignaciones presupuestarias le dan poco margen para ello. 

· Con mayor nitidez se observa en este nivel la promoción del enfoque de desarrollo económico local a partir de los emprendimientos turísticos. Para las autoridades de los GAM, la implementación de los PMT, son la línea que deben seguir. 

· En el nivel gubernamental nacional o central, el fortalecimiento en equipamiento, asistencia técnica a la UDAM va más allá de la atención al ámbito del proyecto o del Lago, pues les ha abierto posibilidades de estudiar, trabajar en otros ámbitos arqueológicos, como el realizado en Incallajta, del departamento de Cochabamba. Es decir, el impacto en este fortalecimiento tuvo un alcance nacional.

· En otros ámbitos institucionales, es evidente que se ha generado un posicionamiento de la temática, si bien no ha prosperado con efectividad las alianzas con la Universidad Mayor de San Andrés, como institución, sus estudiantes y egresados están más conscientes y motivados del potencial existente en su sector y se ha aperturado un sin número de ideas de investigación que serán oportunidad profesional e investigativa futura. También, se ha generado relación y expectativa con otras entidades, como la Universidad Pública de El Alto, y las entidades o promotores turísticos. De igual forma con otros proyectos de la cooperación, que están invirtiendo recursos y procesos de desarrollo en el ámbito turístico ligado al patrimonio arqueológico.

· En cuanto a la población, la contribución está más ligada a la promoción y desarrollo del turismo cultural comunitario. Su conocimiento respecto de lo que es la arqueología subacuática y terrestre, el patrimonio material e inmaterial existente, el conocimiento de la normativa actualizada, le dan oportunidades para la participación de toma de decisiones acertadas y ser parte planificadamente del potencial económico. 
· Los productos comunicacionales y la forma de lograrlos contribuyó a la visibilizarían del tema de patrimonio cultural como factor de desarrollo y de identidad cultural, rescate de tradiciones orales relacionadas al patrimonio cultural, apoyo a  incitativas de turismo comunitario y turismo vivencial, ejemplos claro de ello, es  la sistematización o la formación de líderes locales y gestores municipales, con medidas de afirmación positiva para las mujeres, en desarrollo y/o fortalecimiento de emprendimientos de turismo comunitario, que concluyeron desarrollando ideas de emprendimientos de turismo comunitario.

Durabilidad:

La sostenibilidad/durabilidad del Proyecto es uno de los temas que genera más incertidumbre, por los aspectos que aportan en la sostenibilidad y los vacíos institucionales existentes. 

· El trabajo integral, sostenido del equipo de técnicos del Proyecto Lago con fuerte presencia en los municipios tanto en actividades como en personal técnico asignado, al retirarse el Proyecto de la zona, generará un gran vacío de gestión y de ejecución de actividades, ya que de manera inmediata no existe planificadas acciones específicas de parte de los GAM. Aunque existe la buena voluntad de las autoridades locales de querer continuar ciertas actividades, pero no se tiene presupuesto

· El Proyecto del Lago a través de sus variadas intervenciones ha generado y fortalecido capacidades institucionales tanto en los municipios del área de intervención local como en la UDAM y MUNARQ.  Pero el objetivo requiere no solo de una participación aislada de cada GAM sino de un trabajo conjunto y sinérgico. La UDAM no tiene los recursos para la promoción y acompañamiento sistemático para continuar con las actividades centrales.

· Se ha fortalecido al personal técnico y se ha proporcionado el equipamiento, esto hace sostenible la transferencia de los conocimientos junto a la experiencia adquirida por el personal del MCyT, actividades como la modelación en 3D de los sitios arqueológicos han permitido la implementación de nuevas tecnologías que han respondido eficientemente a las necesidades del proyecto. También se tiene la normativa y reglamentación a nivel municipal pero no los recursos para instituir personal profesional específico en la temática, que continúe de forma sostenida acciones, salvo los GAM de Copacabana y Tiahuanaco.

· El aspecto financiero es uno de los factores que posiblemente afecte al impulso que el proyecto está dejando, pese a que las autoridades se han comprometido a dar continuidad y sostenibilidad a los emprendimientos comunitarios a través de actividades puntuales garantizando recursos en sus POA, a partir de la salida del Proyecto Lago, no existirán recursos financieros de disponibilidad inmediata para la continuidad de las actividades. Quedará articularse con otros proyectos articulando la promoción del turismo con los atractivos arqueológicos, de tal modo que el GAM inserte en su POA recursos para el desarrollo económico local.

· Los emprendimientos de turismo individual y comunitarios fueron iniciados hace ya varios años atrás resistiendo dificultades y limitaciones los cuales fueron revitalizados y fortalecidos por el proyecto apoyando a sus necesidades reales de capacitación, equipamiento, promoción y visibilización en el mercado regional y nacional, generando de este modo la apropiación local e involucramiento comprometido de los beneficiarios en la actividad turística por tanto la sostenibilidad de sus proyectos. Estos emprendimientos seguirán por haberse capitalizado y haber aumentado su mercado. 

· Con la ejecución de un programa de capacitación en prestación de servicios se han fortalecido los recursos humanos para la actividad turística iniciándose nuevos emprendimientos familiares que permitirán a la larga el posicionamiento y consolidación de estos emprendimientos en el mercado

· El proyecto ha superado con el objetivo de la generación de planes de turismo, situación que apoyará la organización de las comunidades para responder a tareas de gestión, comercialización, contacto para reservas y operación de los productos que se están consolidando. Asimismo, esta organización permitirá el dar orden al control de recursos que se generen por turismo, ya sea para reinversión, mantenimiento, pagos por servicios e insumos o pago de dividendos.

· 7 emprendimientos cuentan con personas responsables del contacto y organización:

· Las organizaciones existentes permitirán identificar la potencialidad para la prestación de servicios que incrementen la generación de beneficios por el paso de los visitantes, ya que en la actualidad perciben ingresos por el uso de museos y otros, no así por la prestación de mayores servicios.

· Los instrumentos de gestión para la protección, salvaguardia y promoción del patrimonio cultural arqueológico y turístico desarrollados en los 13 municipios involucrados generaron el marco de responsabilidades hacia las autoridades locales y regionales para dar continuidad y sostenibilidad en la protección de los patrimonios arqueológicos y turísticos.

· Uno de los elementos clave en la sostenibilidad era la conformación del Centro de Investigación, Conservación y Gestión del Patrimonio Cultural, como ya se manifestó en el informe de la misión de backstopping. Sin embargo, dadas la caracterización política institucional y administrativa de los GAM, será muy difícil que ellos actúen de forma conjunta en la erogación de gastos para este centro en los que no se beneficie concreta y focalizadamente su población y espacio geográfico. En tanto que el accionar es regional, las competencias son concurrentes, involucrando también a nivel de la Gobernación. Cualidad concurrente en cuanto a presupuestación e ingeniería institucional incluyendo a la Gobernación, que no considero el proyecto.

· Actualmente, aunque no se percibe posibilidades de recursos económicos para continuar con las acciones, existe potencialidad en cuanto a ánimo y motivación debido a que el acceso a la información generada es ágil y eficiente, el proyecto está integrado y relacionado en todos sus componentes y actores, esto facilitaría la operación por parte del MCyT, para la articulación de acciones de continuidad. Especialmente si se generan acciones concurrentes en los tres nivele del Estado.

3.4 Según su opinión, ¿Cómo ha sido percibida la prestación por los grupos meta? 
El Proyecto del Lago fue muy bien percibido por sus beneficiarios tanto a nivel de los 13 Municipios priorizados como a nivel del Ministerio de Culturas y Turismo en general y de la UDAM en particular

Gran parte de las razones de este éxito se narran en el documento de Sistematización del Proyecto. En resumen podemos mencionar que esta apropiación del Proyecto por parte de los beneficiarios se debe principalmente al idioma aymara que fue empleado por el equipo del Proyecto en todas las actividades de terreno, al respeto de los usos y costumbres de los beneficiarios y al respeto demostrado hacia sus autoridades municipales y autoridades comunitarias originarias, a la importancia que el Proyecto dio al rol de las lideresas aymaras en el rescate de las tradiciones orales, transmisión de la cultura y construcción de la identidad, a la aplicación de la Ley de Autonomía y Descentralización en la construcción de las Leyes Municipales de Patrimonio Cultural Arqueológico y de los Planes Municipales de Turismo, a los viajes de intercambio de experiencias con los representantes de turismo comunitario que les mostraban como poner en práctica los contenidos compartidos en los talleres de fortalecimiento en turismo local, a la información transparente relativa a las prospecciones arqueológicas terrestres y subacuáticas compartida por el Proyecto junto con los socios, al uso de las Radios rurales aymaras para socializar las actividades del Proyecto, a los constantes talleres de socialización de las actividades del Proyecto llevadas a cabo con las Autoridades de los Municipios y Autoridades comunitarias originarias, etc. 

3.5 ¿Cuáles han sido los resultados del monitoreo-evaluación o de las auditorias y controles? ¿Cómo las recomendaciones de estos han sido tomadas en cuenta?

Durante la ejecución del Proyecto del Lago se llevaron a cabo una auditoría de la Corte de Cuentas de Bélgica (2016), dos auditorías externas (2017 y 2018), tres misiones de seguimiento administrativo interno, una auditoria interna sobre los procedimientos de cierre del Proyecto (2019), una evaluación de Backstopping (2017) y una evaluación final (2019).
Los resultados de estas actividades de monitoreo – evaluación fueron muy positivos en su conjunto. 

Cada Auditoria, misión de seguimiento y evaluación de Backstopping dio lugar a un Plan de Acción que fue actualizado mensualmente por el Proyecto del Lago e integrado en el sistema trimestral de seguimiento técnico financiero del Proyecto del Lago (MONOP).

La totalidad de las recomendaciones tanto técnicas como financieras fueron implementadas por el equipo del Proyecto del Lago.

¿Qué recomendaciones haría para la consolidación y apropiación del “post-proyecto” (las políticas a seguir o a implementar, los recursos nacionales necesarios, la apropiación de los grupos meta, la manera de aplicar las recomendaciones)? (Planes de continuidad)

El Proyecto del Lago es un proyecto que buscó fortalecer la capacidad de la UDAM del Ministerio de Culturas y Turismo para trabajar de manera más coordinada e integrada entre el nivel nacional y el local, a partir de la gestión de los recursos arqueológicos y turísticos, como eje central. De esta manera el Proyecto buscó fortalecer la integralidad de las intervenciones, la sostenibilidad de las inversiones y la integración del enfoque de género en los proyectos del sector. Con este fin el Proyecto del Lago elaboró instrumentos y líneas de acciones que permiten a la vez influenciar elementos de orden institucional (leyes,  normas,  funcionalidad)  como  organizacional  (procesos,  guías,  reglas internas), trabajando directamente con el Ministerio de Culturas y Turismo, la Dirección General de Patrimonio, la Unidad de Arqueología y Museos, los 13 gobiernos municipales y la sociedad civil. 

Con el fin de fomentar la consolidación y apropiación del “Post Proyecto”, el Proyecto del Lago elaboró una Estrategia de Sostenibilidad del Proyecto del Lago que analiza el grado de sostenibilidad de las acciones estratégicas llevadas a cabo por el Proyecto del Lago en el marco de cada resultado del DTF del Proyecto. Asimismo, este documentoanaliza y recomienda a los socios como consolidar a futuro cada una de sus actividades con el fin garantizar su apropiación. Este documento parte de los resultados logrados por el Proyecto a su fecha de cierre y de los bienes y activos comprados por el Proyecto para llevar adelante estas actividades, si fuera el caso, con el fin de transferirlos a la entidad (MCyT o GAMs) que mayor uso les dará en el marco de la sostenibilidad de sus actividades.
Asimismo, el documento de Sistematización del Proyecto del Lago pone de relieve algunas recomendaciones para que los diferentes socios se impliquen en la sostenibilidad del Proyecto.

Por ejemplo, en el caso de la Actividad R1.3. “Implementar intervenciones arqueológicas terrestres en los márgenes del Lago de los municipios priorizados”, se cuenta con Trabajos de identificación y registro de las entidades arqueológicas de los 7 municipios priorizados en una franja arbitraria que se extiende por toda la costa con un ancho promedio de 1000 metros desde el límite entre agua y tierra que están en manos de la UDAM y de los 7 Municipios beneficiados por estas intervenciones. El resultado de esta actividad es una serie de documentos de consulta indispensable para el diseño de futuras estrategias de investigación del patrimonio cultural arqueológico terrestre del Lago Titicaca por parte de los Municipios priorizados como de la UDAM. El Plan de sostenibilidad propone que los GAMs priorizados utilicen esta información para establecer estrategias de valorización de los emprendimientos de turismo comunitario en torno al patrimonio en arqueología terrestre existente en sus municipios. Por ejemplo, en el caso de la Actividad R2.5. “Fortalecer la UDAM con equipamiento moderno para el registro cartográfico y documental del patrimonio arqueológico nacional a su cargo, así como el desarrollo de capacidades de gestión especializada en patrimonio en su personal técnico profesional”, la UDAM recibió Asistencia técnica para mejorar sus capacidades institucionales mediante la contratación de un Asistente Junior en Museología por un periodo de dos años, Asistencia técnica de tres conservadores contratados para trabajar en el Museo Nacional de Arqueología (MUNARQ), y en los sitios patrimoniales de Incallajta y Tiahuanacu. Asimismo, la UDAM se benefició de la compra de equipamientos moderno para fortalecer sus actividades de supervisión y evaluación en base a lo que establece la Ley de Patrimonio cultural boliviano. La Estrategia de Sostenibilidad recomienda a la UDAM prestar servicios remunerados de mapeo de sitios arqueológicos con los equipamientos adquiridos en el marco del Proyecto del Lago para dar sostenibilidad al MUNARQ. Por otra parte, esta Estrategia propone que la UDAM utilice esta experticia y equipamientos para elaborar proyectos de restauración y conservación de pre inversión para el MDCyT y otros Ministerios o entidades que así lo requieran y de esta manera esta estrategia propone transferir estos equipamientos a la UDAM que se hará cargo de su uso y mantenimiento.

La UDAM está organizando reuniones con cada uno de los alcaldes y Responsables de Turismo y Cultura de los 13 Municipios priorizados con el fin de establecer compromisos con ellos para consolidar cada actividad del Proyecto.
3.6 Conclusiones 

	Responsable nacional de la ejecución 
	Responsable CTB-Enabel de la ejecución

	El Proyecto de Identificación, registro y valorización del Patrimonio Cultural Arqueológico en la Cuenca del Lago Titicaca ha concluido cumpliendo las meta, resultados y acciones planteadas en el Documento Técnico Financiero.

Los resultados obtenidos han sido más altos que los establecidos en el Proyecto, otorgando así al Proyecto mayor cobertura en los puntos demandados por los Municipios.

El Proyecto ha fortalecido a los Municipios y al Ministerio de Culturas y Turismo en capacitación, insumos y capital social, haciendo que los mismos se empoderen de los objetivos y metas para su continuidad.


	El Proyecto del Lago fue un proyecto exitoso tanto a nivel técnico financiero como institucional en un sector clave para el desarrollo.
A la fecha de cierre del Proyecto del Lago contamos con varios productos que representan un hito patrimonial para Bolivia a nivel local como nacional.
El Proyecto del Lago ha creado un antecedente en el continente sudamericano al presentarse, al mismo tiempo, como un proyecto que concilia los aspectos patrimoniales y socioeconómicos relacionados con la gestión y la protección del patrimonio, y a la vez tomando en cuenta la importancia de la capacitación y el intercambio de conocimientos. 

Los factores culturales, científicos y socioeconómicos del Proyecto han contribuido en gran medida a la apropiación de las acciones por parte de las poblaciones locales en un verdadero espíritu de cooperación. 

Las operaciones de Proyecto, realizadas en estrecha colaboración con los Municipios y las comunidades lacustres, han generado progresivamente un entorno socioeconómico y cultural dinámico entre las diferentes poblaciones del lago Titicaca con el surgimiento de iniciativas locales relacionadas con la gestión, protección y mejora de esta herencia. 
Bolivia, y el Proyecto del Lago están siendo considerados por la UNESCO (Convención de 2001 sobre Gestión y Protección del Patrimonio Subacuático) como un modelo para todos los países de América del Sur y están recurriendo a este Proyecto para replicar los métodos de protección del patrimonio a otras regiones del continente y del mundo. 

Por otra parte el Proyecto logro desarrollar varias herramientas didácticas (Página Web, App, Pagina Facebook, etc.) para promover y compartir los resultados de la investigación científica a nivel local (municipal y comunitario), nacional (Ministerio de Culturas y Turismo) e internacional. Estas herramientas permiten comprender mejor la riqueza del patrimonio de la comunidad (material e inmaterial), sensibilizar a todos los actores a la protección de esta al dar la palabra directamente a las comunidades y, en fin, valorar este patrimonio y su región l particularmente a través del desarrollo del turismo comunitario.
Asimismo, se dispone de un documento de sistematización del Proyecto del Lago que permitirá ayudar al gobierno boliviano y a la cooperación internacional a consolidar las actividades del Proyecto del Lago y a formular nuevos proyectos en nombre del Vivir Bien.

Finalmente, la elaboración de la estrategia de sostenibilidad del Proyecto fue clave para permitir realizar de manera ordenada y coherente la apropiación, la transferencia y la institucionalización de las acciones del Proyecto por parte de los socios a nivel nacional.



	Responsable nacional de la ejecución 


	Firma responsable CTB-Enabel
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ANEXO 1. Resumen de los resultados y actividades (en función del marco lógico histórico y contexto) 

	Resultado Intermedio
	
	Indicador


	Estado de Cumplimiento

	R1 Patrimonio cultural subacuático y terrestre asociado, ubicado en áreas priorizadas, ha sido identificado y registrado a través de técnicas arqueológicas específicas.

	1.1
	Hasta la culminación del Proyecto se cuenta con una base de datos, georeferenciada y caracterizada arqueológica y patrimonialmente, de las entidades arqueológicas subacuáticas y terrestres, identificadas por el Proyecto, conteniendo al menos datos de 6 municipios
	Cumplido

	
	1.2
	Hasta la finalización del Proyecto se cuenta con un Centro Regional de Investigación y Gestión del Patrimonio Cultural, técnica y administrativamente funcionando con al menos 2 arqueólogos con residencia y actividad continua; y una propuesta institucional de constitución para su manejo técnico, administrativo-financiero y legal
	No Cumplido

por razones independientes al Proyecto del Lago

	R2 Patrimonio arqueológico cultural protegido con herramientas jurídicas y de gestión integral.

	2.1
	Hasta la finalización del Proyecto, al menos 6 municipios han elaborado y aprobado mínimamente 5  instrumentos administrativos, jurídicos y técnicos para la gestión del patrimonio cultural arqueológico.
	Cumplido

	
	2.2
	Hasta fines del segundo año, al menos 5 municipios cuentan con un puesto con personal profesional calificado dentro de la estructura municipal, responsable de la gestión del patrimonio arqueológico y cultural.
	Cumplido

	
	2.3
	Hasta la finalización del Proyecto, la UDAM se encuentra fortalecida con  equipamiento para el registro de entidades arqueológicas, recursos humanos capacitados y condiciones operativas adecuadas para un óptimo manejo de archivos y documentos relacionados con la investigación, conservación y gestión del patrimonio arqueológico nacional.
	Cumplido

	R3 GAM’s y comunidades relacionadas al patrimonio cultural arqueológico de los municipios priorizados, con capacidades e instrumentos para la gestión turística de su patrimonio cultural, que incorporan género como eje transversal.

	3.1
	Al finalizar el Proyecto, un mínimo de 5 municipios relacionados con el Proyecto, disponen de un Plan Municipal de Turismo aprobado por su CM, basado en el aprovechamiento sustentable de su patrimonio que incorpora además la transversal de género.
	Cumplido

	
	3.2
	Hasta fines del Proyecto, al menos tres emprendimientos comunitarios basados en su patrimonio se encuentran en la fase de puesta en marcha.
	Cumplido

	
	3.3
	Hasta la finalización del Proyecto, al menos  5 de los emprendimientos comunales  ligados al Proyecto han ampliado la participación de mujeres en puestos calificados empleando personal capacitado en el marco del Proyecto, con respecto al año base. 
	Cumplido

	
	3.4
	Al último año del Proyecto, como resultado del proceso de capacitación y asistencia técnica que brinda el Proyecto  al menos 5 emprendimientos comunitarios se promocionan y concretan un número mayor de transacciones al reportado en el año base
	Cumplido

	R4 Patrimonio material e inmaterial de las comunidades revalorizado, documentado y difundido a través de un mayor conocimiento de sus culturas ancestrales y de los resultados de las investigaciones.
	4.1
	Al menos el 70% de todos los funcionarios de Cultura y Turismo de los GAMs involucrados, tienen un conocimiento regular o mayor acerca del Proyecto y sus resultados, durante y al finalizar su ejecución
	Cumplido

	
	4.2
	Hasta la finalización del proyecto, al menos el 70% de los responsables comunales de cultura y turismo de comunidades que conforman el Proyecto han sido informados y formados como replicadores del  Proyecto y sus resultados, para cada uno de los años de vida del proyecto
	Cumplido

	
	4.3
	Hasta la finalización del Proyecto, se ha institucionalizado entre los GAM’s priorizados, un concurso de recuperación de conocimientos ancestrales, mitos y tradiciones orales sobre su patrimonio arqueológico y cultural, dirigido a las comunidades participantes  del Proyecto, con especial énfasis en las mujeres adultas mayores
	Cumplido

	
	4.4
	Hasta culminar la ejecución, se han elaborado e implementado una estrategia de difusión en medios, con los resultados del Proyecto, así como del valor del patrimonio material e inmaterial de la zona
	Cumplido

	
	4.5
	Hasta el tercer año del Proyecto, al menos 4  de 23 agrupaciones  artesanales han sido vinculados al Proyecto, especialmente de mujeres, que conocen y han incorporado en su trabajo motivos iconográficos de las culturas pre-coloniales.
	Cumplido


ANEXO 2. Estado de los ingresos y gastos 
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ANEXO 3. Nivel de Desembolsos de la Prestación.
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CONTRAPARTIDA BOLIVIANA EN EURO
	
	
	
	CONTRA PARTE: EURO 99.706

	
	
	
	
	
	
	
	

	Rubro
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Total
	%

	Personal
	
	
	
	
	
	
	             

	Jefe UDAM
	3.453,14
	23.082,73
	25.610,80
	23.775,45
	6.361,24
	82.283,35
	

	Consultor UDAM
	2.489,58 
	
	
	
	
	2.489,58
	

	Técnico UDAM
	
	
	
	3.655,68
	12.182,26
	15.837,94
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Total ejecutado
	5.942,72
	23.082,73
	25.610,80
	27.431,13
	18.543,5
	100.610,87
	100,91%

	Saldo
	
	· 904,88
	
	


ANEXO 4. Personal de la prestación

	
	
	
	
	
	

	CÓDIGO PROYECTO
	BOL1403711
	
	
	
	

	NOMBRE PROYECTO
	Proyecto del Lago
	
	
	
	

	AÑO DE REFERENCIA
	2016 a 2019
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Función
	Apellido
	Nombre
	H/M
	Inicio
	Fin

	Asistente Técnico CTB
	ROUX
	Cécile
	F
	01.01.2016
	31.03.2019

	Administrador - Contable
	GODOY
	Antonio
	M
	01.01.2016
	31.03.2019

	Secretaria
	TAMAYO
	Agar
	F
	01.01.2016
	31.03.2019

	Administrador - Contable
	ARUNI
	Marcelo
	M
	09.03.2016
	31.03.2019

	Relacionador Comunitario
	LAIME
	Franz
	M
	09.03.2016
	31.03.2019

	Chofer-Apoyo Logístico
	PAUCARA
	Mario
	M
	01.07.2016
	31.03.2019

	Asistente Junior
	NUNES DE CARVALHO
	Jonas
	M
	14.10.2016
	13.10.2018

	Asistente Junior 
	DEFRANCQ
	Jelle
	M
	22.04.2017
	21.04.2019


ANEXO 5. Subcontratación y Licitaciones
	Procesos de adquisiciones de B&S Gestion 2016

	
	
	

	CODIGO PROYECTO
	BOL1403711
	
	
	
	
	

	NOMBRE PROYECTO
	Proyecto del Lago
	
	
	
	
	

	ANO DE REFERENCIA
	 
	2016
	 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	7,850808
	
	
	

	Nr de contrato publico
	Título del contrato
	Tipo contratación pública 
	Monto en Bolivianos
	 Monto en Euros 
	Linea Presupuestaria
	Proveedor
	Fecha de Inicio
	Fecha de Conclusion

	NA
	Compra  Equipo Informático.
	Bienes
	$b 56.094
	 €          7.145 
	Z_02_01
	VARIOS
	Septiembre 2016
	Septiembre 2016

	NA
	Compra muebles de oficina de enlace.
	Bienes
	$b 23.576
	 €          3.003 
	Z_02_02
	VARIOS
	Mayo 2016
	Mayo 2016

	004/2016
	Consultoria Levantamiento Linea Base
	Bienes
	$b 77.053
	 €          9.815 
	Z_04.01
	Carlos Lemúz Aguirre
	03.06.2016
	05.08.2016

	005/2016
	Compra vehículo.
	Bienes
	$b 201.840
	 €       25.709 
	Z_02_03
	IMCRUZ
	11.08.2016
	12.09.2016

	006/2016
	1ra Convocatoria.
Compra Equipamiento y producción de material de difusión para la UDAM.
	Bienes
	$b 264.860
	 €       33.737 
	A_02_05
	MERTIND LTDA.
	17.08.2016
	08.09.2016

	007/2016
	2da Convocatoria.
Compra Equipamiento y producción de material de difusión para la UDAM.
	Bienes
	$b 68.045
	 €          8.667 
	A_02_05
	NOSTER TEC SRL
IDETECA
	18.10.2016
	01.12.2016

	008/2016
	3ra Convocatoria.
Compra Equipamiento y producción de material de difusión para la UDAM.
	Bienes
	$b 29.900
	 €          3.809 
	A_02_05
	IDETECA
	20.12.2016
	21.12.2016

	009/2016
	Consultoria Protección del Patrimonio Arqueologico Cultural Mediante Herramientas Juridicas
	Servicios
	$b 125.891
	 €       16.706 
	A_02_01
	FUNDACION TIERRA
	20.12.2016
	25.08.2017

	010/2016
	Consultoria de Formación de Líderes Locales y Gestores Municipales
	Servicios
	$b 132.280
	 €       17.554 
	A_03_02
	FUNDACION TIERRA
	20.12.2016
	25.08.2017

	011/2016
	Consultoria de Intervenciones Arqueologicas Terrestres en los Margenes del Lago Titicaca
	Servicios
	$b 109.650
	 €       13.967 
	A_01_03
	INTERCON SRL
	13.02.2017
	20.09.2017

	012/2016
	Consultoria Capacitar y Apoyar a los Municipios en la Valorización del Potencial Turístico y la Elaboración de Planes Municipales de Desarrollo Turístico que incorporen la transversal de Género
	Servicios
	$b 102.061
	 €       13.000 
	A_03_01
	PRODEPE
	13.04.2017
	28.08.2017

	TOTAL ADQUISICION DE B&S 2016
	$b 1.191.250
	 €     153.111 
	
	
	
	


	Anexo 5b. Procesos de adquisiciones de B&S Gestion 2017
	
	
	
	

	CODIGO PROYECTO
	BOL1403711
	 
	
	regie
	
	
	
	

	NOMBRE PROYECTO
	Proyecto del Lago
	 
	
	
	
	
	
	

	ANO DE REFERENCIA
	 
	2017
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nr de contrato publico
	Título del contrato
	Tipo contratación pública 
	Monto en Bolivianos
	 Monto en Euros 
	Linea Presupuestaria
	Proveedor
	Fecha de Inicio
	Fecha de Conclusion
	fecha(s) / Periodo(s)
Pago

	01/2017
	Elaborar herramientas jurídicas y de gestión integral para proteger el patrimonio arqueológico cultural de los GAM´s de los 13 municipios priorizados del Proyecto del Lago
	servicios
	$b 39.000
	 €           4.968 
	A_02_01
	VICTOR PLAZA
	07.03.2017
	18.06.2017
	05.07.2017

	02/2017
	Misión de Backstopping (Apoyo) para el Proyecto del Lago
	servicios
	$b 20.662
	 €           2.690 
	Z_04_03
	MARIA PATRICIA LOAYZA
	22.06.2017
	14.07.2017
	20.07.2017

	03/2017
	Conservadora para la Unidad de Arqueologia y Museos del Ministerio de Cultura y Turismo
	servicios
	$b 61.142
	 €           7.949 
	A_02_05
	IRENE DELAVERIS
	01.06.2017
	07.02.2018
	28.02.2018

	04/2017
	Revalorización de la Identidad Cultural Aymara atraves de un mayor Conocimiento de las Culturas Ancestrales  Vinculadas al Patrimonio Arqueológico
	servicios
	$b 144.000
	 €         17.830 
	A_04_02
	GERENSSA
	11.08.2017
	31.03.2018
	16.04.2018

	05/2017
	Elaborar los Términos de Referencia para la Consultoría “Organizar y poner en funcionamiento un centro de gestión del patrimonio cultural y de la promoción del turismo de base comunitaria para atender las necesidades de los municipios de la cuenca del lago Titicaca
	servicios
	$b 7.200
	 €              880 
	A_01_05
	VICTOR PLAZA
	21.08.2017
	13.09.2017
	20.12.2017

	06/2017
	Redactar los Términos de Referencia para la Consultoría “Implementar, con apoyo de especialistas de la Carrera de Arqueología de la UMSA y la Dirección General de Patrimonio Cultural del Vice Ministerio de Interculturalidad, un sub proyecto de protección y conservación de emergencia
	servicios
	$b 12.800
	 €           1.565 
	A_02_04
	VICTOR PLAZA
	21.08.2017
	20.09.2017
	20.12.2017

	TOTAL ADQUISICION DE B&S 2017
	$b 284.804
	 €      35.882 
	
	
	
	
	

	Anexo 5c. Procesos de adquisiciones de B&S Gestion 2018
	
	
	
	

	CODIGO PROYECTO
	BOL1403711
	
	
	regie
	
	
	

	NOMBRE PROYECTO
	Proyecto del Lago
	
	
	
	
	
	

	ANO DE REFERENCIA
	 
	2018
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nr de contrato publico
	Título del contrato
	Tipo contratación pública 
	Monto en Bolivianos
	 Monto en Euros 
	Linea Presupuestaria
	Proveedor
	Fecha de Inicio
	Fecha de Conclusion

	01/2018
	Consultoria por producto para La elaboración de un plan de gestion para la implementación de un centro de gestión regional del patrimonio cultural y de la promocion del turismo de base comunitaria, para los municipios prioirzados por el proyecto del lago.
(2da Convocatoria)
	Servicios
	$b 86.685
	 €            11.031 
	A_01_05
	Atlas Energy Group
	23.03.2018
	11.08.2018

	03/2018
	Contrato de servicios de consultoria por producto para Implementar intervenciones arqueologicas terrestres en los margenes del lago de los municipios prioirzados - Identificar sitios arqueologicos en las margenes del lago titicaca de cuatro municipios priorizados para su valoracion cultural implementando metodologia aplicada en la arqueologia en funion a la categorizacion de sitios existentes.
	Servicios
	$b 173.119
	 €            22.030 
	A_01_03
	INTERCON SRL
	08.06.2018
	26.12.2018

	04/2018
	Especialista en Conservacion por 60 días para el MUNARQ dependiente del MDCyT
	Servicios
	$b 25.000
	 €              3.181 
	A_02_05
	Andres Siguekawa
	07.08.2018
	06.10.2018

	05/2018
	Especialista en Conservación por 120 dias para el MUNARQ dependiente del MDCyT
	Servicios
	$b 65.576
	 €              8.345 
	A_02_05
	Samuel Oporto
	20.08.2018
	18.12.2018

	NA
	Jurado Calificador/a Técnico/a y Asesor/a Revisor/a de Materiales en Aymara 
	Servicios
	$b 17.543
	 €              2.232 
	A_04_02
	Martin Cespedes
Celia Asturizaga
	17.09.2018
	17.12.2018

	07/2018
	Protección y Conservación de Tres Sitios Arqueologicos en Emergencia
	Servicios
	$b 176.830
	 €            22.502 
	A_02_04
	Atlas Energy Group
	24.09.2018
	19.04.2019

	NA
	Fortalecimiento y Equipamiento de 7 Emprendimientos Turísticos Comunitario
	Servicios
	$b 20.000
	 €              2.545 
	A_03_03
	Juan C. Hilario
Rosmery Tintaya
	22.10.2018
	10.12.2018

	NA
	Capacitación en Iconografía Arqueológica para Artesanos del Lago Titicaca
	Servicios
	$b 19.431
	 €              2.473 
	A_04_05
	Ramiro Molina
	26.11.2018
	17.12.2018

	08/2018
	Protección y Conservación de Dos Conjuntos de Expresiones de Litoescultura
	Servicios
	$b 108.000
	 €            13.743 
	A_02_04
	Samuel Oporto
	24.12.2018
	28.02.2019

	09/2018
	Fortalecimiento de Museo Comunitario en Emergencia
	Servicios
	$b 159.869
	 €            20.343 
	A_02_04
	Atlas Energy Group
	21.09.2018
	19.04.2019

	TOTAL ADQUISICION DE B&S GESTION 2018
	$b 852.053
	$b 108.424
	
	
	
	


ANEXO 6. Equipos
	Anexo 6a. Listado de Activos y/o Equipos : GAM de Copacabana
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	INVENTARIO DE MATERIALES DEL PROYECTO DEL LAGO
	

	
	
	
	Periodo Reportado
	del :
	01/01/2016
	al:
	31/03/2019
	
	
	
	
	
	
	
	

	Código
	Referencia de mercado
	Nombre
	Marca
	Modelo
	N° de serie/ Chasis
	Fecha de compra
	Monto en moneda local
	Monto en  Euro
	Nombre del proveedor
	Referencia GT, pieza contable
	Código Contable
	Modo fin.
	Ubicaciòn
	Asignado a
	DESTINO

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PL-EI-05
	bol
	IMPRESORA
	Epson
	L575
	 
	08/06/2016
	2.611,00
	332,58
	Jhire technology
	GT 189
	Z.02.01
	Regie
	Oficina de Enlace Copacabana
	Franz Laime
	GAM COPACABANA

	PL-EI-06
	bol
	MONITOR DE 24 PULGADAS
	Samsung
	 
	 
	08/06/2016
	1.400,00
	178,33
	Jhire technology
	GT 189
	Z.02.01
	Regie
	Oficina de Enlace Copacabana
	Marcelo Aruni
	GAM COPACABANA

	PL-EI-07
	bol
	MONITOR DE 24 PULGADAS
	Samsung
	 
	 
	08/06/2016
	1.400,00
	178,33
	Jhire technology
	GT 189
	Z.02.01
	Regie
	Oficina de Enlace Copacabana
	Franz Laime
	GAM COPACABANA

	PL-EI-11
	bol
	TORRE COPIADORA DE DVD
	Asus
	 
	 
	16/09/2016
	2.546,00
	324,29
	Jhire technology
	GT 445
	Z.02.01
	Regie
	Oficina de Enlace Copacabana
	Franz Laime
	GAM COPACABANA

	PL-EI-12
	bol
	CPU Core i7
	Asus
	M32AD-US0060
	E7PDCG002EGP
	16/09/2016
	5.636,00
	717,88
	Jhire technology
	GT 446
	Z.02.01
	Regie
	Oficina de Enlace Copacabana
	Marcelo Aruni
	GAM COPACABANA

	PL-EI-13
	bol
	Monitor de 22 Pulgadas
	Samsung
	S22F350FH
	ZZMHH4ZH501831J
	11/11/2016
	1.010,00
	128,65
	Jhire technology
	GT 767
	Z.02.01
	Regie
	Oficina de Enlace Copacabana
	Marcelo Aruni
	GAM COPACABANA

	6
	 
	Total equipamiento informático
	14.603
	1.860
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PL-ME-01
	bol
	Escritorio Ejecutivo Modular de madera
	MV
	En L de 3 cuerpos
	 
	07/06/2016
	1.900,00
	242,01
	Importaciones y Distribuidora de Muebles en General
	GT 98
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Marcelo Aruni
	GAM COPACABANA

	PL-ME-02
	bol
	Escritorio Ejecutivo Modular de madera
	MV
	En L de 3 cuerpos
	 
	07/06/2016
	1.900,00
	242,01
	Importaciones y Distribuidora de Muebles en General
	GT 98
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Franz Laime
	GAM COPACABANA

	PL-ME-03
	bol
	Escritorio pequeño de madera de 4 cajones
	MV
	 
	 
	07/06/2016
	850,00
	108,27
	Importaciones y Distribuidora de Muebles en General
	GT 98
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Mario Paucara
	GAM COPACABANA

	PL-ME-04
	bol
	Estante de Madera de 3 divisiones y 2 puertas
	MV
	7310
	 
	07/06/2016
	950,00
	121,01
	Importaciones y Distribuidora de Muebles en General
	GT 98
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Marcelo Aruni
	GAM COPACABANA

	PL-ME-05
	bol
	Estante de Madera de 3 divisiones y 2 puertas
	MV
	7310
	 
	07/06/2016
	950,00
	121,01
	Importaciones y Distribuidora de Muebles en General
	GT 98
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Franz Laime
	GAM COPACABANA

	PL-ME-06
	bol
	Gavetero de Madera de 3 cajones
	MV
	 
	 
	07/06/2016
	850,00
	108,27
	Importaciones y Distribuidora de Muebles en General
	GT 98
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Mario Paucara
	GAM COPACABANA

	PL-ME-07
	bol
	Mesa redonda de madera
	MV
	E15
	 
	07/06/2016
	750,00
	95,53
	Importaciones y Distribuidora de Muebles en General
	GT 98
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Mario Paucara
	GAM COPACABANA

	PL-ME-08
	bol
	Sillón ejecutivo color negro
	MV
	 
	 
	07/06/2016
	650,00
	82,79
	Importaciones y Distribuidora de Muebles en General
	GT 98
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Marcelo Aruni
	GAM COPACABANA

	PL-ME-09
	bol
	Sillón ejecutivo color negro
	MV
	 
	 
	07/06/2016
	650,00
	82,79
	Importaciones y Distribuidora de Muebles en General
	GT 98
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Mario Paucara
	GAM COPACABANA

	PL-ME-10
	bol
	Sillón ejecutivo color negro
	MV
	 
	 
	07/06/2016
	650,00
	82,79
	Importaciones y Distribuidora de Muebles en General
	GT 98
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Franz Laime
	GAM COPACABANA

	PL-ME-11
	bol
	Silla estaticas color negro
	MV
	601
	 
	07/06/2016
	230,00
	29,30
	Importaciones y Distribuidora de Muebles en General
	GT 98
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Mario Paucara
	GAM COPACABANA

	PL-ME-12
	bol
	Silla estaticas color negro
	MV
	601
	 
	07/06/2016
	230,00
	29,30
	Importaciones y Distribuidora de Muebles en General
	GT 98
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Mario Paucara
	GAM COPACABANA

	PL-ME-13
	bol
	Silla estaticas color negro
	MV
	601
	 
	07/06/2016
	230,00
	29,30
	Importaciones y Distribuidora de Muebles en General
	GT 98
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Mario Paucara
	GAM COPACABANA

	PL-ME-14
	bol
	Silla estaticas color negro
	MV
	601
	 
	07/06/2016
	230,00
	29,30
	Importaciones y Distribuidora de Muebles en General
	GT 98
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Mario Paucara
	GAM COPACABANA

	PL-ME-15
	bol
	Estufa Magafesa
	 
	radiador
	 
	09/07/2016
	600,00
	76,43
	Venta de Electrodomesticos
	GT 227
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Mario Paucara
	GAM COPACABANA

	PL-ME-16
	bol
	Extintor PQ
	PQ
	GF1200
	 
	23/06/2016
	592,00
	75,41
	Hergo Ltda.
	GT 144
	Z.03.03
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Mario Paucara
	GAM COPACABANA

	PL-ME-17
	bol
	Equipo de Sonido
	Sony
	V-7
	 
	03/09/2016
	3.100,00
	394,88
	Electronics C&M
	GT 582
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Franz Laime
	GAM COPACABANA

	PL-ME-18
	bol
	Parlantes portatiles
	Creative
	MF 4120
	 
	11/11/2016
	525,00
	66,88
	Jhire technology
	GT 768
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Franz Laime
	GAM COPACABANA

	PL-ME-21
	bol
	Estabilizador de corriente
	Omega
	 
	 
	02/02/2017
	530,00
	67,51
	Electric World
	GT 1139
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Franz Laime
	GAM COPACABANA

	PL-ME-22
	bol
	Estabilizador de corriente
	Omega
	 
	 
	02/02/2017
	530,00
	67,51
	Electric World
	GT 1139
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Marcelo Aruni
	GAM COPACABANA

	PL-ME-24
	bol
	Estabilizador de corriente
	Omega
	 
	 
	02/02/2017
	530,00
	67,51
	Electric World
	GT 1139
	Z.02.02
	Regie
	Oficina de Enlace en Copacabana
	Mario Paucara
	GAM COPACABANA

	23
	 
	Total equipamiento de oficina
	17.427
	2.220
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	29
	TOTAL CON DESTINO AL GAM DE COPACABANA
	32.030
	4.080
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	Anexo 6b. Listado de Activos y/o Equipos : Unidad de Arqueologia y Museos UDAM
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	INVENTARIO DE MATERIALES DEL PROYECTO DEL LAGO

	
	
	
	Periodo Reportado
	del :
	01/01/2016
	al:
	26/04/2019
	
	
	
	
	
	
	

	Código
	Referencia de mercado
	Nombre
	Marca
	Modelo
	N° de serie/ Chasis
	Fecha de compra
	Monto en moneda local
	Monto en  Euro
	Nombre del proveedor
	Referencia GT, pieza contable
	Código Contable
	Modo fin.
	Ubicaciòn
	OBSERVACIONES

	PL-EI-01
	BOL
	LAPTOP
	Dell
	Inspirion 15-5548
	DFK1042
	29/03/2016
	11.600,00
	1.477,56
	Dicosys
	GT 149
	Z.02.01
	Regie
	Oficina Central CTB
	Entrega 26 abril 2019

	PL-EI-02
	BOL
	LAPTOP
	Hewlett Packard
	Probook G2
	CND5444ZBN
	29/03/2016
	10.000,00
	1.273,75
	Dicosys
	GT 149
	Z.02.01
	Regie
	Oficina Central CTB
	Entrega 26 abril 2019

	PL-EI-03
	BOL
	NOTEBOOK
	Dell
	E5270
	DGOPH72
	17/05/2016
	13.270,00
	1.690,27
	Vision Technology SRL
	GT 24
	Z.02.01
	Regie
	Oficina Central CTB
	Entrega 26 abril 2019

	PL-EI-14
	BOL
	Escaner
	Canon
	DR M160
	21GX329728
	14/08/2017
	10.835
	1.380,03
	Siscobol Ltda
	GT 1847
	Z.02.01
	Regie
	Oficina Central CTB
	Entrega 26 abril 2019

	PL-ME-20
	BOL
	Cámara fotográfica
	Nikon
	D-5500
	ID 2014DJ5039
	14/06/2016
	5.700,00
	726,04
	Mercado Boliviano
	GT 126
	Z.03.08
	Regie
	Oficina Central CTB
	Entrega 26 abril 2019

	PL-ME-23
	BOL
	Estabilizador de corriente
	Omega
	 
	 
	02/02/2017
	530,00
	67,51
	Electric World
	GT 1139
	Z.02.02
	Regie
	Oficina Central CTB
	Entrega 26 abril 2019

	R.1.4
	R54XQ
	Drone Phantom 4
	DJI
	W323B
	MSIP-CRM
	NA
	NA
	NA
	NA
	 
	 
	En matenimiento
	Oficina Central CTB
	Entrega 26 abril 2019

	
	
	Control de Drone
	DJI
	JL300C
	MSIP-CRM
	
	
	
	
	 
	 
	
	
	

	
	
	4 bateria de Drone
	Phantom
	 
	 
	
	
	
	
	 
	 
	
	
	

	
	
	Charging Hub
	DJI
	 
	 
	
	
	
	
	 
	 
	
	
	

	
	
	Cargador y Manual
	 
	 
	 
	
	
	
	
	 
	 
	
	
	

	R.1.4
	Pièce n°47
	Computadora Appel Mac mini
	Apple
	A1347
	C07TJ3CSG1J2
	NA
	 
	NA
	 
	 
	 
	Equipamiento informatico
	Oficina Central CTB
	Entrega 26 abril 2019

	8
	 
	Total equipamiento informático
	51.935
	6.615
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PL-OE-001
	BOL
	Estación Total
	Sokkia
	CX-105
	TN0783
	05/09/2016
	69.700,00
	8.878,07
	Mertind Ltda.
	GT438
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-002
	BOL
	Tri D Escaner
	Topcon
	GLS 1000
	9Y0144
	05/09/2016
	195.160,00
	24.858,59
	Mertind Ltda.
	GT439
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-003
	BOL
	Drone
	Typhoon
	H
	 
	21/12/2016
	29.900,00
	3.808,53
	Ideteca
	GT 870
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-004
	BOL
	Registrador de Temperatura y Humedad
	Extech
	RH520A
	CH34967
	01/12/2016
	3.494,13
	445,07
	Noster Tec
	GT 859
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-005
	BOL
	Registrador de Temperatura y Humedad
	Extech
	RH520A
	CH34969
	01/12/2016
	3.494,13
	445,07
	Noster Tec
	GT 859
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-006
	BOL
	Registrador de Temperatura y Humedad
	Extech
	RH520A
	CH36135
	01/12/2016
	3.494,13
	445,07
	Noster Tec
	GT 859
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-007
	BOL
	Luxómetro
	AEMC
	CA813
	1034 GHC
	01/12/2016
	2.665,48
	339,52
	Noster Tec
	GT 859
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-008
	BOL
	Mascara Facial
	3M
	LN6899T
	SN
	01/12/2016
	1.375,00
	175,14
	Noster Tec
	GT 859
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-009
	BOL
	Mascara Facial
	3M
	LN6899T
	SN
	01/12/2016
	1.375,00
	175,14
	Noster Tec
	GT 859
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-010
	BOL
	Mascara Facial
	3M
	LN6899T
	SN
	01/12/2016
	1.375,00
	175,14
	Noster Tec
	GT 859
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-011
	BOL
	Congelador de Temperatura Regulable
	Electrolux
	 
	61500363
	01/12/2016
	6.500,00
	827,94
	Noster Tec
	GT 859
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-012
	BOL
	Kit PH Metro/Conductimetro
	Thermo Scientific
	 
	G06093
	01/12/2016
	14.190,54
	1.807,53
	Noster Tec
	GT 859
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-013
	BOL
	Estéreo Microscopio
	Optika
	SMD-SZM
	465401
	01/12/2016
	30.081,42
	3.831,63
	Noster Tec
	GT 859
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-014
	BOL
	Distánciometro Lasér
	Bosch
	GLM100C
	97873918
	03/03/2017
	5.967,73
	760,14
	Noster Tec
	GT 1110
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-015
	BOL
	Radio Portatil "handy"
	Motorola
	EP350MX
	1338QQ6404
	03/03/2017
	2.880,00
	366,84
	Noster Tec
	GT 1110
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-016
	BOL
	Radio Portatil "handy"
	Motorola
	EP350MX
	1338QQ6330
	03/03/2017
	2.880,00
	366,84
	Noster Tec
	GT 1110
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-017
	BOL
	Desionizador de Agua
	Thermo Scientific
	Bantam
	D0805
	03/08/2017
	11.736,37
	1.494,93
	Noster Tec
	GT 1851
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-018
	BOL
	Agitador Magnetico
	Fisaton
	 
	s/n
	18/08/2017
	3.500,00
	445,81
	IMGE
	GT 1862
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-019
	BOL
	Un Cargador para Drone Tipo Typhoon
	Yunnec
	Tipo Typhoon
	V1a171111
	14/06/2018
	1.400,00
	178,33
	Ideteca
	GT 3177
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-020
	BOL
	Una computadora portátil Acer Pentium 7 7700HQ
	Acer
	Predator Helios 300
	NHQ28AA001747003553400
	20/06/2018
	15.500,00
	1.974,32
	PC Comand
	GT 3182
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-021
	BOL
	Diez discos duros externos de 2TB
	Toshiba
	 
	 
	19/06/2018
	6.600,00
	840,68
	Jhire Tegnology
	GT 3183
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-022
	BOL
	Una Impresora HP Designjet T120
	HP
	Designjet T120 ePrinter 24”
	CN836FM03F
	02/08/2018
	8.031,84
	1.023,06
	CoaCom
	GT 3335
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-023
	BOL
	Una Estufa tipo Radiador
	Fakir
	 
	 
	24/08/2018
	780,00
	99,35
	Casa Gonzales
	GT 3442
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-024
	BOL
	Una Estufa tipo Radiador
	Fakir
	 
	 
	24/08/2018
	780,00
	99,35
	Casa Gonzales
	GT 3442
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-025
	BOL
	Una Aspiradora
	Daewoo
	 
	 
	24/08/2018
	420,00
	53,50
	casa Ariel
	GT 3446
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-026
	BOL
	Camara Fotografica
	Nikon
	D7500
	3040765
	21/09/2018
	10.900,00
	1.388,39
	Udenio Importadora
	GT 3576
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-027
	BOL
	Camara Fotografica
	Nikon
	D7500
	3045601
	21/09/2018
	10.900,00
	1.388,39
	Udenio Importadora
	GT 3576
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-028
	BOL
	Lente (Objetivo) 35MM
	Nikon
	AF-S DX
	6618898
	21/09/2018
	1.643,00
	209,28
	Udenio Importadora
	GT 3576
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-029
	BOL
	Lente (Objetivo) 50MM
	Nikon
	AF-S
	3425119
	21/09/2018
	2.015,00
	256,66
	Udenio Importadora
	GT 3576
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-030
	BOL
	Lente (Objetivo)
	Nikon
	AF-S DX
	30375284
	21/09/2018
	3.600,00
	458,55
	Udenio Importadora
	GT 3576
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-031
	BOL
	Sistema de Camaras de seguridad
	CCTV
	CCTV 20 camaras
	 
	28/09/2018
	35.000,00
	4.458,14
	TCSV Vigilancia
	GT 3674
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-032
	BOL
	Un deshumificador
	Electrolux
	25 Litros
	EAD25E5BK
	31/10/2018
	2.360,00
	300,61
	Triplex
	GT 3684
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-033
	BOL
	GPS navegador 
	Garmin
	MAP 64S
	 
	17/10/2018
	3.340,00
	425,43
	Ansil
	GT 3685
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-034
	BOL
	GPS navegador 
	Garmin
	MAP 64S
	 
	17/10/2018
	3.340,00
	425,43
	Ansil
	GT 3685
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-035
	BOL
	Deshumificador
	Delonghi
	16 Lts
	 
	17/10/2018
	1.175,00
	149,67
	Dismatec SA
	GT 3686
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-036
	BOL
	Cuatro memorias SD
	San Disk
	64 G
	 
	31/10/2018
	1.280,00
	163,04
	Comercial J&C
	GT 3696
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-037
	BOL
	Una mochila de camara
	na
	na
	na
	23/10/2018
	400,00
	50,95
	Comercial J&C
	GT 3753
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	PL-OE-038
	BOL
	Impresora Epson
	Epson
	L 395
	 
	24/11/2018
	1.392,00
	177,31
	J&E
	GT 3806
	A.02.05
	Regie
	UDAM
	Jose Luis Paz - Director UDAM

	38
	 
	Total otros equipamientos
	500.626
	63.767
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PL-EV-01
	BOL
	Vagoneta Gran Vitara
	Suzuki
	2017
	JS3TD04V9H4101504
	27/09/2016
	201.840,00
	25.709,51
	IMCRUZ
	GT 450
	Z.02.03
	Regie
	Oficina Central CTB
	EN PROCESO

	1
	 
	TOTAL VEHICULOS
	201.840
	25.710
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R.1.1
	Pièce n°44
	COMPRESOR TERMICO
	COLTRI
	CH6
	/
	26/04/2016
	 
	3.378,25
	H2o DSM
	 
	 
	Equipamiento de buceo
	Isla del Sol, Challa
	PENDIENTE - EN DEPOSITO DE LA ISLA DEL SOL

	R.1.1
	Pièce n°51
	MOTOPOMPA TERMICA
	HONDA
	WB 30XH
	/
	09/05/2016
	3.700,00
	496,85
	MUNDOMAQH
	 
	 
	Equipamiento de buceo
	Isla del Sol, Challa
	

	R.1.4
	Pièce n°3
	MONITOR COMPUTADORA
	SAMSUNG
	/
	/
	01/05/2016
	800,00
	107,42
	RENE HUANCÁ
	 
	 
	Equipamiento de buceo
	Isla del Sol, Challa
	

	R.1.4
	BNP 175
	CAMARA FOTOGRAFICA
	NIKON
	AW 130
	/
	20/04/2016
	 
	310,20
	FNAC
	 
	 
	Equipamiento fotografico
	Isla del Sol, Challa
	

	R.1.4
	BNP 241
	CAMARA FOTOGRAFICA
	NIKON
	AW 130
	/
	23/05/2016
	 
	343,99
	FNAC
	 
	 
	Equipamiento fotografico
	Isla del Sol, Challa
	

	R.1.4
	ULB 6060
	GPSMAP
	GARMIN
	7410
	/
	22/04/2016
	 
	3.248,00
	PLAISANCE
	 
	 
	Equipamiento de buceo
	Isla del Sol, Challa
	

	R.1.1
	R55XQ
	MATERIAL DE BUCEO 5 PERSONAS
	VARIABLE
	/
	/
	11/03/2017
	 
	10.278,95
	ODP
	 
	 
	Equipamiento de buceo
	Isla del Sol, Challa
	

	7
	 
	Total otros equipamientos
	4.500
	18.164
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	54
	GRAN TOTAL CON DESTINO A LA UDAM
	758.900
	114.256
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	NOTAS:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	(*1)  Se entrega un juego completo de la documentacion de propiedad del vehiculo y del respresentante legal de la CTB-Enabel para que el MDCyT  inicie el proceso de transferencia a favor de la UDAM.
	
	

	
	
	(*2) Los activos estan en un depòsito en la Isla del Sol y por "conflictos comunales" no se puede sacar a La Paz, hasta nueva coyuntura. (serà analizado en la reuniòn del EMCL)
	
	
	


ANEXO 7. Capacitaciones
	AT
	TranDate
	Titulo de la Formaciòn o curso
	Nombre Empleado
	Cargo del empleado
	Total Bs,
	Total Euros

	84
	30/09/2016
	Autres frais, Taller Marché Public
	Marcelo Aruni Lima
	Administrador Contable
	298,18
	37,94

	116
	31/08/2017
	Autres frais, seguridad CTB-NNUU_Proy. COSNU
	Mario Paucara Maraza
	Chofer Logistico
	125,83
	16,01

	128
	10/09/2018
	Taller primeros auxilios, evento capacitacion
	Personal del Proyecto
	3 Personas
	171,45
	21,82

	139
	06/03/2019
	Capacitación en primeros auxilios Proyecto del Lago
	Personal del Proyecto
	3 Personas
	82,21
	10,46

	190
	27/07/2016
	Pago curso de Excel II para Adm Contable
	Marcelo Aruni Lima
	Administrador Contable
	600,00
	76,35

	191
	27/07/2016
	Pago curso de capacitación en manejo defensivo 4*4 para MPA
	Mario Paucara Maraza
	Chofer Logistico
	350,00
	44,54

	255
	31/08/2016
	CIESI pago Diplomado Virtual para Relacionador Comunitario
	Franz Laime Perez
	Relacionador Comunitario
	3.485,00
	443,47

	689
	07/02/2017
	Bco Union trasnferencia curso virtual GpR
	Marcelo Aruni Lima
Franz Laime Perez
	Administrador Contable
Relacionador Comunitario
	335,88
	42,74

	1724
	04/11/2017
	MPA rembolso curso de formación mecanica basica con motores a inyección 
	Mario Paucara Maraza
	Chofer Logistico
	450,00
	57,26

	1791
	16/11/2017
	MAR curso de diplomado en universidad NUR
	Marcelo Aruni Lima
	Administrador Contable
	3.480,00
	442,83

	3374
	15/02/2019
	MPA curso de reparacion de motores a inyeccion
	Mario Paucara Maraza
	Chofer Logistico
	465,00
	59,17

	TOTAL GENERAL
	9.843,55
	1.252,60


ANEXO 8. Estrategia de Sostenibilidad

Resultado 1: Identificación y registro del patrimonio arqueológico subacuático y terrestre 

	Acciones del Proyecto
	Producto final
	Acciones para la sostenibilidad
	Responsables

	R1.1. Diseñar y poner en marcha un programa de formación de buzos especializados en arqueología subacuática.


	6 alumnos en ultimo año de arqueología y/o arqueólogos de la UMSA certificados por la ULB con un diploma de Especialidad en Arqueología Subacuática.
	Dar continuidad a la formación de estudiantes bolivianos especializados en arqueología subacuática gracias al material de buceo subacuático adquirido por el Proyecto del Lago en el marco de esta actividad.
	La UDAM será responsable de dar continuidad a este sub resultado en el marco del Museo Subacuático que ofrecerá actividades de capacitación en buceo subacuático gracias al material adquirido por el Proyecto del Lago. De esta manera la EMCL propone que este material adquirido por la ULB sea transferido a la UDAM en el marco de esta actividad.

	R1.2. Implementar un sub proyecto de prospección geofísica subacuática en 60 Km2 de superficie del Lago Titicaca, empleando un sonar de alta precisión.
	Cartografía del fondo del litoral subacuático del Lago Titicaca realizada con el empleo de un equipo moderno de sonar, en todos los municipios involucrados en el Proyecto, que comprende aproximadamente 60 Km2. 
	El resultado de esta actividad es un documento de consulta indispensable para el diseño de futuras estrategias de investigación del fondo acuático del Lago Titicaca que alberga patrimonio cultural arqueológico.
	La EMCL propone que la UDAM reciba esta información que le será muy útil en el marco de la implementación de las próximas estrategias de arqueología subacuática. 

	R1.3. Implementar intervenciones arqueológicas terrestres en los márgenes del Lago de los municipios priorizados.
	Trabajos de identificación y registro de las entidades arqueológicas de los 7 municipios priorizados en una franja arbitraria que se extiende por toda la costa con un ancho promedio de 1000 metros desde el límite entre agua y tierra.
	El resultado de esta actividad es una serie de documentos de consulta indispensable para el diseño de futuras estrategias de investigación del patrimonio cultural arqueológico terrestre del Lago Titicaca.


	La UDAM ya cuenta con los informes finales de las intervenciones arqueológicas realizadas en los 7 municipios priorizados.La EMCL propone que la UDAM utilice esta información en el marco de las próximas estrategias de arqueología terrestre que se realizaran en los municipios priorizados.

	R1.4. Implementar Investigaciones estratigráficas subacuáticas en  sitios arqueológicos de los municipios priorizados.
	Mapeo cartográfico de 23 sitios arqueológicos sumergidos.
	El resultado de esta actividad es un documento de consulta indispensable para el diseño de futuras estrategias de investigación del fondo acuático del Lago Titicaca que alberga patrimonio cultural arqueológico.
	La EMCL propone que la UDAM reciba esta información, que contiene datos confidenciales, en el marco de las próximas estrategias de arqueología subacuática que llevara adelante.

	R1.5. Organizar, en alianza con una entidad académica contraparte y otras entidades públicas municipales y departamentales, un Centro de Investigación, Conservación y Gestión del Patrimonio Cultural para atender las necesidades de los municipios de la cuenca.
	Plan de gestión del Centro de Gestion regional del Patrimonio.
	El resultado de esta actividad es un documento de consulta indispensable para la puesta en marcha del Centro de Gestion regional del Patrimonio que funcionara (1) en la infraestructura puesta a disposición por el Municipio de San Pedro de Tiquina o (2) en el Museo Subacuático.
	La UDAM ya cuenta con el informe final relativo al Plan de gestión del Centro de Gestion regional del Patrimonio y anexos (planos, reglamentos, etc.).

La UDAM valorara este plan de gestión en el marco de la construcción del Museo Subacuático que contempla un centro de Gestion regional del Patrimonio.

La implementación y puesta en marcha del Centro de gestión regional del Patrimonio no pudo realizarse por varios factores y es una actividad pendiente de ejecución que tendría un alto impacto sobre la sostenibilidad del Proyecto


Resultado 2: Gestión del Patrimonio arqueológico cultural

	Acciones del Proyecto
	Producto final
	Acciones para la sostenibilidad
	Responsables

	R2.1. Desarrollar instrumentos de gestión y normativas para la protección del patrimonio arqueológico cultural mueble e inmueble dirigido a los niveles municipales sobre la base de las guías  que conforman el Sistema de Gestión del Patrimonio Cultural del MDCyT.
	13 Leyes Municipales de Protección del Patrimonio promulgadas en el año 2017

13 reglamentos de las Leyes Municipales aprobados en el Año 2017

5 instrumentos de protección del Patrimonio disponibles en el Año 2017

Se cuenta con la sistematización de esta actividad

Se entregaran los productos de sistematización del Proyecto durante los Talleres de cierre del Proyecto que se realizaran en marzo 2019.
	La aplicación de estos instrumentos otorgarán al patrimonio arqueológico de cada jurisdicción municipal una primera protección jurídica, con la cual estarán también habilitados para estudiar medidas de protección física, conservación, investigación y eventualmente su puesta en valor.

La aplicación de estos instrumentos permitió aumentar desde el año 2017 los presupuestos de las unidades de turismo y cultura de los gobiernos municipales. Esta tendencia tendrá que seguir en el año 2019.


	El Proyecto del Lago entregó a los 13 Municipios, al MDCyT y a la UDAM  copias de estas leyes en versión física y electrónica.

El Proyecto del Lago entregó a la FAM copias de estas leyes en versión física y digital para que compartan los formatos de estas leyes, reglamentos e instrumentos con los Municipios no priorizados por el Proyecto.

El soporte digital de estas leyes se encuentra en la Página Web del Proyecto del Lago.

	R2.2. Desarrollar capacidades locales administrativas y jurídicas dentro de los GAM’s seleccionados para la protección del patrimonio cultural, incorporando el enfoque de género.
	
	
	

	R2.3.Capacitar, en coordinación con la Dirección General de Patrimonio Cultural del Viceministerio de Interculturalidad, a los 13 GAM’s para el ejercicio de su responsabilidad de registro, protección, conservación y exposición de artefactos y monumentos arqueológicos conforme los reglamentos y directrices del Sistema Plurinacional de Registro del Patrimonio Cultural y del Sistema de Gestión del Patrimonio Cultural.
	Se fortalecieron las capacidades técnicas de las instancias de turismo y patrimonio cultural dentro de la estructura orgánica municipal de los 13 municipios involucrados en el Proyecto. 

Se realizó un taller de capacitación en registro, protección, conservación y exposición de artefactos y monumentos arqueológicos conforme los reglamentos y directrices del Sistema Plurinacional de Registro del Patrimonio Cultural y del Sistema de Gestión del Patrimonio Cultural en julio 2018 con los responsables de las Unidades de Culturas y Turismo de los 13 Municipios priorizados, la UDAM y el Proyecto del Lago.

La UDAM y el Proyecto del Lago preven realizar en febrero 2019 un taller de consolidación de los aprendizajes con los mismos participantes.
	Estos instrumentos otorgarán al patrimonio arqueológico de cada jurisdicción municipal una primera protección jurídica, con la cual estarán también habilitados para estudiar medidas de protección física, conservación, investigación y eventualmente su puesta en valor.


	Los 13 Municipios priorizados recibieron esta capacitación (y sus materiales de respaldo) en el año 2018 y son responsables de aplicarlos en su gestión del patrimonio.

	R2.4. Implementar, con apoyo de especialistas de la Carrera de Arqueología de la UMSA y la Dirección General de Patrimonio Cultural del Vice Ministerio de Interculturalidad, un subproyecto de protección y conservación de emergencia.
	Estudio de la situación de conservación de las entidades arqueológicas en estado de emergencia disponible y estrategia con la cual abordar su conservación disponible. Se están implementando 10 intervenciones de conservación preventiva y correctiva en los GAM’s del ámbito del Proyecto con actividades de coordinación y fortalecimiento entre el Proyecto la UDAM.
	Los informes finales de estas consultorías serán entregados en marzo 2019 a los Municipios priorizados y a la UDAM.


	Los Municipios priorizados serán responsables de dar sostenibilidad a estas intervenciones y de informar a la UDAM al respecto de las acciones tomadas.

	R2.5. Fortalecer la UDAM con equipamiento moderno para el registro cartográfico y documental del patrimonio arqueológico nacional a su cargo, así como el desarrollo de capacidades de gestión especializada en patrimonio en su personal técnico profesional.
	Asistencia técnica para mejorar las capacidades institucionales de la UDAM mediante la contratación de un Asistente Junior en Museología por un periodo de dos años. 

Asistencia técnica de tres conservadores contratados para trabajar en el MUNARQ, y en los sitios patrimoniales de Incallajta y Tiahuanacu. Informes de consultoría de los 3 conservadores disponibles en la UDAM.

Compra de equipamientos para fortalecer el ejercicio de las acciones de supervisión y evaluación de la Unidad de Arqueología y Museos de la Dirección General de Patrimonio.

Fortalecimiento de los instrumentos de planificación y gestión operativa para el resguardo del patrimonio material y documental de la UDAM.  
	Expediente de preinversión elaborado para poder solicitar un proyecto para restaurar el sitio arqueológico de Incajjalta.

A futuro para dar sostenibilidad al MUNARQ la UDAM podrá prestar servicios remunerados de mapeo de sitios arqueológicos con los equipamientos adquiridos en el marco del Proyecto del Lago.

La UDAM podrá utilizar esta experticia y equipamientos para elaborar proyectos de restauración y conservación de reinversión para el MDCyT y otros Ministerios o entidades que así lo requieran.


	La EMCL propone transferir estos equipamientos a la UDAM que se hará cargo de su uso y mantenimiento.




Resultado 3: Gestión del patrimonio turístico cultural 

	Acciones del Proyecto
	Producto final
	Acciones para la sostenibilidad
	Responsables

	R3.1 Capacitar y apoyar a los Municipios en la valoración del potencial turísticos y la elaboración de Planes de Desarrollo Turístico basados en el aprovechamiento sustentable de su patrimonio cultural.
	12 Planes Municipales de Turismo disponibles y validados por los Municipios priorizados (Santiago de Huata ya contaba con su PMT)

1 Cartilla en español y aymara para la elaboración de los PMT.

Se cuenta con la sistematización de esta actividad. Se entregaran los productos de sistematización del Proyecto durante los Talleres de cierre del Proyecto que se realizaran en marzo 2019.
	Garantizar la puesta en marcha de los 13 PMT por parte de los 13 municipios priorizados.
	Los gobiernos municipales de los13 Municipios priorizados por el Proyecto del Lago que recibieron sus PMT y Cartillas en el año 2017.



	R3.2 Formar y capacitar líderes locales, emprendedores comunitarios y gestores municipales en desarrollo de emprendimientos de turismo comunitario con equidad de género.
	Líderes capacitados en desarrollo de emprendimientos de turismo comunitario con equidad de genero

2 viajes internacionales de intercambios de experiencias realizados en emprendimientos comunitarios.

Se cuenta con la sistematización de esta actividad.

Se entregaran los productos de sistematización del Proyecto durante los Talleres de cierre del Proyecto que se realizaran en marzo 2019.
	Garantizar el funcionamiento de los emprendimientos existentes y el desarrollo de nuevos emprendimientos.


	Los responsables de la sostenibilidad de esta actividad están representados por las Redes de turismo comunitario: Aphtapi y Misterios del Lago; y los gobiernos municipales de los 13 Municipios priorizados por el Proyecto del Lago.



	R3.3 Fortalecer las capacidades de promoción, comercialización e interpretación de los emprendimientos de turismo existentes.
	7 emprendimientos fortalecidos con equipamiento, material de visibilidad y capacitaciones técnicas.
	Garantizar la sostenibilidad de los emprendimientos fortalecidos por el Proyecto del Lago a través de la promoción de estos emprendimientos.
	La EMCL propone transferir los equipamientos a los emprendimientos priorizados por el Proyecto representados por los Emprendimientos de las Redes de turismo comunitario: Aphtapi y Misterios del Lago.

Los gobiernos municipales de los13 Municipios priorizados por el Proyecto del Lago serán corresponsables de esta sostenibilidad.




Resultado 4. Gestión de la visibilidad del Proyecto

	Acciones del Proyecto
	Producto final
	Acciones para la sostenibilidad
	Responsables

	R4.1 Informar mensualmente a GAM’s, Gobernación y comunidades de las comunidades de intervención - tomando las medidas necesarias  para garantizar la presencia de hombres y mujeres de manera equitativa- sobre los avances del Proyecto.
	Socialización del Proyecto en los 13 Municipios priorizados con el propósito de mantenerlos informados de los avances y dificultades del Proyecto, de modo de que puedan coadyuvar  de  manera pronta y oportuna en la ejecución. Paralelamente, se informó y sensibilizó de manera recurrente a las mujeres y hombres de las comunidades. Esta fue la mejor forma de ganar la confianza y apoyo de las comunidades y lograr su compromiso para la conservación del patrimonio arqueológico que se vaya a rescatar.

Se cuenta con una estrategia de socialización que fue actualizada cada año. Se entregaran los productos de sistematización del Proyecto durante los Talleres de cierre del Proyecto que se realizaran en marzo 2019.
	El Municipio de Copacabana será el Municipio de referencia sobre las actividades realizadas por el Proyecto del Lago.

El MDCyT y la UDAM podrían socializar los resultados del Proyecto con la cooperación internacional y otros posibles donantes con el fin de conseguir recursos para consolidar sus actividades (Centro de gestión regional del Patrimonio y Museo Subacuático)
	La EMCL propone transferir los bienes adquiridos en el marco de la oficina de enlace del Proyecto a la misma unidad de turismo y culturas del GAM de Copacabana.

Los gobiernos municipales de los13 Municipios priorizados por el Proyecto del Lago serán responsables de dar continuidad a la actividad de socialización del Proyecto, así como el MDCyT y la UDAM.



	R4.2 Coordinar con los GAM’s priorizados, la creación de un concurso  dirigido a las comunidades, 3 encuentros de mujeres (uno por año) para el intercambio de tradiciones orales vinculadas al patrimonio arqueológico y cultural de las comunidades y realizar dos publicaciones visibilizando el aporte de las mujeres adultas mayores.
	Se realizaron 2 concursos  dirigidos a hombres y mujeres de las comunidades bajo dos categorías: i) la categoría a la mejor compilación de tradiciones orales de la cuenca del Lago Titicaca y, ii) la categoría de rescate de los saberes de las mujeres. 

Se cuenta con 2 publicaciones que compilan en idioma español y aymara los mejores relatos de tradiciones orales: Voces del Lago 2017 y Voces del Lago 2018.

Se cuenta con una App inteligente sobre el Proyecto del Lago y estas tradiciones orales.

Se cuenta con material audiovisual que ilustran estas tradiciones orales.

Se cuenta con la sistematización de esta actividad.

Se entregaran los productos de sistematización del Proyecto durante los Talleres de cierre del Proyecto que se realizaran en marzo 2019.

En el primer trimestre 2019 se realizara un tercer concurso de tradiciones orales.
	Los 13 Municipios y Unidades educativas priorizadas serán responsables de dar sostenibilidad a estos concursos con el fin de reforzar la identidad cultural de los beneficiarios del Proyecto del Lago.

Los Municipios deberán inscribir los recursos requeridos para replicar cada año este concurso

La Dirección General de Patrimonio del MDCyT podrá dar continuidad a esta actividad en coordinación con la UDAM.


	Los gobiernos municipales de los13 Municipios priorizados por el Proyecto del Lago recibieron estas publicaciones en los años 2017 y 2018.



	R4.4 Documentar y difundir los resultados científicos de los estudios e investigaciones relativos al patrimonio arqueológico, cultural y humano de la región.
	Se cuenta con una página Web en español, inglés y francés con un dominio pagado hasta el mes de septiembre 2021.

Se cuenta con 10 capsulas audiovisuales sobre las actividades del Proyecto del Lago en español y francés.

Se contara hasta enero 2019 con una película documental sobre los resultados del Proyecto del Lago que será presentada a nivel nacional e internacional.
	La UDAM dará sostenibilidad a la Página Web del Proyecto y la actualizara con la información relativa al Museo Subacuático.

El MDCyT podrá difundir las 10 capsulas audiovisuales a través de sus canales de comunicación.

El MDCyT y los 13 Municipios transmitirán la película sobre los resultados del Proyecto del Lago
	La EMCL propone entregar la Pagina Web a la UDAM con sus dominios.

El Proyecto del lago entregara al MDCyT y a los 13 Municipios varias copias de la película sobre los resultados del Proyecto.

	R4.5 Realizar una recopilación de estudios previos e información del Proyecto, respecto a las representaciones gráficas existentes en piezas arqueológicas y su significado y difundirlo entre las agrupaciones de artesanas y artesanos existentes y población en general.
	Se cuenta con dos publicaciones realizadas con la UDAM:

· IV Revista de Arqueología

· Mitos iconográficos de la Cuenca del lago
Se realizaron 2 talleres de capacitación en iconografía con 100 representantes de las organizaciones de artesanos de los municipios priorizados para que diversifiquen su iconografía en sus artesanías.

Se cuenta con un inventario iconográfico.

Se cuenta con la sistematización de esta actividad.

Se entregaran los productos de sistematización del Proyecto durante los Talleres de cierre del Proyecto que se realizaran en marzo 2019.
	Las organizaciones de artesanos deberán dar sostenibilidad a esta actividad repitiendo los talleres con sus afiliados utilizando el inventario iconográfico que les fue entregado.
	Los gobiernos municipales de los13 Municipios priorizados por el Proyecto del Lago serán responsables de dar sostenibilidad a esta actividad, así como las organizaciones de artesanos.


�


� Chacha-warmi: palabra aymara que denota complementariedad entre hombre – mujer 





[image: image6.jpg]



2

