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ADE: Algérienne des eaux

AGID: Appui pour la gestion intégrée des déchets

AQTU-A: Axttorité organisatrice des transports urbain d’Alger

ATN . Assistant technique national

BHNS: Bus a haut niveau de service

CNFE:  Conservatoire national des formations al'environnement

CNFME: Centre national des formations aux métiers de 'eau

COPIL: 'Co'mité'de'pilo;cage ' o

CS: Convention spécifique

CTC: Comité techniq'ue de coordination

DACM : Direction de aviation civile et de la météorologie

DAEH : Direction des études et des aménagements Hydrauliques

DGEDD: Direction Générale de I'Envirennement et du Développement Durable

DTF: Document technique et financier

DTTU : Direction des transports terrestres et urbains

ENABEL:  Agence belge de développement

ETUSA: Etablissement de transports urbains et suburbains d'Alger

IE: Intégration environnementale

INPE: Institut national de perfectionnement de I'équipement

INSP Institut national de santé publique

IPA Institut Pasteur d’Algérie |

M&E Monitoring et Evaluation

MAE: Ministére des affaires étrangéres

MATE : Ministére de l’Améhagement du territoire et de 'environnement

MEER : Ministére de I'Environnementet des Energies renouvelables

MRE: Ministére des Ressources en Eau

MSPRH : Ministére de la Sant¢, dela Population et de la Réforme Hospitaliére

MTPT: Ministére des transports et des travaux publics

OB : Organisation bénéficiaire

OMS . Organisation Mondiale de la santé

ONEDD : Observatoire National de I'Environnement et du Développement Durable

0scC: Organisation de la Scciété civile

PDU: Plan de déplacement urbain

PNAEDD:  Plan national d’action pour Venvirennement et le développement durable

PNE: Plan national de P'eau

PRCDE : Prbgramme de renforcement des capacités dans le domaine de
Penvironnement

RNE: Rapport national sur I'environnement

sC: Société civile

SNTF Société nationale de transport ferroviaire

SRCU : Systéme de régulation de la circulation urbaine

SWDE: Société wallonne des eaux
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Intitulé de l'intervention

Programme de renforcement des capacités dans le domaine
de 'environnement

Code de l'intervention

ALG 14019 11

Localisation

Littoral algérien

Budget total

7500000 €

Institution partenaire

» Ministére des Ressources en Eau et de I'Environnement
(MREE)

e Ministére des Travaux publics et des Transports (MTPT)

* Ministére de la Santé, de la Popuiation et de la Réforme
Hospitaliere {MSPRH)

Date de début de la Convention
specifique

Date signature CMO : 28/12/2015

Date de démarrage de
l'intervention/ Comité de
pilotage d'ouverture

e Date démarrage effectif du projet : 06/03/2016
e Date du Comité de pilotage d’cuverture : 19/04/2016

Date prévue de fin d'exécution

30 juin 2019

Date de fin de la Convention
spécifique

30 juin 2019

Groupes cibles

Les organisations et les institutions des structures publigues
des 03 secteurs et des OSC de la société civile

Objectif général {Impact)

Contribuer 3 une meilleure intégration de la préservation de
Penvironnement dans la mise en ceuvre des palitiques
sectorielles et dans les actions des organisations de la
société civile

Objectif spécifique {Outcome)

Les organisations bénéficiaires ciblées par 'intervention au
sein des structures publiques et de la société civile dans les
secteurs de I'eau, de {a santé et des transports intégrent la
préservation de 'environnement dans leurs actions

Résultats {Outputs)

R1 : Les capacités d’intégration de I'environnement des
organisations bénéficiaires cibiées du secteur de Eau sont
durablement renforcées et mises 3 profit

R2 : Les capacités d'intégration de I'environnement des
organisations bénéficiaires ciblées du secteur de la Santé
sont durablement renforcées et mises a profit

R3 : Les capacités d'intégration de 'envirocnnement des
organisations bénéficiaires ciblées du secteur des Transports
sont durablement renforcées et mises a profit

R4 : Des organisations de la société civile algérienne actives
dans le domaine de Penvironnement sont renforcées et
impliquées dans des actions d’Information, Education et
Communication et la mise en ceuvre de projets locaux

RS : Le dialogue intersectoriel est renforcé et les bonnes
pratigues des secteurs en termes d’intégration de
Venvironnement y sont partagées

Années couvertes par le rapport

2016-2015

Enabel, Agence belge de développement
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Appréciation générale

Décrivez votre appréeiation générale de

Déerivez votre appréciation générale
l'mterventlon (max 200 mots)

de l'intervention (max. 200 mots) :
Le Ministére de I Enwronnement et des Bien que se nommant « pI‘O_]et B e
Energies Renouvelables se félicite de la PRCDE a mis en ceuvre une approche
réussite du projet PRCDE conduit en programme trés ouverte, adaptable aux
partenariat fructueux avecEnabel, demandes du partenaire et orientée sur
Agence belge de développement. Un les résultats. Dans un délai trés contraint,
grand travail a été accompli pour lui-méme impacté par un processus d’exit
intégrer 'environnement dans les prévu le méme jour que la fin du projet, il
secteurs de I'eau, la santé et les a néanmoins pu mobiliser un grand
transports et les organisations de la nombre d’outils et s'insérer au plus prés
société civile activant dans le domaine des besoins du partenaire pour appuyer
de 'environnement.Le projet a I'intégration de I'environnement au sein
également appuyé la formation et la de ses priorités. Bien que la mise en
communication environnementale en | ceuvre quotidienne du projet n’ait pas été
intersectorialité. Au total, 25 projets de de tout repos, notamment en raison de
partenariat entre institutions procédures trés lourdes, le bilan semble
algériennes et belges, d’accords-cadres, trés satisfaisant au regard des résultats

d’assistance technique, d’équipements, atteints.
de formations et de subsides, ont
renforcé la participation et la
contribution durable de 'ensemble, a la
préservation de I'environnement.

Notez votre appreclatlon generale de

Notez votre appre(:lahon générale de
l'intervention it

l'intervention 1:

Trés satistaisant Trés satisfaisant

Fonctionnaire exécution nationale3 ~ Fonctionnaire exéeution ENABEL4

mmanuel THIRY

T

' Trés satisfaisant - Satisfaisant - Insatisfaisant, en dépit de certains éléments positifs - Insatisfaisant

? Trés satisfaisant - Satisfaisant - Insatisfaisant, en dépit de certains éléments positifs - Insatisfaisant

* Nom et signature
“ Nom et signature

Enabel, Agence belge de développement
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1.1 Contexte

Contexte Général

Le projet a été mis en place dans un contexte de stratégie d’exit avec des délais d’exéeution
limités et aucune possibilité de prolongation. L'exit concret (départ effectif d’Enabel
d’Algérie) étant prévu le jour de la fin du projet {30 juin 20109), la phase de préparation de
cet exit a impacté la phase finale du projet, notamment en rendant impossible la mise en

place de tout délai supplémentaire, permettant de finir les projets dans de bonnes
conditions.

Néanmoins, il a bénéficié des nombreux contacts noués dans les précédents programmes
de coopération. Les secteurs partenaires choisis étaient des partenaires historiques de la

coopération belge au développement 4 savoir la santé, les ressources en eau le transport et
I'environnement.

Le sujet de environnement correspondait bien aux priorités du partenaire et des
bénéficiaires et il était relativement consensuel. La situation sécuritaire était bonne dans
les grandes villes mais tout déplacement d’étrangers hors de la wilaya d’Alger devait étre
signalé et nécessitait un dispositif sécuritaire, ce qui a freiné un peu lappui aux
partenaires situés en dehors des agglomérations (notamment INPE et certaines
associations).

Le projet n'a pas bénéficié d’'un appui direct du Représentant résidentd’Enabel en Algerie,
6tant basé en dehors de I'Algérie (Maroc et Belgique). Le ResRepif a changé 3 fois. Malgré
les efforts de chacun pour pallier cette situation, force est de constater que cela n’a pas
facilité 'aceés aux décideurs.

Contexte Institutionnel

Des multiples changements (restructuration ainsi que changement des Ministres, DGs et
points focaux) ont impacté 'avancement du Projet :

Le projet était ancré au Ministére chargé de I'Environnement, ce qui était tout 4 fait
pertinent car celui-ci est conscient de la dimension intersectorielle nécessaire a la
conduite de sa stratégie et sa politique environnementale. Il a d'ailleurs mis en place un
comité intersectoriel pour le remodelage du Plan national d’action pour I'environnement
et le développement durable (PNAE-DD).Ce ministére était issu d’une absorption,
quelques mois avant le démarrage effectif du PRCDE, des services « environnement » de
Pancien MATE par le Ministére des Ressources en eau. Cette absorption a donné lieu a de
nombreuses réorganisations et réaménagements dorganigrammes qui ontretardé le

Enabel, Agence belge de développement 6
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démarrage du projet et le lancement de certaines activités. En maizo17 le Ministére
chargé de 'Environnement a été détaché de celui chargé de 'eau et s'intitule désormais
Ministére de I'Environnement et des Energies Renouvelables. La Direction générale de
I'Environnement et du Développement durable (DGEDD), qui était la Direction de tutelle
du projet a par ailleurs changé a 4reprises de Directeur général.

Par ailleurs, en juin 2016, le Ministére des Transports a fusionné avec celui des Travaux
publics. Cette derniére réorganisation a légérement ralenti la mise en ceuvre de certaines
activités du projet dans ce secteur.

Enfin, le Ministre chargé de la santé a également changé durant le projet 4 deux reprises.

A noter également le changement des directeurs du CNFE et de 'ONEDD, les deux OB du
Résultat 5.

Contexte de Gestion : modalité d’exécution

Le délai d’exéeution réduit de 5 4 3 ans a représentéune trés forte contrainte dans la mise
en ceuvre du projet. Cette réduction a conduit & réduire le cycle de sélection des projets &
un seul cycle de sélection et de validation des propositions d’appui des différents
partenaires,projets proposés par différents OB. Une ouverture,a par la suite, été faite pour
la prise en charge de nouvelles demandes dans la limite du délai d’exécution et dubudget
disponible.

Cette nouvelle logique a été proposée et validée par le partenaire. Elle était trés explicite,
claire et balisée dans le temps afin de tenir compte de la fin de l'intervention et de la
stratégie de sortie de la coopération belge.

Les projets ont ensuite été traduits sous la forme, selon le besoin, d’accords spécifiques de
coopération, d’appel d’offre en vue de la passation de marchés en régie ou d’attribution de
subsides. Ces procédures ont été trés longues 4 finaliser. Ce délai s’est ajouté 4 celui de la
formulation des projets.

La mise en ceuvre en régie a été intéressante mais ellea étéralenti par la difficulté de
trouver un ATN national maitrisant les spécificités du code belge des marchés.La mise en

ceuvre en régie a également conduit & fortement solliciter la cellule marché public du
siége.

Le PRCDE a été rédige d’'une maniére trés ouverte plus comme un programme que comme
un projet. Cela a permis une grande liberté dans le choix des outils d’appui (ASC,
subsides, PACs, consultance, voyages d’étude, bourses...).Il faut souligner que le sidge a
apporté un bon appui & équipe pour mettre en ceuvre ces différents outils dont certains
¢taient particulierement nouveaux (subsides). La rigidité et la complexité de ces outils a
cependant constitué un frein notable 4 la mise en ceuvre sereine du projet.

Pour une raison qu'il est difficile & expliquer, le projet a connu une certaine instabilité de
son personnel financier et administratif : départ anticipé du RAF, puis de son remplacant.
Départ du responsable marché public & deux reprises et départ au bout de quelques
semaines du responsable de I'appui financier aux subsides. L'équipe technique est en
revanche restée stable.

Enabel, Agence belge de développement 7
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Le CTC a permis un réel échange d’expérience a Vintérieur des secteurs et entre secteurs.

1 a constitué un outil majeur de développement des relations intersectorielles et du
dialogue intersectoriel.

Le COPIL a souvent été compliqué & organiser notamment en raison de la difficulté de
caler les disponibilités de son président et desResRepff successifs.

Pour chaque projet, le PRCDE a demandé au bénéficiaire de signer une déclaration de non
double financement des activités appuyées. Ceci a permis de garantir que les projets
wavaient pas déja été réalisés ou quils n'étaient pas déja financés par ailleurs.

Par ailleurs, des conventions de mise en ceuvredes projets ont été conclues avee chaque
0B.

Contexte HARMO

Le projet sest aligné sur les priorités nationales algériennes en matiére d’environnement,
pour lesquelles le PNAE-DD constituait la principale référence.

1l a également respecté les priorités stratégiques de la coopération belge (renforcement
des capacités des individus, des organisations et des institutions, priorité accordée a
l'environnement, préoccupation d’un équilibre H/F dans les bénéficiaires, promotion de
partenariats durables entre institutions belges et algériennes (notamment public-public)
et dans une moindre mesure de promotion des nouvelles techniques de Vinformation et de
la communication.

Dés sa phase de conception, le PRCDE a &té formulé comme étant complémentaire au
Plan d’Appui & la Politique Sectorielle de ’Environnement PAPSE, gros projet d’appui au

secteur de Penvironnement d’une durée de 48 mois et doté d’'un budget européen de 34
millions d’euros.

Un groupe thématique animé par la GIZ rassemblait les différents bailleurs de fond
intervenant dans le domaine de lenvironnement dans un souci d’animation et de
coordination des différentes interventions. Force est de constater que malgré les bonnes
volontés, ces réunions n'ont pas permis de créer des synergies entre projets : les projets
internationaux ont chacun leur propre logique d'intervention qu’il est difficile d’infléchir

durant leur mise en ceuvre. Quelques ajustements ont cependant pu étre mise en ceuvre
ponctuellement :

- Pour la mise en ceuvre du Résultat 4 (société civile), des réunions de coordination
régulidres ont été organisees avec le PAPSE et le projet AGID.

- Pour la mise en ceuvre du projet d’appui a la mise en ceuvre de la « Déclaration de
Libreville » du résultat 2 (santé), une bonne complémentarité a pu &tre mise en
ceuvre avec 'OMS qui soutient également ce secteur et ce sujet.

- Pour la mise en ceuvre du Résultat 5 (Intersectoriel), une coordination a été

effectuée avec le PAPSE et la GIZ permettant de développer une réelle synergie
entre les 3 interventions.

Enabel, Agence belge de développement 8
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1.2 Changements significatifs dans la stratégie d'intervention

Dés le début du projet, la proposition a été faite au bénéficiaire de remplacer la formule
proposée dans le DTF d’un "guichet de dépét des demandes” avec plusieurs cycles de
sélection auprés de comités de sélection (CTS), par un seul cycle de sélection et de
validation des projets proposés par différents OB et ce par les secteurs eux-mémes. Cette
proposition a été validée par le partenaire et mise en place depuis le début. Cette décision
de réduction du délai des projets du nouveau programme de coopération de 5 4 3 pour le
PRCDE et de 7 a 3 pour AGID consiste 2 faire de ce nouveau programme un programmie
de sortie de P'Algérie, retirée de la liste des pays partenaires car pays & revenu
intermédiaire.

Suite a cette décision et 4 Padoption de la nouvelle démarche, 19 OB principaux ont été
validés : 3 dans le domaine de 'eau, 3 dans le domaine de la santé, 6 dans le domaine des
transports, et 2 dans le domaine intersectoriel. En ce qui concerne la société civile, le
choix a été fait de mettre en place un appel & projets et d’attribuer des subsides, puis
d’accompagner et former les associations subsidiées ainsi que le Ministere chargé de
Penvironnement. Le CNFE qui avait été identifié dans la CS en tant que délégué du MREE
a finalement été « inscrit » en tant que bénéficiaire (OB). Il devrait bénéficier d'un subside
et venir ainsi appuyer le projet sur des volets formation et communication intersectorielle.
La Baseline a formalisé cette réorientation.

L'équipe du projet conjointement avec les points focaux des secteurs et organisines
bénéficiaires, a développé un systéme de monitoring qualitatif de I'impact et de 'Outcome
qui s'inspire de la méthodologie d’évaluation CAPscan.

’

Sommairement, celle-ci, consiste a faire état du niveau d’intégration environnementale
et d'intersectorialité (faits concrets) et a positionner Porganisme sur une échelle de 4
stades (conscience/expérimentation/transition/ mise en ceuvre) pour pouvoir chaque
année et & Iissue du projet, mesurer les progrés réalisés par rapport 4 la situation de
départ.

Le choix de la méthode a été dicté par la spécificité du projet (hétérogénéité des activités),
les objectifs de développement qui lui sont assignés et les délais impartis.

Tableau de définition des 4 stades de la méthode CAP-scan adapté a Fintégration environnementale : Stades du
Changement

Conscience Expérimentation Transition Mise en ceuvre pérenne

{Notation : 0-1) (Notation : 1-2) {Notation : 2—3) (Notation : 3-4)

La faiblesse de l'intégration
environnementale est
diagnostiguée comme un frein
3 l'atteinte des résultats de
développement durable,

Les acteurs ¢lés dans les

Les secteurs commencent a
s'engager dans une démarche de
changement vers des pratiques
d'intégration de
I'environnement, et explore
différentes approches. Les

Les secteurs ont pris un
engagement formel d'intégrer
'environnement et rentre dans
un stade de transition entre les
anciennes et nouvelles
meéthodes.

L'intégration
environnementale est intégrée
dans les gratiques de fagon
transversale,

Les principaux processus
administratifs (formulation des

Enabel, Agence belge de développement
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différents secteurs
reconnaissent l'intérét
d’intégrer Yenvironnement,
mais 'engagement reste flow.

Les responsables des secteurs
reconnaissent qu’il est possible
de faire mieux en matiére
d'intégration
environnementale.

Ce stade impligue souvent un
sentiment de frustration et de
mécontentement vis-a-vis des
performances dans le domaine
de Vintégration
environnementale.

La sensihilisations aux pratiques
d'intégration de
Yenvironnement, ainsi que ie
sentiment d'uzgence du besoin
de changement suscitent
Yenvie de changement et
parmet de passer au stade
suivant,

différents responsables
recueiilent des idées de sources
différentes et expérimentent des
méthodes nouvelles.

Cette expérimentation prend
souvent la forme de projets
pilotes et de déclenchement
d’études ou de groupes de
travail.

Le mangue d'homogénéité est
une des difficultés qui caractérise
ce stade, et des cutils différents
sont mis en ceuvre sur la base de
préférences personnelles,

Par ailleurs, le lancement
simultané de muitiples initiatives
a pour conséquence qu'aucune
n’est poussée jusqu’au bout.

Un nombre significatif de
responsables et d’employés
reconnaissent les bénéfices de
lintégration environnementale
pour l'atteinte des objectifs de
développement durabie si fa
démarche est poussée plus
avant.

Ce nombre et cette volonté
permettent le passage au stade
suivant,

L'engagement dans [a nouvelle
approche s'étend au niveau
individuel, 'ancienne facon de
travailler étan{ pergue comme
n'apportant pas de sclutions
aux problemes quotidiens.

Une des caractéristiques de ce
stade est qu'il est souvent ie
temps des décisions parfois
difficiles.

lLa mise en place de nouveaux
cadres de résuitats [intégrants
les aspects environnementaux}
par exemple implique
d'abandonner les anciens
indicateurs et les anciennes
méthodes de mesure,

La définition des priorités est

également un enjeu fort, ainsi
que la gestion du changement
humain. La diffusion 3 grande
échelle de I'approche dans les
secteurs permet de passer au

stade suivant,

stratégies, élaboration
budgétaire} sont alignés sur les
nouvelles pratigues.

Des indicateurs sont utilisés
pour suivre l'action dans les
secteurs et de |a sociéte civile
et un processus de revue
périodigue permet de les
adapter aux priorités.

Les employés sont mobilisés et
formés et disposent des
movens de s'approprier les
différents outils ¢'intégration
anvironnementaie, qui sont
revus réguiigrement sur la base
des expériences passées.

Les allocations de ressources
assurent fa pérennité des
nouvelles méthodes. Les effets
sont visibies dans les services
fournis par les différents
secteurs et la sociéte civile.

La méthode CAP-Scan a été vulgarisée auprés des partenaires du PRCDE, lors d'un atelier
de formation, organisé le 17 novembre 2016 et repris ensuite lors de deux réunions du
CTC du projet en décembre 2016 et février 2017.

Elle a permis de structurer la collecte et I'agrégation des informations pertinentes en
rapport avec I'intégration environnementale pour identifier de fagon assez précise le point
de départ, la situation & mi-parcours et la situation finale.

La notation ne constitue pas une fin en soi, mais aide généralement a stimuler un débat de
fond et facilite une comparaison dans le temps.

La méthode CAP-scan a ensuite permis, lors d’ateliers réalisés avec les bénéficiaires, de
susciter un débat autour des principaux changements en matiére dintégration de
Penvironnement dans les pratiques quotidiennes et d’apprécier la performance réalisée 4
mi-parcours (début février 2018) puis en fin de projet. Les ateliers ont permis de collecter
les informations sur les résultats atteints et, collectivement, d’attribuer une « note » selon
la méme méthode d’évaluation des capacités intitulée « CapScan », utilisée lors de
I’élaboration de la Baseline.

Ainsi, chaque OB a effectué sa propre auto-évaluation.

Enabel, Agence belge de développement
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Pour la mesure de I'impact par secteur, ce sont les OB et responsables des secteurs

concernés qui ont effectué Pévaluation des secteurs.

2.1 Matrice de monitoring

2.1.1 Mesure de I'atteinte de |'objectif général (Impact par résultat)

Secteur Fau (R1) . 22 [21-29] 2.5---2.6

- Les décideurs montrent plus de conscience du sujet ;

- Le secteur dispose d'outils de planification stratégique actualisés et
cohérents ;

- Des passerelles ont été créées avec les autres secteurs (agriculture,
environnement, aménagement du territoire, ...} ;

- Un plan d"action pour la suite a été élaboré ;

- lesressources humaines du secteur ont renforcé leurs capacités dans le
domaine de 'environnement.

Secteur Santé (R2) | 12 [ 27 ] 2.1

- Les décideurs sont plus volontaires ;

- Les responsabilités sont mieux identifiées (réflexion horizontale et
déclinaisons territoriale) ;

- Les décideurs et la population disposent d’un outil d’aide 3 la
décision sur les relations santé-environnement ;

- La notion de santé-environnement est intégrée dans les travaux et dans
la communication.

Secteur Transports (R3) | 14 | 21 ] 1.4-—2.8

- Une cellule environnement transports a été créée et formée ;

- Lacirculation des données et de l'information a l'intérieur du secteur
est plus fluide.

Société civile (Ryg) i 0.9---1.2 l 2.0 , 0.9---3.5
- La confiance est établie, les barrigres sont brisées et un dialogue est
établi

- Une certaine flexibilité est constatée dans les relations entre les
pouvoirs publics et la société civile

- Les autorités locales impliquent les OSC dans I'élaboration et
I"exécution de leurs actions environnementales

- On constate des changements importants dans les niveaux
d’information, fa communication, |a gestion des actions et les relations
avec le ministére de environnement

- On note une volonté de collaboration entre fes OSC et les médias

- On note des changements au niveau du comportement des habitants,

Enabel, Agence belge de développement
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en organisations

encouragements

créés et encourageés

des comités et organisations partenaires, des écoles, etc.
- Des opportunités apparaissent dans le domaine des métiers verts
- Une prise de conscience apparaft quant 3 la nécessité de se structurer

- On note une prise de conscience du probléme environnemental méme
sile changement de comportement necessite encore des

- Les espaces intersectoriels et multi acteurs de dialogue et de débat sont

Intersectoriel (R5)

‘ 0.9--1.2 ‘ 2.0

0.9---3.5

du PNAEDD ;

- Lesacteurs sontenlien;

~ Le RNE est desormais une référence pour 'élaboration de la SNE-DD et
- Un échange entre experts et secteurs a été mis en place ;
- Les représentants des secteurs ont une meilleure connaissance des

sujets liés a l'intégration de 'environnement ;

- Les bonnes pratiques ont été partagées entre acteurs et secteurs.

2.1.2 Mesure de atteinte de V'objectif spécifique (Outcome) et de la production
des résultats (Outputs) par OB

Résultats / Indicateurs

i Valeurde -

la
baseline

Cible
- finale .-

“Valeur.
finale

OUTCOME (secteur de Peaw)

CNFME (ADE)

2.5

2,1

2.0

témoignages de
changement au sein de
I'OB

de l'environnement ;

environnementale ;

mis en place.

- Les responsables de toutes les structures de 'ADE sont sensibilisées a I'intégration

- Les formateurs du CNFME appréhendent mieux les problematiques
environnementales, la démarche d’intégration et les outils d’intégration
environnementale. Hs sont capables de transférer ces savoirs ;

- 1a notion d'économie dans Futilisation des produits chimigues, de Veau, des
carburants, ... est intégrée dans les plans d'actions du centre;

- Les formations dispensées par le centre intégrent systématiquement la dimension

- Le centre dispose maintenant d’un retour d’expérience sur Fexploitation d’un
systéme d’Alimentation en Eau potable intégrant 'environnement ;
- Un noyau référent d’auditeur environnementaux formés et disposant des outils est

Enabel, Agence belge de développement
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OUTCOME (secteur de eau) :

INFPE

1.2 2.1 2.2

Voir ci-dessous les
témoignages de
changement au sein de
I'OB

- Des séminaires sur l'intégration environnementale (économie de I'eau et de

I'énergie, ...) ont été initiés ;

- Des outils d’intégration environnementale (plan de formation triennal) ont été

développés ;

- Un dialogue intersectoriel a été instauré ;

- Le programme de formation des agents de la police de 'eau a été mis en place au

niveau des Directions régionales de I'environnement ;

- Lesespaces de concertation intersectoriels autour des questions
environnementales ont été renforcés a travers des journées techniques et des

séminaires.

R T A RIP 3._ Valeurde ._:.__3_; a1
- Résultats / Indicateurs | la  ~

“baseline | -

a

Commentaires

AGIRE/DEAH

/ 2,9 2.8

Voir ci-dessous les
témoignages de
changement au sein de

I'OB

- Unespace de communication collaboratif {portail PNE) a été établi ;
- Le PNE intégre des thématiques environnementales (assainissement, économie de

I'eau, qualité de I'eau, ...} ;

- Lesoutils de planification (PNE et PDARE) sont mis en cohérence
- laconcertation sectorielle et intersectorielle est plus fluide ;

- Leniveau de conscience de I'équipe projet est augmenté.

OUTPUT(secteur de eau)s

Nombre de formateurs capables
de former en Intégration de
YEnvironnement dans le secteur
d'Eau

12 cadres capables d’utiliser fe
KIT-Pédagogigues, 14 de faire
Faudit environnemental

Nombre de kits de formation

0 20 26
1 modéle de
0 KIT 13

12 kits qui intégrent les
aspects environnementaux +
1 kit spécifique sur
F'environnement

Niveau d’intégration de
'environnement dans le Plan
National de I'Eau *.

L'environnement fait partie intégrante du PNE {assainissement,
économie d’Eou, adaptotion aux ch ongements Climatigues,
préservation de la ressource et du milieu etc.),

Niveau d’intégration de
I'envirennement dans le plan de
formation triennal et de sa mise
en cauvre®.

L'enrichissement (IE) de 70% des fiches de formation.

Différentes actions prioritaires.

* Indicateur élaboré selon une analyse de type «CAP-scan »

Enabel, Agence belge de développement
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Voir ci-dessous les

DPSE o 27 08 témoignages de

changement au sein de
I'OB

La Direction est plus apte & défendre la création d’une agence indépendante pour la
surveillance en matiére de sécurité sanitaire des aliments ;

Un plan d'action conjointes santé-environnement permettant une alliance entre les
deux secteurs a &té élaboré ;

Les cadres de la Direction ont une meitleure compréhension et maitrisent des relations
santé-environnement.

INSP 2.1

Voir ci-dessous les

témoignages de
changement au sein de
I'OB

2.5

Un échange de données et un partenariat ont été mis en place avec Sclensano
{institution de recherche helge) ;
Les résultats immédiats porteront des fruits sur une longue durée. J

Commentaites

Voir ci-dessous les

témoignages de
changement au sein de
OB

2.7 3.1

Des échanges ont été mis en place entre Vinstitut et les acteurs de la santé et de
fenvironnement ;

Un échange de données et un partenariat ont été mis en place avec Sciensano
{institution de recherche belge};

Un laboratoire de génomigue a été mis en place ;

Les chercheurs et praticiens sont sensibilisés sur la composante environnementale de Ia
propagation des maladies (liés aux changements climatigues);

La population et des collectivités sont sensibilisées sur {'impact de Venvironnement sur
la santé ;

Une plateforme intersectorielle est mise en place. Elle permetun échange
d’'informations.

Enabel, Agence belge de développement
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(secteur de la santé)

Nombre cadres saniors mieux outillds
pour guider le Plan d'Action Santé-
Environnement

Nombre de chefs de programme, qui
maitrisent ["analyse de risques
environnement-Santé.

19

(5+10+4)

Nombre de points focaux qui
maitrisent les lians Santé-
Environnement

15

22

{20+1+1)

Meilleure maftrise des problématiques
liges au demaine de la Santé-
Environnement*.

A ajouter les formations
additionnelles et énurnérer les
études spécifiques

* Indicateur élaboré selon une analyse de type «

CAPscan »

Secrétariat général

1.2

2.1

2.2

Voir ci-dessous les

témoignages de
changement au sein de
OB

- Une cellule environnement a été créée pour le secteur
- Le Ministére s'est engagé 3 institutionnaliser la cellule
- Un parcours de formation est disponible
- Un plan d"action pour les différents modes de transports a été élaboré

DTTU

1.2

2.1

Voir ci-dessous les

témoignages de
changement au sein de
I'OB

Recommandations pour la réduction de V'usage excessif des véhicules particuliers et des
aménagements tout voiture

Recommandations pour I'amélioration du réseau des Transports en commun
Recommandations pour 'amélioration de I'attractivité des TC

Recommandations pour développer un report modal et réduire les gaz a effet de serre
Recommandations pour développer les modes de transports doux, le co-voiturage,
intégration tarifaire et I'intermodalité

Voir ci-dessous les

Enabel, Agence belge de développement 15
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témoignages de
changement au sein de
I'OB

DACM 1.2 9.1 1.4 témoignages de

Voir ci-dessous les

changement au sein de
I'OB

Une étude d’impact pilote a été réalisée pour 'aéroport d’'Oran;

Un systéme pilote de management environnemental pour I'tHFR et I'aéroport a été
élabore ;

Une feuille de route pour la réafisation de 'inventaire des gaz a effet de serre a été
redigée.

ETUSA 1.2 2.1 2.5 témoignages de

Voir ci-dessous les

changement au sein de
I'OB

Des criteres environnementaux sont intégrés dans les procédures d'achat

La valorisation des déchets est organisée et mise en place

Un plan d’action a été élaboré de fagon participative et les groupes de travail sont
sensibilisés

Des systémes d’économie des ressources ont été mis en place (LED, photovoltaique,
chauffage solaire, ...)

Des indicateurs environnementaux sont en place

Des kits de formation sont élaborés

La Direction général est engagée

Des panneaux de communication ont été réalises

OUTCOME (secteur des tran

SNTF témoignages de

Voir ci-dessous les

changement au sein de
I'OB

Pas de changement constaté pour I'instant (projet qui vient de commencer}

|

Enabel, Agence belge de développement 16
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Régultats / Indicateurs

| valeur
la L

de

Cible

finale

g
| . finale -
-obtent

Commeéntaires . -

OUTCOME (secteur.des tr

sports) ;-

5SS Direction de la formation

2.8

Voir ci-dessous les
témoignages de
changement au sein de

I'OB

- un kit pédagogique sur les inventaires de gaz 4 effet de serre est élaboré

- un kit pédagogique sur la pollution atmosphérique due aux transports est élaboré

- un kit pédagogique sur les démarches de management environnemental est élaboré
- un kit pédagogique sur 'acoustique environnementale est élaboré

- un kit pédagogique sur Fimpact des activités de transport sur les eaux de surface est

élaboré

- Lesujet de I'environnement est intégré dans le programme d’une licence
professionnalisante en exploitation ferroviaire

OUTPUT(secteur des transports) :

Nombre de formateurs capables de

Dont 8 qui ont suivi tout le

former en Intégration de 'Env. dans le e 14 20
. parcours
domaine dutransport
Matériel de base qui peut étre
N de kits de fi i . oy .
ombre de kits de formation 0 5 o adapté aux différents publics
Eléments de jugement pour pouvoir El. sur El. sur
décider sur la mise en place d'un ¢} secteur Est | secteur Est 2 études de faisabilité
B.H.N.S. & Alger* et Ouest et Ouest
Nombre de cadres de la DTTU
capables d'évaluer et suivre [a mise en
place d’un SCRCU et d'élaborer des 0 10 0 Projet annulé
TdRs pour les études sur la
question.**
Nombre de cadres capables de mettre
enpl I litiqua , . .
n p ace s politiqu 0 2 5 3 fiches actions rédigées
environnementale au centre de
maintenance de 'ETUSA
it la mise
Feuiile de route pgur § mi? er.m place Un plan d'action comportant 6
des recommandations de "audit o] 1 1 fiches action
environnemental de FETUSA
Un PDU de 'Algérois actualisé, o ‘ 1 Renforcement des
prenant en compte I'lE compétences de 5 agents
. . « Travaux publics, Transports
Plan d'action pour la prise en charge )'(p P
- o) 1 1 et Environnement ; Plan
des obligations env./transport b
d'action »
Nombre de conseillars formés et
3 pour le terrestre, 3 pour
capables de mettre en ceuvre ce plan O 10 11 ;e . iy
- l'aérien et 5 pour le maritime
d’action
Nombre de cadres avec des
compétences renforcées dans le Les acquis ont été synthétisés
domaine de la relation entre transport o} 22 20 et mis sous lo forme d'une

aérien, environnement et
changements climatiques

Jeuille de route

* Le bénéficiaire dispose déjd d’éléments sur le secteur est. Ceux-ci devaient étrecomplétés en

Enabel, Agence belge de développement

24/06/2019

17




2019pour le secteur ouest
** projet abandonné

 Résultdts / Indicateurs

Voir ci-dessous les
témoignages de
changement au sein
des OSC

O5C 0.9--1.2 | 2.0 1.7--3.5

- Une prise de conscience collective est ohservable

- Les statuts et objectifs de certaines associations ont été modifiés

- les concepts et la terminologie liés & I'environnement sont mieux maitriseés

- La compréhension et la communication sont Mus faciles

- Des activités et des écogestes environnementaux sont mis en place

- Les relations de travail et de collaboration avec la direction de I'environnement sont
meilleures

- Capacités d’accompagnement de jeunes porteurs de projets environnementaux sont
renforcés

- Une collaboration avec ’ANSEJ a permis d’identifier les projets environnementaux

- Des actions pour renforcer le changement de comportement ont été mises en place

- VUorganisation de I'association a été modifiée pour améliorer la vision et les
perspectives d'avenir

- Des espaces de co-working sont envisagés pour les antennes locales de certaines
associations

- Des actions plus durables et pertinentes sont mises en place

- On note une meilleure collaboration avec les associations environnementales

- Des mesures concrétes sont mises en place (réduction de la consommation de papier,
de I'eau, de I'électricité et des produits jetables)

- De nouveaux canaux de communication sont établis avec les institutions locales et
nationales

- Le réseau de personnes ressource sur lesquelles I"association peut s’appuyer s'est
diversifié

- Uenvironnement est mieux pris en compte dans la majorité des actions de l'association

- De bonnes pratiques, respectueuses de V'environnement ont été adoptées au sein de
['association

Voir ci-dessous les

Maisons de I'environnement / / 2.3 témoignages de

changement pour 'OB

- Meilleure perception des maisons de I'environnement comme un espace de partage et
d’échange permettant aux associations d’avoir une meilleure vision du secteur de
Yenvironnement

Enabel, Agence belge de développement 18
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- lesassociations sont impliquées dans I'élaboration des plans d’actions des maisons de
I'environnement en tant que partenaires importants, efficaces et incontournables

MEER / / 2.3

Voir ci-dessous les
témoignages de
changement pour 'OB

- les actions des associations sont plus visibles

répertoriées dans répertoire en ligne
- Les associations sont mieux accompagnées dans leurs projets

- Des synergies sont mises en place entre les associations et les autorités locales (qui sont
genéralement réticentes) pour garantir la pérennité des actions des associations

- Lescapacités des associations & mener a termes leurs projets sontaméliorées
- Toutes les associations ceuvrant dans le domaine de Penvironnement seront

'OUTPUT(société civile)

Nombre de cadres
MEERcapables/outillés d'impliquer les o* 10 15
organisations de la SC

Deux sous-directrices

« Sensibilisation et
partenariat » + 7 des maisons
de fenvironnement, 1 d’une
direction de fenvirennement
de Willaya, 1 du CNFE et 4
techniciens informatiques.

Le dispositif de planification et
d'organisation des actions d’appui aux
OSC existe et est maitrisé par les
cadres concernés du MEER

Il s'agit d’un dispositif d’appui
financier et non financier :
unegtude qui présente un
dispositif et des cutils de
formation, d’animation
régionale et de subside de
projet

Nombre d'associations ayant des
cadres capables de I'lntégration aR* 20 17 (+87)
Environnementale

1 s'agit du poof d'associations
subsidiés.

A cela s’ajoute 87
représentants d’associations
initiées a ce concept

Nombre d’expériences pilotes et
pratigues associatives diffusées

/-X-»ﬁw 20 17

17 projets suksidiés

* Hors appui apporté aux clubs verts

** Selon le sondage réalisé lors de la phase d‘analyse des parties prenantes pour le R4
*** 1l n’y a hélas pas de travaux ou références suffisantes por rapport a cet indicateur

Lopo oo | Valearde | o

Résultats / Indicateurs | - a0 00

e T ine |- finale.
DU e _as_ehn_.g_ TR

ommentaires
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OUTCOME (intersectoriel ~ se

cteur dé l’énvironnement,

CNFE

1.8

2.7

2.7

Voir ci-dessous les

témoignages de
changement au sein de
1'OB

CNE-PNAEDD est meilleure ;

grande pertinence ;

- Le processus d'élaboration des TDR est maitrisé ;
- Le processus d’évaluation des formations est maitrisé ;
- Le processus de capitalisation des projets environnementaux est mieux intégre ;
- La visibilité des acteurs et la confiance entre eux est ameéliorée ;

- La maftrise des coflts est améliorée.

- L’appréciation et 'appropriation des questions environnementales par les membres du

- L'approche participative pour I'élaboration des TDR des formations permet une plus

ONEDD

1.8

2.9

2.8

Voir ci-dessous les
témoignages de
changement au sein de
I'OB

renforcee ;

- L'appropriation des missions statutaires « collecte, traitement et diffusion de
information environnementale » est améliorée ;

- Le RNE est désormais une référence pour I'élaboration de la SNE-DD et du PNAEDD ;

_  Lavisibilité est améliorée avec la mise en place de la stratégie de communication ;

_  La maitrise de la rédaction des prescriptions techniques des cahiers des charges est

- La confiance en soi et la maltrise du processus d’élaboration des RNE est renforcée ;
- La durabilité des processus élaborés en commun est garantie par un manue!
méthodologique d'élaboration des RNE.

1
Rt R R v baseline | ST obtenu S
OUTPUT(intersectoriel) : B e e
23 membres de la cellule
RNE d I'ONEDD
Nombre de points focaux qui 21 : membres du CNE-
maitrisent las enjeux 0 38 58 PNAEDD
environnementaux de leurs secteurs 11 personnes du CNFE
3 représentants d'outres
secteurs
Nombre total d’ ité
T .ota. gpportunm?s de 10 formations
communication intersectorielle sur ¢] a3 .
e ; % 15 5 ateliers
I'Environnement mises en guvre L
; 1 séminaire de
Nombyre total d’espaces de partage o itatisati
des bonnes pratiques d'Intégration 5 capitaiisation
Enabel, Agence belge de développement 20
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environnementale mis en place*

- . . RNE avec 17 thématiques
Acces a Yinformation pertinente pour i . )
FlE** 0 Portail de I'information

environnementale

Output additionnel

Manuel d'élaboration des
RNE

Output additicnnel

Charte et stratégie de
camminication ONEDD

Qutput additionne}

Documentation des
workshops

Output additionnel

Capitalisation des bonnes
pratiques

Output additionnel

Annuaire des entreprises

Output additionnel

Spots de sensibilisation

Output additionnel

Campagne de
communication
intersectorielle sur un bus
ETUSA

* Pour ces deux indicateurs fa cible finale représente I'addition de tous les espaces et opportunités mis en cetvre

sur la durée du projet {2017, 2018 et début 2019)

** A travers la mise en place d’un portail environnemental et d’un Rapport national sur Fenvironnement (RNE)

2.2 Analyse des résultats

Afin de pouvoir répondre aux questions de ce chapitre, un atelier d’appréciation subjective
et qualitative par les bénéficiaires a été organisé en travaillant sur le modsle intégré des
organisations (MIO). Ce modéle permet de déerire I'organisation interne dune institution
selon 6 « paramétres » internes : sa stratégie, sa structure, son personnel, sa culture, son
style de management, son organisation, ses systémes et 3 « paramétres » externes: ses

ressources, ses missions, et ses produits.

Enabel, Agence belge de développement
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Atteinte des résultats selon le MIO : Elaboration participative en fin de projet

2.2.1 Dans quelle mesure l'intervention contribuera-t-elle a I'atteinte de 'objectif
général (impact) ?
L'objectif général était de contribuer 4 une meilleure intégration de la préservation de

Tenvironnement dans la mise en ceuvre des politiques sectorielles et dans les actions des
organisations de la société civile.

De nombreux changements ont été observés au niveau des secteurs. Ils sont mesurés et
documentés au chapitre 2.1.1 « Mesure de l'atteinte de Vobjectif général (Impact par
résultat) ». Pour chacun des secteurs on peut noter une nette progression de I'intégration
de la préservation de environnement dans 1a mise en ceuvre des politiques sectorielles.

On a ainsi en particulier résumé les changements principaux suivants, selon le MIO :

Changements de stratégie :
- Statuts et/ou objectifs infléchis en faveur de Ienvironnement
- Nouveaux plans de formation
- Nouveaux plans d’action

Changement de structure :
- Création de cellules environnementales au sein des OB
- Elargissement du spectre de travail de certains OB

Changement de personnel :
- Equipes plus compétentes et plus conscientes

Changement de culture :

Enabel, Agence belge de développement 22
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- Mise en place de mesures concrétes
- Appropriation renforcée des sujets environnementaux
- Plus grande circulation de information

Changement de style de management :
- Dirigeants plus conscients et moteurs sur les sujets environnementaux

Changement d’organisation :
- Mise en place ou redynamisation d’instances de dialogue intersectoriel

Changement de systéme :
- Parcours de formation qui intégre I'environnement

2.2.2 Dans quelle mesure I'objectif spécifique(outcome) a-t-il été atteint ?
Expliquez

L'objectif spécifique s’intitulait : « Les organisations ciblées par l'intervention au sein des
structures publiques et de la société civile dans les secteurs de leau, de la santé, des
transports intégrent la préservation de Penvironnement dans leurs actions ».

Par rapport a la situation de départ et grice a la Baseline, on peut constater un grand
succés dans latteinte de cet objectif spécifique. Plusieurs changements constatés
attestent que les organismes bénéficiaires sont en général passés d’une situation de
conscience des problémes environnementaux ou d’expérimentation de quelques
changements a4 unephase de changement vers une plus grande intégration de
Venvironnement. Pour plus d'information, voir le chapitre 2.1.2 « Mesure de Iatteinte de
I'objectif spécifique (Outcome) et de la production des résultats (Outputs) par OB » ou
I'atteinte de 1'objectif spécifique est précisément mesuré et documents.

On note en particulier que les organismes bénéficiaires proposent de nouveaux
« services » intégrant Penvironnement ;

- De nouveaux portails d’information internes (eau) ou externes (ONEDD) ;

- De nouveaux outils d'intégration de l'environnement (tous secteurs et société
civile) ;

- Une durabilité renforcée des activités ;

- De nouveaux plans ou parcours de formation intégrant I'environnement avec des
kits pédagogiques et des manuels méthodologiques (eau, transport et société civile
notamment) ;

- Dunouveau matériel de communication et une campagne intersectorielle ;

- Denouveaux canaux de communication, notamment au sein de la Société civile ;

- Undialogue intersectoriel beaucoup plus courant et fluide,

2.2.3 Dans quelle mesure des résultats (outputs) ont-ils été atteints ? Expliquez

Les résultats ont la plupart du temps ét¢ atteints et souvent dépassés. En effet, ils étaient
difficiles & prévoir et & quantifier lors de la baseline, car le projet a adopté une approche
programme, c’est-a-dire basé sur les priorités des OB. Pour cette raison, certains OB et
outils d’appuis n’étaient pas encore connus a4 ce moment-la ce qui a conduit 4 une
description aminima des résultats & atteindre. Une autre raison explique le dépassement
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fréquent des résultats. Le projet a créé une réelle dynamique qui a souvent amené un
dépassement des personnes impliquées et formées et des outils développés.

2.2.4 Dans quelle mesure des résultats(outputs) ont-ils contribué a I'atteinte de
I'objectif spécifique (outcome) ?

Le choix d’'une approche programme, basée sur les priorités des bénéficiaires, a permis
d'aligner dés le début et de fagon étroite, les résultats a viser sur le résultat spécifique
voulu. Ensuite les moyens les plus efficaces ont été recherchés pour produire les
changements désirés, c'est-a-dire atteindre 'objectif spécifique.

Par ailleurs le choix des orientations stratégiques du DTF 1) de cibler les anciens porteurs
de projets préalablement appuyés par la CTB 2) de renforcer les capacités a permis de
venforcer efficacement l'intégration de Fenvironnement au sein des organisations ciblées.

Enfin la sélection conjointe des projets & soutenir, parmi les priorités des OB a sans conteste
permis une plus grande appropriation des projets et plus forte motivation de ces OB.

1. Renforcementdes Au fieu de se limiter aurenforcement des compétences

capacités uniquement

et avec TAGID

3. Ciblage des
Organisations o ; | o

P i t de I'i nti

Bénéficiaires (OB) et our renforcer I'impact de Fintervention

des individus

i e Complémentarité avec d'autres appuis existants, appui
. Dusectoriel versle .= | cible aux organisations bénéficiaires des secteurs et

5. Nouvelle strategie Porte d’entrée organisationnelle, renforcement des phases

Bourses belge de préparation et de suivi post-formation

ARG Bays Aireven 10| Accen Sur e fncfert de connalsaoes, e sschnelogie t
S T R 'desavo|r—fa|re,-gies.:par.tena_n_ats-e_t-le_sg_umelages

intermédiaire)

Attention spécifique au genre et a I'économie verte et
7. Thémes Transversaux durable intégrés dans le ciblage, la conception et la mise
en ceuvre des activités et dans le M&E
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9. Flexibilité et Dans les outils (critéres), approches et mécanismes de
sélection des initiatives de Renforcement des Capacités

transparence (RC)

10. Durabilité Du E’BCDE et appui a la durabilité des interventions
anterieures :

2.2.5 Appréciez les principaux facteurs d'influence. Quels ont été les enjeux
majeurs rencontrés ? Comment I'intervention les a-t-elle pris en compte ?

Au démarrage du projet, les besoins exprimés par les secteurs et OB étaient axés sur les
priorités urgentes de chaque secteur qui occultaient la dimension environnementale.

L'enjeu majeur a été de les amener & axer leurs demandes d’appui autour de la prise en
charge des enjeux environnementaux liés & leurs secteurs respectifs tout en prenant en
charge leurs priorités immédiates en appui. Ceci a été possible par un accompagnement
du PRCDE dans la reformulation des fiches de projets avec un foeus sur Penvironnement.

Durant la phase de mise en ceuvre notamment lors des évaluations et tenant compte de la
formulation méme de 'objectif spécifique qui nécessitait de mettre en place une démarche
axée sur les résultats, il a fallu beaucoup de temps pour faire passer les concepts de la
gestion axce sur les résultats comme cela a été révélé dans le rapport & mi-parcours ot les

OB mettaient sans cesse 'accent sur les réalisations (activités et livrables) que sur les
changements constatables.

2.2.6 Appréciez les résultats inattendus, tant positifs que négatifs

On a pu constater un grand succés des mises en commun et du développement des
relations intersectorielles. Ces actions ont connu une trés bonne dynamique et les liens
développés ont été trés appréciés, y compris entre pouvoirs publics et société civile.

Le CTC comme espace de travail, d’échange et de concertation a permis d’amorcer et de
renforcer la dynamique et le dialogue intersectoriel. Ceci a été possible par le suivi et
Pexamen participatif de 'ensemble des projets lors des différentes rencontres favorisant
ainsi la collaboration et I'entraide entre les différents secteurs et OB {11 rencontres du
CTC) a travers les différents liens tissés entre les différents membres de cet organe.
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2.2.7 Appréciez 'intégration des thames transversaux dans la stratégie
d'intervention

Les themes transversaux identifiés dans le PRCDE étaient ceux :

- du genre (ratio H/F parmi les bénéficiaires) ;
- delenvironnement;
_ et des nouvelles technologies de I'information et de la communication.

Environnement :

Le theme de lenvironnement étant celui du projet, ensemble des actions a contribué a
une meilleure prise en compte de Venvironnement dans les politiques sectorielles des
transports, de leau et de la santé, que ce soit au niveau individuel (par de la
communication, de la sensibilisation et de la formation), au niveau organisationnel, dans
les pratiques mais aussi au niveau institutionnel.

Genre :

L'approche genre m'a pas vraiment été incluse dans la gestion du projet comme axe
majeure, cependant le ration H/F dans les différents renforcements de capacités a été pris
en compte.

NTIC:

Plusieurs projets du PRCDE ont soutenu la mise en place des NTIC.
Résultat 1: Eau
Systéme informatique CNFME :

Le partenariat entre la SWDE et le CNEME a, entre autres, permis de concevoir un
SI pour le CNFME :

- Etude et conception d’un systéme d'information ;
. Cahier des charges pour lacquisition des solutions technologiques
appropriées pour son automatisation (équipements et logiciels).

Systéeme d’information de VINPE :

Le partenariat entre la SWDE et I'INPE a, entre autres, permis de concevoir un S1
pour 'INPE

- Rédaction de spécifications techniques de la base de connaissance,
- Rédaction de spécifications techniques de la base documentaire,

_ Enrichissement par des outils interactifs et mise & jour du site web de
I'INPE,
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- Formation du personnel des services d'information sur les méthodes et
technologies de l'information.

Actualisation-finalisation du PNE :

Le projet d’appui & PAGIRE/DAEH apermis de finaliser la réalisation d'un Plan
national de 'Eau qui comporte une composante SI.Le Systdme d’Information du
PNE comporte trois composantes : une architecture matérielle (trois serveurs, une
baie SAN de stockage et 6 stations de travail), une architecture logicielle
s’appuyant sur deux types de technologie relevant de deux éditeurs de logiciels
(Microsoft et ESRI) et une architecture applicative permettant d’assurer plusieurs
fonctions. I permet de gérer de facon centralisée diverses informations
thématiques. Il se positionne donc comme source centralisée des données du
secteur. Il s’appuie sur une architecture technique orientée Business Intelligence
(informatique décisionnelle) utilisant les derniéres technologies.

Résultat 2 ; Santé

Le subside accordé a IlInstitut Pasteur a permis d’établir des modéles de
propagation de certaines maladies & transmission vectorielles & partir de
prospection de terrain et de I'élaboration de modéles de diffusions sur SIG. 1l a
également permis d’inscrire la formation de la cartographie SIGdans le cycle des
formations de l'institut pasteur et de préparer des formations & l'échelle
internationale dans le cadredu réseau international« Medilabsecure » dans le

domaine de la cartographie et la modélisation dans le domaine de la bio-
informatique.

Les cartes de risque, résultats du projet peuvent &tre utilisées comme aide 4 la
décision pour le ministére de la santé pour lutter contre les zoonoses, les

arboviroses et le paludisme et de disposer de systémes de surveillance du
moustique tigre.

L'appui du PRCDE, a permis & I'IPA de mettre en place une plateforme de
génomique et bio-informatique par Iacquisition d’équipements de pointe
notaminent un séquenceur de génes ainsi que le renforcement des capacités de ses

chercheurs dans ces domaines en partenariat avec le Centre belge Fédéral de
recherche ~SCIENSANO-.

Résultat 3 : Transports

L’é¢tude d’un systéme de billettique interopérable mise en ceuvre au bénéfice de
'AOTU-A dans le cadre de l'accord cadre avec la SNCB comportait une
composante NTIC avec :

- Un volet « projet de service (examen des différentes étapes du cycle de vie
du support interopérable et de son porteur ;

- Unvolet gestion et traitement des données ;

- Unvolet technique (choix du support, fonctionnalités des équipements...).
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Résultat 4 : Société civile

Une plateforme online dédiée aux 0SC de Penvironnement a été développée et
installée au sein du service communication du Ministere de 'Environnement et
des Energies Renouvelables. Cette plateforme comporte :

Résultat 5

Une base de données géoréférencée des OSCqui pourra &tre complétée
ultérieurement ;

Un centre de ressources documentaires en ligne : qui comporte entre autres
1a documentation numérique pertinente, le partage des expériences, la
publication des résultats des projets associatifs par localisation
géographique et/ thématique, base de données des formateurs par spécialité
et localisation géographique, etc. ;

Un calendrier dynamique des événements dans le secteur de
Penvironnement ;

Un espace « opportunités » : qui regroupe les opportunités disponibles en
termes de renforcement de capacités ou de financement pour les OSC dans
le secteur.

: Intersectoriel

Pour renforcer la présence sur la toile de I’Cbservatoire national de
Penvironnement et du développement durable (ONEDD), deux outils ont été
développés:

avec notamment pour missions :

La promotion de FONEDD, de ses missions et de ses services aux différents
publics cibles ;

La sensibilisation du grand public aux enjeux environnementaux ;

La diffusion d’une information environnementale vulgarisée (RNE) ;

La promotion du Portail de 'Environnement et du Développement Durable ;

h) Un Portail de 'Environnement et du Développement Durable en Algérie
(www.enviralgerie.org) avec pour missions :

La diffusion des données environnementales pointues (indicateurs, cartes et
graphes...} ;

La fonction de plateforme de lintersectorialité environnementale &
destination des acteurs de 'environnement nationaux et internationaux ;

La collecte de information environnementale (en permettant aux OST et
autres acteurs environnementaux d’alimenter I'outil via un aceés « user ») —
vision long terme ;

1’aide 4 la décision pour les autorités publiques.

2.2.8 Dans quelle mesure le M&E, les activités de backstopping et/ou les audits
ont-ils contribué a I'atteinte des résultats ? Comment les recommandations
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ont-elles été prises en considération ?

Les missions de backstopping du contrat cadre MDF ? ont été d'un grand secours tout
d’abord pour conceptualiser (& posteriori)} 'approche programme mise en ceuvre par le
projet. Elle a ensuite permisd’élaborer un systéme de suivi-évaluation ad hoc innovant et
original basé sur une approche qualitative et une autoévaluation. Cette méthode est

inspirée des 4 phases du Capscande MfDRspermettant de mesurer un processus de
changement.

Ces missions ont ensuite permis d’animer 4 mi-parcours et en fin de projet deux sessions
qui ont renforcél’appropriation de la méthode et de sa mise en ceuvre pour suivre et
évaluer le projet et l'atteinte de 'outcome.

La démarche interactive et participative adoptée a permis une grande et directe
implication des partenaires dans la mise en ceuvre du M&E PRCDE et I'appropriation du
concept de la GARD.

3.1.1 Quelle est la viabilité économique et financiére des résultats de

I'intervention ? Quels sont les risques potentiels ? Quelles sont les mesures
prises ?

Le projet a pris le parti d’adopter une approche programme, ¢’est-a-dire qui « encourage
l'intégration de toutes les ressources disponibles (nationales et extérieures) en vue de
répondre aux priorités nationales »°.

L'idée était d’appuyer les efforts des organisations bénéficiaires au niveau d’intégration de
Penvironnement o elles en étaient et & travers les projets qui leur étaient prioritaires.

Ce parti pris permet entre auires de renforcer fortement la durabilité des actions
financées.

Il a également permis de palier le risque majeur du projet lié a la forte réduction de sa
période de mise en ceuvre. En effet, toutes les actions avaient été engagées avant la fin
2018 et quasiment toutes ont été réalisées malgré ce handicap de départ.

Les outils développés dans la conduite des différents projets ont par ailleurs été choisis
dans le souci de garantir la durabilité des réalisations notamment 3 travers les
partenariats entre institutions publiques belges et algériennes, les conventions de subside
et le renforcement des capacités organisationnelles et institutionnelles dans les différents
secteurs et OB ciblés et également a travers la consolidation des acquis des interventions
précédentes de la coopération belge au développement (voir axes stratégiques ayant
orienté le choix des partenaires et des interventions du PRCDE).

Le systéme M&E a perniis pour sa part aux partenaires de se positionner dans Paprés
PRCDE (post projet) et de définir leurs perspectives d’avenir. Cela a été possible i travers

# Managing for Development Results : hitp:/fwww.mfdr,org/CAP-Scan.html
Em:tp://'.vv\‘rw.unescu.org{education/educ1'.1rcg,’ercl/french/gen,/appro_pragf.html
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les ateliers organisés avec I'appui de I'expert M&E, mobilisé dans le cadre du contrat cadre
avee le bureau d’étude MDF, et organisés & Poccasion de Télaboration du rapport final du
projet ol une partie importante du temps a été consacré & la réflexion sur les perspectives
d‘avenir dans un souci de pérennisation des acquis et de renforcement de leur durabilité.

A cela s'ajoute la ligne de conduite du projet centré sur l'atteinte des objectifs et résultats
assignés au projet.

3.1.2 Quel est le degré d'appropriation de I'intervention par les groupes cibles et
perdurera-t-elle au terme de l'assistance externe ? Quels sont les risques
potentiels ? Quelles sont les mesures prises ?

Lrappropriation du projet par les groupes cibles (organisations bénéficiaires) a été trés

forte en raison de l'approche programme détaillée dans le point 3.1.1. Ce sont les

bénéficiaires qui ont choisi leur projet. Etant donné les délais trés contraints, une
approche programme était la seule & méme de réussir.

L'implication directedes partenaires (points focaux Ministéres et OB),dans les différentes
étapes de formulation et de mise en ceuvre des différents appuis, a été également un
facteur d’appropriation de l'intervention voire méme de leurs capacités notamment dans
la prise en compte de Uenvironnement et Papproche cadre logique (vison axée sur les
résultats, rédaction de TDR).

3.1.3 Quels ont été le niveau d’appui politique fourni et le degré d’interaction
entre l'intervention et le niveau politique ? Quels sont les risques
potentiels ? Quelles sont les mesures prises ?

Les multiples changements institutionnels coté algérien, Vabsence d'un RR (représentant
résident) sur place et son changement a 3 reprises et enfin la réduction de 5 agansdela
durée de mise en ceuvre du projet et diminution de la durée du Projet PRCDE n’ont pas

facilité acees aux décideurs et responsables politiques.

L’appui de 'Ambassade ???

3.1.4 Dans quelle mesure l'intervention a-t-elle positivement contribué a ia
capacité institutionnelie et de gestion ? Quels sont les risques potentiels ?
Quelles sont les mesures prises ?

Au-deld des nombreuses activités allant dans ce sens, VYapproche participative choisie, le
dialogue intersectorie]l mis en place, les multiples activités de conscientisation
(notamment sur 'importance de Iintégration de 'environnement et de l'intersectorialité)
et de renforcement ces capacités mises en ceuvre ont contribué a la capacité
institutionnelle d’intégrer Penvironmement dans le travail quotidien dans les différents
secteur et activités de la société civile.

Les 11 réunions du Comité technique de Coordination, organisées a chaque fois en invitant
Pensemble des bénéficiaires a également fortement contribué au renforcement des
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capacités institutionnelles et de gestion. C'est a travers ces réunions que le projet a adapté
sa stratégie de mise en ceuvre et que les porteurs de projets ont adapté leurs projets.

Pour renforcer la durabilité de ce volet de renforcement institutionnel, un atelier a été
organisé lors de la derniére réunion du CTIC. 1l a permis, de fagon collaborative, de
pousser les OB 4 tourner leur regard vers I'avenir et de lister ainsi les pistes de travail :

Environnement et gestion durable des eaux :

- Renforcer les actions de collaboration avec les autres secteurs et notamment avec
Penvironnement ;

- Rechercher et développer la prise en charge de la problématique de
I'environnement, spécifique au secteur ;

- Maettre en place un plan d’action pour la gouvernance de la donnée ;

- Ameéliorer 'application des dispositions juridiques (notamment opérationnaliser
la police de 'eau) ;

- Renforcer le réle de Pappareil de formation pour intégrer le volet environnemental
au niveau central et opérationnel (information, sensibilisation, développement
d’expertise...) ;

- Renforcer la communication et la sensibilisation sur les questions
environnementales (protection de la ressource, domaine public hydraulique...} ;

- Généraliser la mise en place de systémes de management environnemental (SME)
au niveau du secteur ;

- Continuer & échanger dans le cadre de la coopération internationale (réseautage,
jumelages, benchmarking...) ;

- Rechercher d’autres mécanismes de financement pour les projets sectoriels
(notamment partenariats publics-privés).

Environnement et santé des populations :

- Mettre en place le Plan National Conjoint Santé Environnement ;

- Continuer a renforcer les capacités en santé ~ environnement avec des formations
ciblées ;

- Renforeer la coordination intersectorielle.

~  Mettre en place un mécanisme de financement dédié au sujet santé-
environnement ;

- Renforcer la Direction de la prévention socio-environnementale au MSPRH et le
résean des institutions de santé en personnel et en moyens ;

- Palier le vide juridique en élaborant les textes d’applications des loi existantes ;

- Chercher de nouveaux partenariats.

Environmement, travaux publics et transports :

- Institutionaliser la cellule « Environnement et Développement durable » au sein
du Ministére des Travaux publics et des Transports ;

- Mettre en ceuvre le plan d’action Environnement — Travaux publics et transports ;

- Réorganiser et professionnaliser les réseaux de transports en commun privés ;

- Elaborer des plans de transport et des plans de circulation ;

- Elaborer des enquétes ménages pour mieux connaitre les besoins en déplacement
urbains en commun.
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Environnement et Société civile :

. Mutualiser les expériences a travers la plateforme créée par le PRCDE;

- Mutualiser les expertises ;

- Sentendre pour des actions et des événements communs ;

- QOrganiser des rencontres autour de la réglementation ;

- Développer une démarche de reconnaissance du caractére « d’Utilité publique »
{modalités et critéres) ;

- Accompagnement du bénévolat et renforcement de la communication interne ;

. Promotion de la reconnaissance de I'expérience associative en tant qu’expérience
professionnelle (qu'elle soit bénévole ou salariée) ;

- Plaider pour un assouplissement de la Joi régissant les associations, I'application
des textes réglementaires et la levée du blocage des financements ;

- Renforcer le réseautage pour améliorer la visibilité de action associative et le
plaidoyer en faveur de 'environnement.

Environnement et collaboration intersectorielle :

- Investir d’une maniére continue dans le capital humain ;

- Continuer 4 capitaliser les expériences et les bonnes pratiques ;

- Redynamiser et animer les espaces de concertation ;

- Elaborer et mettre en place un plan de communication intersectorielle ;

- Intégrer la gestion axée sur les résultats et le développement dans les différentes
institutions ;

. Réviser le cadre juridique et I'adapter au contexte ;

- 1dentifier de nouvelles sources de financement.

Par ailleurs et compte tenu des délais réduits, le PRCDE n'a pas suffisamment de recul
pour apprécier objectivement 'ancrage de ces capacités et compétences acquises tout au
long de la mise en ceuvre des différents projets.

4.1 Enseignements tirés

Enseignements tirés public cible
La stratégie de mise en ceuvre avec ses 10 axes atait trés bien adaptée ala
situation et a permis de structurer le travail de facon trés efficace.

Siége

La mise en ceuvre en régie permet une meilleure maitrise des délais mais
elle nécessite des ATN lamaitrisedes subtilités du code des marchés belge,
ce qui est rare. Dans le cas contraire, un appui du siége est nécessaire et a
&té requis.

Siege
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La mise en place de projets d’appui avec des systémes d'appel a
propositions successifs prend beauccup de temps a metire en place et &
gérer. Méme si le projet avail bénéficié de 6 ans, il aurait tout au plus pu
mettre en place deux cycles.

Siege

Afin d’accélérer la mise en place des sous-proijets, il pourrait étre
intéressant de lancer, en méme temps que la rédaction du DTF, un contrat
cadre, assez ouvert, sur les thématiques du projet afin de disposer dés fe
débu du projet des appuis nécessaires.

Siége

Les délais de mobilisation de |'expertise sont trés longs, que ce soit pour
les marchés, les accords de coopération ou les subsides. Le temps passé en
mabilisation est du temps qui n"est pas passe en appui au bénéficiaire.

Siege

Le projet a clairement bénéficié des contacts anciens et personnels noués par
ia CTBen Algérie. Cela explique pour une honne part |z rapidité avec laquelle le
projet a pu éire mene. La permanence dans les équipes sur place et
I'ancienneté des contacts personnels est un gage de succés pour les projets.

Siége

L'approche programme alignée sur les besoins exprimés par les bénéficiaires
est gage d'atteinte de résultats dans des délais plus rapides. Elle nécessite
cependant de faire du sur mesure ce qui est trés consommateur de temps et
d’énergie.

Siege

Un changement de durée aurait dii conduire a un changement de stratégie de
mise en ceuvre dans le DTF. Cela metpar zilleurs I'éguipe sous forte pression.

Siege

l.a procédure d'exit aurait idéalement d avoir lieu aprés [a fin des projets. Sa
mise en place en méme temps gue [a fin du projet a conduit a « sur-réduire »
sa durée de mise en ceuvre et devrait conduire & des difficultés de suivi au
siege aprés le 30 juin 2019.

Siege

U'approche « programme » adoptée par le projet a permis de partir des
besoins des bénéficiaires mais elle a nécessitéune grande flexibilité dans la
mise en ceuvre et dans la gestion du projet et de Ia part de I'équipe

Siege

L'appui a Pintégration de I'environnement par le bas, c’est-a-dire
directement auprés de ceux qui en ont besoin s’est révélé trés bénéfique
et efficace. De méme "alignement sur les priorités tracées dans le
document stratégiaue algérien en la matidére (Plan National d’Action pour
I'Environnement et le Développement Durable - PNAEDD)

Siege

Le renforcement du dialogue intersectoriel est difficile a faire émerger par des
projets ayant cet objectif. il peut en revanche étre fortement faverisé par un
mode intersectoriel de mise en ceuvre {comités et réunions intersectorielles)
du programme démontrant tout ce qu’il y a a gagner et le peu de cBtés
negatifs. Ces réunions sont devenues nécessaires pour les OB car elles
voulaient atteindre leurs objectifs propres {pas ceux gue le projet aurait pu
imaginer pour elles).

Sigge

Enabel, Agence belge de développement
24/06/2019
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La liberté dans le choix des outils de mise en ceuvre a mobiliser a permis une
réelie adaptation aux besoins et demandes des parienaires. Mais cela aurait

de lancer une dynamique nationale en
mobilisant a la fois plusieurs acteurs clé

nécessité un délai de mise en ceuvre plus long car la mobilisation des outils Siege
aprés que les besoins aient été finalement identifiés rallonge d'autant la durée
de mise en ceuvre.
il peut étre intéressant de rédiger un plan de travail avec plusieurs alternatives
de mise en ceuvre au cas ol la demande du béneficiaire se révelerait trop Sitge
ambitieuse par rapport a son niveau de départ (ONEDD et transport par B
exemple}.
te changement de mentalité nécessaire pour la gestion axée sur les résultats Sieme
|
(GAR) prend du temps. |l faut en tenir compte dans la formulation des projets. g
4.2 Recommandations
Recommandation Source Public cible
Mettre en place plus souvent des approches Siege /
programme dans les projets en laissant au  Ie8
P . yss s . Rédacteur de
bénéficiaire et A 'équipe projet une marge de .
. . : projet
liberté dans la mise en ceuvre
Lajsser du temps au Resresp (méme si RR 1f) Sicue
de gérer P’équipe en place 8
Préparer les appuis nécessaires au projet
(équipe de consuliants ou de services publics
belges partenaires) avant le début du projet Siége
afin d’éire plus efficace dans la mise en
ceuvre
Pour plus d’efficacité, éviter a Péquipe
technique en place sur le terrain le Sicge
maximum de gestion administrative
A Pavenir prévoir 6 mois entre la fin des ‘s
. e . . Siege
projets et I’exit de la représentation
Développer ce genre de projet/programme
d’appui multi bénéficiaires qui permettent Siege

Enabel, Agence belge de développement
24/06/2019
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Fonction Nom Prénom H/F Début Fin
Gestionnaire des Partenariats JOUSTEN Milan H 1/05/2016 30/06/2019
RAFI BOUZAR Chafika F 1/03/2016 30/06/2019
ATI THIRY Emmanuel H 6/03/2016 30/06/2019

Insérez le tableau des marchés publics.

Insérez le tableau des accords d’exécution.

Listez les équipements acquis durant l'intervention

Enabel, Agence belge de développement 41
24/06/2019



d'allocation budgetaire au
secteur (> 8% du budget de
fonctionnement national)
Programme trés important de
constructions d’infrastructures
dans le plan quinguennal 2010-
2014

Volume relativement important

e Gestion trés centralisée du systeme

e Manque de ressources humaines

« Manque de locaux

e  Déséquilibre relatif entre les moyens matériels de plus
en plus disponibles au regard de Ia faiblesse en
moyens accordés aux formations RH spécifiques et
recherche.

e Lasanté génére de plusen plus de déchets, état des
lieux de la situation non maitriseé, traitements pas
standardisés, danger de I'impact sur I'environnement

e Sensibilisation a la thématique de la préservation de

Existence de la DPSE
Existence des
institutions de référence
(IPA, CNT, INSP, ...)
intégration de la notion
S/E au niveau (SEMEP}
Intégration de la notion
dans les instituts de
promotion
paramédicale/ ENAMAS
PNAC

- Faiblesses.

Ressources humaines
limitées

Cadre réglementaire
(juridique) a renforcer
Forrations ciblées (S/E)
fFinancement faible

I'environnement nécessaire

Amélioration de la part des
mairies et wilayas de leur role
dans 1a promotion de fa santé
publigue

Coordination intersectorielle en
construction; amélioration de
Yimplication du Ministére de la
santé dans les autres secteurs.

e Mauvaise prise en charge des thématiques liées a
Fenvironnement et & la préservation de celui-ci a un
impact sur le capital humain {santé)

Enabel, Agence belge de développement

24/06/2019

Programme de
Coopération
international
coliabaration avec MEER
BHC

Budget (S/E)
Coordination insuffisante
entre las secteurs
MSPRH/Réceptacle des
insuffisances des autres
secteurs

44
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.| Source de vérification

i fHypothéses

& aune meilleure intégration de . Voirle Chap. 3 du DTF
; tio: ; | Indicateurs sectoriels du PAPSE

L’environnement reste a 'agenda politique
Les efforts des bailleurs sont coordonnés

- { Appréciation de la mise 4 profit
| Auto-évaluations
Outils de suivi projet

4 Indicateurs de PONEDD Les partenaires ont des capacités d’absorption
4 Enquétes MSC suffisantes
: Ouverture au changement
Capacités organisationnelles suffisantes des
| Enquétes MSC organisations bénéficiaires

Capacités institutionnelles suffisantes des secteurs
bénéficiaires

Ciblage correct des individus « moteurs de
changement »

Ciblage correct des réles et compétences

correspondantes a renforcer

cités d’intégrati nnement des organisations bénéficiaires

durablementrénforcées et mi: ap

A 01.01: De Passistance technique pour accompagner et faciliter e changement
A 01.02: Des activités pour appuyer le renforcement des capacités individuelles

Continuation des bourses antérieures

ciblées
Appuis en renforeement des capacités organisationnelles et institutionnelles
Appui a la mise en ceuvre d’actions pilotes

marine
o  Appuiil

] T

Institut National de Perfectionnement de |

menaces de pollution

Iy

partenaires et I'équipe de projet
Consolidation des résultats et impacts des interventions précédentes (GIRE, etc.)

Mise a disposition de bourses de stage et de formation et autres outils de renforcement des capacités individuelles

A 01.03 : Des activités pour appuyer le renforcement des capacités organisationnelles et institutionnelles des OB

o  Appui au Centre National de Formation aux Métiers de I'Eau (CNFME) de ’ADE & Cherarba
o Etudes sur les techniques de réalimentation des nappes phréatiques, sur les moyens de lutte contre Pintrusion e

Equipement 4 Ksar El Boukhari-
o Appuial'Agence nationale des barrages pour améliorer la gestion et la sécurité des barrages au niveau des

©  Autres actions introduites en cours d’intervention en fonction des opportunités et des besoins jidentifiés parles

Expertise
technique
nationale et

international | 1.200.000

Médéa

Enabel, Agence belge de développement
24/06/2019
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Incluez la derniére version (intégrale) de la matrice de monitoring

Le projet a élaboré son dépliant ainsi qu'une page Facebook. Le projet a remis a ses partenaires
des agendas et des calendriers.

Les pages internet du projet Open Enabelont été enrichies de news au fur et & mesure de
I'avancement du projet.

o Publications (scientifiques) :

o https://scholar.google.fr/citations?hl=fr8&user=Cfcc6 LIAAAAJ &view op=lis
t_works&sortby=pubdate

o Deriet A1, Berrazeg M2,3, De Keersmaecker SCJ4, Botteldoorn N5, Vanneste
K4, Verhaegen Bs, Roosens NHC4, Mouffok F1 and Drali R1,* Whole genome

sequencing of six strains of Salmonella enterica isolated from imported meat
in Algeria.

o Berrazeg M1,2, Deriet A1, De Keersmaecker SCJ3, Verhaegen B4, Vanneste
K3, Botteldoorn N4, Roosens NHC3, Mouffok F1 and Drali R1,*. Whole
genome sequencing of multidrug-resistant Escherichia coli strains harboring
the mer-1 gene isolated from seawater of Algiers coast, Algeria.

o Drali R1,¥, Deriet A1, Verhaegen B2, Vanneste K3, De Keersmaecker SCJ 3,
Botteldoorn N2, Roosens NHC3, Mouffok F1. Whole genome sequencing of

Listeria monocytogenes serotype 4b isolated from ready to eat in Algiers,
Algeria.

* Rapports de capitalisation :

o Brochure Enabel : « PRCDE, Une approche innovante développée par
I'Algérie et la Belgique », Juin 2019

o Rapport rédigé par le CNFE : « Identification des bonnes pratiques et lecons
apprises », Avril 2019

e Matériel audiovisuel :

o Le PRCDE / Résultats : https:/ /www.voutube.com/watch?\r:ABoEngKOpX

o Voyage d’étude SC : https://www.youtube.com /watch?v=BDnwFBdE018

o Atelier d’actualisation rapport baseline :
https://www.youtube.com/watch?v=qbG61q7iPgQ8t=174s

o Voyage d'étude: ADE / SWDE : https: //www.youtube.com /watch?v=Be-
Lk_Efgqk

Enabal+ Agence belge de développement  Socidté anonyme de droit public & finalité sociale 54
Rue Haute 147 « 1000 Bruxelles « T +32 (0)2 505 37 00 » enabel.be



Voyage d'¢tude Transport-Environnement route/rail (décembre 2017) :
https://www.youtube.com/watch?v=vocTe UBS8sk

Voyage d'étude Transport - Environnement. Partie air/mer (décembre 2017) :
https://www.youtube.com/watch?v=kGMHWVjPxHA&t=8s

Voyage d'étude Santé-Environnement (novembre 2017) :
https://www.youtube.com/watch?v=0s- 8GrkPUY&t=48s

Voyage d'étude ADE/ SWDE (novembre 2017) :

¢ Autres ressources

e Approche/systéme M&E

e Méthodologies
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