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Fiche d'intervention

Intitulé de l'intervention

Projet de bassins de rétention et de valorisation de
forages dans les régions de Diourbel, Fatick, Kaolack,
Kaffrine et Thiés - BARVAFOR

Code de I'intervention

SEN1002411

Localisation

Régions de Diourbel, Fatick, Kaolack, Kaffrine et Thiés

Budget total

12.478.102,15 euros dont 11.906.418,15 euros par la
Belgique

Institution partenaire

| Ministere de I'Agriculture et de I'Equipement Rural-

Direction des Bassins de rétention et des Lacs artificiels

Groupes cibles

Dat dé |
S U6 dsbut ce: 1a | ey
Convention spécifique
|
Date de démarrage de | pgmarrage : 01/06/2011
l'intervention/ Comité de
pilotage d’ouverture ' Comité de pilotage d’ouverture : 27/04/2011
Date rév e i
. prevue  de  fin | . 06017
d'exécution
Date (‘18 f!n”de la 26/11/2017
Convention spécifique
Populations rurales, CR et ARDs de la zone

d'intervention,

Impact’
OQutcome

Outputs

Assurer le bien-étre des populations rurales par I'atteinte
- des Objectifs du Millénaire pour le développement

(OMD1 : réduction de la pauvreté (cible 1) et de la faim
i (cible 2) et OMD?7 : environnement durable).

‘ La production agro sylvo pastorale dans les zones
| rurales des Reégions de Diourbel, Fatick, Kaffrine,
Kaolack et Thiés par I'accés durable a I'eau productive

| est renforcée.

R1: Des micro-projets émanant des catégories d’acteurs
gligibles au financement sont préparés en vue de leur
mise en ceuvre

' Limpact se référe & 'objectif général ; 'outcome se référe & I'objectif spécifique ; I'output se référe au résultat escompté

Agence belge de développement
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R2 : Les ouvrages, les équipements et Ies
aménagements permettant ['augmentaton de la
production agro-sylvo-pastorale sont réalises.

R3 : Les capacités des acteurs concerngs sont
renforcées.

Années couvertes par le
rapport

20/11/2017

Intitulé de l'intervention

Projet de bassins de rétention et de valorisation de
forages dans les régions de Diourbel, Fatick, Kaolack,
Kaffrine et Thiés - BARVAFOR

Agence belge de développement
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Appréciation générale

Décrivez votre appréciation générale de l'intervention (max. 200 mots) :

L'intervention est globalement réussie, avec des résultats satisfaisants, méme si le nombre
d'ouvrages réalises est en deca de celui attendu dans le DTF d'origine du fait de la sous
estimation des colts des études et des ouvrages.

Les 27 ouvrages réalisés sont opérationnels et 18 ont déja démarré leurs emblavures avec
de la riziculture pluviale et du maraichage de contre saison, malgré une faiblesse
d'investissements secondaires de la part des partenaires de mise en valeur.

Tous les sites disposent de comités de gestion fonctionnels avec une bonne représentation
des femmes dans les organes de décision et une parité assurée dans 50% des bureaux
exécutifs.

Le potentiel hydro-agricole de 10 millions d'eau et 2000 ha mis & disposition par le projet
apporte des espoirs réels aux populations locales qui se mobilisent. Une trés forte
dynamique est constatée chez les populations bénéficiaires, ce qui augure d'une
appropriation certaine et donc d'une vraisemblable durabilité.

Les communes sont trés mobilisées, malgré leurs ressources financiéres et humaines
limitées. Pour la plupart d'entre elles, les décideurs locaux sont engagés a appuyer les
comités de gestion dans leur mission.

Les représentants de I'Etat sont mobilisés au niveau central et régional, et on peut penser
que les réformes en cours au MAER, dont le nouveau systéme d'information centralisé,
seront bénéfiques pour le suivi des ouvrages et leur durabilité.

Notez votre appréciation générale de l'ntervention 2

SATISFAISANT

Fonctionnaire exécution nationale® Fonctionnaire exécution CTB*

Aly Sane NIANG \.Q Nicolas WIDMER

r0es ug HIouramuig

2 Trés satisfaisant - Satisfaisant - Insatisfaisant, en dépit de certains éléments positifs - Insatisfaisant
® Nom et signature

* Nom et signature
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PARTIE 1: Résultats atteints et
enseignements tirés

1 Appréciation de la stratégie d'intervention

1.1 Contexte

Le BARVAFOR sous tutelle de la Direction des Bassins de Rétention et des Lacs Artificiels
(DBRLA) a connu plusieurs ancrages ministériels. Du Ministére de I'environnement lors de la
formulation en 2010, il est passé au Ministere des Lacs artificiels et des Eco villages lors de la
SMCL de démarrage, pour repasser & l'environnement en 2012 suites aux élections
présidentielles et enfin au Ministere de I'Agriculture et de 'Equipement Rural. La SMCL a ainsi
changé 4 fois de président de 2011 & 2014. Les appels d'offres lances dans la période de
forte instabilité Ministérielle (en 2012) ont di étre repris occasionnant d’importants retards
dans la mise en ceuvre des activités.

En 2013, un nouveau Ministre de I'Agriculture a été nommé, puis un en novembre 2014 un
nouveau secrétaire général devient Président de la SMCL, avec de trés nettes ameliorations
de fonctionnement de celle-ci.

Suite & ces changements, une nouvelle stratégie politique de développement agricole fut
adoptée, le Programme d'Accélération de la Cadence de I'Agriculture Sénégalaise (PRACAS)
déclinant le Plan Sénégal Emergent (PSE).

L'intervention du projet a de méme été fortement influencée par la conception de cadres de
référence qui clarifient la vision du pays en matiére de genre et qui proposent des mesures
appropriées pour lever les contraintes & I'égalité entre les hommes et les femmes et obtenir
les changements souhaités en matiére de genre. L'élaboration et la mise en ceuvre de la
Stratégie Nationale pour I'Equité et I'Egalité¢ de Genre (SNEEG) repose sur des enjeux et
objectifs axés principalement sur la réduction de la pauvreté et des vulnérabilités. Le projet
s'est attaché a s'inscrire dans ce contexte stratégique.

En 2014, la mise en ceuvre de l'acte 3 de la décentralisation a amené un assez fort impact sur
le projet et ses relations avec les élus porteurs de sous projets.

Notons enfin du point de vue contexte, la faiblesse des interventions des partenaires de mise
en valeur, qui, malgré leurs engagements dans les requétes communales, n'ont pour la
plupart pas donné suite a leurs promesses d'investissements secondaires, en n'amenant pas
leau a la parcelle. Plusieurs ont effectivement apporté des intrants et des formations et
conseils agricoles, mais peu ont réalisé des investissements secondaires pourtant essentiels,
comme le pompage, un chateau d'eau et les grillages de protection des périmetres.

1.2 Changements significatifs dans la stratégie d'intervention

Décision de privilégier la qualité et 'accompagnement des bénéficiaires : En 2014, au
vu des estimations des colts des études et des ouvrages largement sous évaluées dans le
DTF, et prenant conscience du niveau trés faible des ressources humaines des sites
d'implantation, le projet a proposé de réduire le nombre d'ouvrages a réaliser et d'investir plus

dans la formation des comités de gestion pour garantir une meilleur prise en charge de

Agence belge de développement 8
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maintenance des infrastructure. Il était prévu a l'origine un budget de formation des acteurs
locaux, comprenant les communes, les comités de gestion et les membres des comités
technique régionaux. Ce budget fut intégralement réorienté vers la formation des comités de
gestion.

Réduction du nombre de projets a réaliser : L'intervention était prévue sous la forme d'un
projet "par la demande", consistant a financer des sous projets d'infrastructures hydro-
agricoles suivant des requétes introduites par des communes et répondant aux critéres
définis dans le manuel de procédures des investissements du projet. Le DTF prévoyait
plusieurs appels a sous projets sur la durée de l'intervention. Un premier appel fut lancé en
2012 qui permit de sélectionner 27 ouvrages. Aprés études, les colts estimatifs des ouvrages
du premier appel étant largement dépassés, le projet se trouva dans I'impossibilité de financer
les 75 sous projets sélectionnés suite au deuxiéme appel & projets lancé en 2013. Il fut alors
decide de ne plus lancer d'appels & sous projets. En 2014, un portefeuille de 31 sous-projets
de 33 ouvrages fut remis au MAER pour recherche de financement.

Décision de rassembler les deux équipes en une seule a Thiés : A la suite de divers

dysfonctionnements rencontrés entre 2012 et 2013 dans l'organisation du projet en deux
equipes, une a Thies avec la Direction du projet et une autre a Kaolack avec deux ingénieurs,
on a constate qu'il y avait de trés nombreuses missions a Thiés de la part de I'équipe de
Kaolack, doublé d'une sorte d'autonomisation de cette équipe. Fin 2013, apres avoir effectué
plusieurs études et bilans des frais engagés dans les missions, et une prévision des missions
de suivi des chantiers sur deux années, la direction du projet a proposé a la SMCL qui I'a
accepté, de réunir les deux équipes a Thiés. On a constaté alors une trés nette amélioration
du fonctionnement et un resserrement de I'équipe.

Réalisation d'amenées d'eau a la parcelle pour pallier les insuffisances des partenaires

de mise en valeur : L'intervention se limitant & la réalisation des ouvrages de stockage d'eau
oroductive devait impérativement travailler en partenariat avec des acteurs de mise en valeur
et acteurs de la Synergie (programme particulier sur la région de Thigs, financé par la
Belgique) pour appuyer les agriculteurs dans leur valorisation. Au vu de la faiblesse des
Investissements secondaires proposés par les partenaires de mise en valeur, le projet a
suggere de faire réaliser par certaines communes qui ne disposaient pas de partenaires de
mise en valeur, les travaux essentiels permettant d'amener I'eau a la parcelle. La SMCL a
accepté cette proposition fin 2014. Début 2015, un échange de lettres a confirmé la
disponibilite d'un reliqguat du PEPAM/BA pour financer ces travaux complémentaires en
prolongeant le projet d'une année de juin 2016 a juin 2017.

Agence belge de développement 9
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2.2 Analyse des résultats

L'intervention a réalisé 27 ouvrages dont 14 barrages de rétention, 3 barrages semi filtrants de
réalimentation de la nappe, 5 digues anti sel et 5 rééquipements de forages.

La région de Fatick a regu le plus grand nombre d'ouvrages avec 5 barrages de retenue et 4 digues
anti sel, suivie par Kaffrine qui posséde le plus important potentiel en matiere de vallées inondables.

Etiquettes de lignes B?rrag-es S| Denesant’, | I?igues ke Forages Totzl général
rétention sel filtants
Fatick 5 4 | S
Kaffrine 6 1 ‘ 7
Kaolack 2 | 1 | 3
|

Thiés 1 ' 3 2 6
Diourbel 2 2
Total général 14 5 3 5 27

Le rééquipement de forages a permis la réalisation de 5 périmetres maraichers pleinement
opérationnels avec de nombreux bénéficiaires trés actifs. Le perimétre maraicher de Malem Hoddar
dans la région de Kaffrine n'est toujours pas opérationnel par défaut de partenaire.

Sur le périmétre de Batal (région de Diourbel) mis en place grace a une synergie entre CARITAS et
le projet PAFA (projet du MAER), il y a actuellement 60 exploitants actifs, et 30 jeunes candidats
attendent de pouvoir bénéficier d'une parcelle.

Le périmetre de Maka Bella (région de Kaffrine), appuyé par le projet PASA LOUMAKAF (projet du
MAER), est en exploitation communautaire, en goutte & goutte, entierement exploite par des
femmes.

Les tarifs appliqués dans ces différents périmétres varient entre 150 et 200 F cfa/ m3 ce qui permet
aux producteurs d’enregistrés des bénéfices appréciables.

Les 3 barrages semi filtrants de la région de Thiés, dans la vallée du Diobass, jouent pleinement leur
réle de recharge de la nappe puisque I'on peut constater dans la vallée une remontée de la nappe de
I'ordre de 8 & 10 m suivant les endroits. Certains puits qui étaient & sec depuis plus de 10 ans sont
de nouveau alimentés, et de trés nombreuses parcelles qui ne pouvaient plus faire de cultures de
contre saison, ont été de nouveau emblavées au mois de janvier avec des oignons et des choux.
Actuellement a partir du puits central de Hanéne, 17 parcelles maraichéres produisent en contre
saison, alors que seules 7 pouvaient disposer d'eau ces derniéres années.

Les barrages de rétention jouent pleinement leur réle de rétention d'eau pluviale. L'hivernage 2016
ne fut pas suffisamment pluvieux pour permettre d'assurer un remplissage optimal, mzis en fin de
projet et en pleine saison séche 2017, le barrage de Keur Andalla dans la commune de Keur Saloum
Diané (région de Fatick) a encore stocké une bonne quantité des eaux de ruissellement de
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'hivernage 2016.

Pour juguler les difficultés rencontrées par le comité de gestion de Kayemor (région de Kaolack)
dans la manipulation des vannes lors de la derniére saison des pluies, il a été décidé de remplacer
les vannes polyester de grande surface par une vanne métallique ce qui permettra d'assurer une
meilleure gestion de la lame d'eau en toute sécurité.

Concernant les digues anti sel, on constate I'apparition d’espéces végétales d'eau douce sur les
sites de Bakhalla, Baboulaye et Soum (région de Fatick), ce qui prouve que les effets des digues
sont positifs. Les digues jouent correctement leur réle de lutte contre 'avancée de I'eau salée et les
pluies permettent peu a peu de lessiver les zones protégées. Les deux sites de Yerwago et Keur
Tamba nécessitent encore deux a trois années de lessivage. Le site de Yerwago permet en attendant
une bonne production de poissons estimée a 600 kg/ jour (17 cageots) durant I'hivernage 2016. Le
CNRA est chargé du suivi du processus de désalinisation des terres affectées et de proposer les
stratégies pour rendre ces sites rizicultivables dans les meilleurs délais.

- Le site de Baboulaye a récolté 40 ha de riz en 2015 avec |'appui de la DBRLA. En 2016
lirrégularité de la pluviométrie n'a pas permis de mener a terme la production des 20 ha
emblavés malgreé les appuis du projet PRIP (JICA).

- les sites de Bakhala et Soum devraient connaitre leurs premiéres emblavures de riz sur des
surfaces importantes durant le prochain hivernage aprés le test effectué sur une parcelle de
demonstration d'un hectare sur initiative locales.

Pour garantir la durabilité des ouvrages, une réflexion sur la tarification de I'eau productive a été
largement partagée avec les divers usagers et fait actuellement I'objet de discussions vers une mise
en pratique.

2.21 Dans quelle mesure I'intervention contribuera-t-elle a I'impact® (impact potentiel) ?

Au vu des indicateurs de l'intervention et des témoignages de focus groups menés au cours de la
capitalisation, le projet participe effectivement & une amélioration du bien-étre des populations
rurales bénéficiaires tant en matiére de réduction de la pauvreté (cible 1) que de la faim (cible 2).

La realisation d'importantes infrastructures structurantes de mobilisation de I'eau productive a permis
l'augmentation des productions dans les filieres agricoles (riz, maraichage) a valeur ajoutée certaine.
Le développement de la pisciculture, et I'accroissement sensible de la durée de stockage (1 & 6
mois) des points d'eau naturel pour I'abreuvement du cheptel renforcent la qualité de la nutrition et
I'économie locale.

Neuf (9) ouvrages, en plus de leur fonction premiére d'amélioration de la production agro sylvo
pastorele constituent des infrastructures de désenclavement pour 52 villages permettant, ainsi, la
circulation de 34.485 personnes et de leurs biens durant toute 'année, ce qui impacte de fagon
significative 'économie locale.

Les travaux sous conventions de subsides orientés essentiellement vers lintensification de la
production du riz pluvial par une plus grande maitrise de I'eau d'irrigation (casierage) et la promotion
d'une production maraichére durable a forte rentabilité grace au systéme de pompage solaire
devraient permettre & terme dimpacter substantiellement la vie des populations rurales et
particulierement celles des 6 communes bénéficiaires de ces accords de subsides.

En se basant sur les revenus moyens des producteurs (200.000 & 250.000 F CFA/campagne) des

® Terminologis : Impact = Objectif général ; Outcome = Objectif spécifique ; Outputs = Résultats attendus
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périmétres maraichers des forages rééquipes par le projet, on peut considérer que les résultats du
projet atteignent en grande partie leur cible avec une forte production de plus de 250 tonnes de
légumes diversifiés (oignon, tomate, aubergine, piments, chou etc) et une amélioration de la nutrition
familiale. Les diverses enquétes effectuées sur ces périmétres et les discussions tenues avec les
responsables évoquent tant I'amélioration de la production que l'augmentation importante du travail
des femmes et des jeunes qui décident en conséquence de rester au village et de travailler de6a9
mois dans les périmetres.

Le périmétre de Guerlé, par exemple, a eu un tel succes (15.777.400 F CFA et 21.250.000 F CFA de
chiffre d’affaires sur un périmétre global de 5ha respectivement en contre saison froide et chaude de
2016) que la commune envisage avec les producteurs d'augmenter sa surface au risque de
surexploiter le forage avec comme conséquence directe la mise en peril de l'alimentation en eau
potable des population principale fonction des forages rééguipes. On voit 1& apparaitre un effet
pervers de ce développement qu'il faudra surveiller par la suite.

On constate de méme que les périmétres maraichers sur ouvrages de rétention sont fragiles s'ils ne
s'appuient que sur l'eau stockée en surface. L'utilisation des puits captant les nappes phréatique
(nappes affleurantes) rechargées gréce a ['ouvrage constitue une option alternative dans
I'exploitation optimale du potentiel des barrages.

Les divers focus group menés en fin de projet dans le cadre de sa capitalisation ont apporté de trés
nombreuses réponses allant dans le sens de 'amélioration des conditions de vie essentiellement dd
a la vente de produits agricoles et a I'amélioration de la nutrition familiale.

Une augmentation des revenus des femmes est constatée a partir de la réalisation des ouvrages qui
ont permis d’augmenter les superficies cultivables et de renforcer la production maraichere grace a
la disponibilité en eau. Grace aux revenus tirés des activités agricoles, les femmes soutiennent les
hommes dans les charges sociales et se substituent parfois & eux dans les charges familiales. Elles
prennent en charge toutes les dépenses concourant a assurer les conditions favorables au bier étre
des membres de leurs familles. Cette situation contribue & créer les conditions de nouvelles
pratiques relationnelles entre les femmes et les hommes qui vont sans doute se madifier dans le
temps.

Les revenus tirés de ces activités ont permis a certaines femmes d'investir dans I'habitat (exemple
d'une femme agricultrice de Keur Saloum Diané qui a pu réhabiliter sa maison avec les revenus tirés
de la commercialisation de sa production maraichere).

= Exemple de Fatou Ndao, productrice maraichére a Keur Saloum Diané

« Je pratique la culture maraichére depuis plus de vingt années et aujourd’hui grace a la
digue de retenue construite dans la vallée de Keur Andallah, I'eau est plus disponible et notre
production est devenue plus importante. Avec les revenus tirés de la vente des produits
maraichers, je régle beaucoup de dépenses : j'ai construit des cases et le mur de cl6ture de
ma maison, les fournitures scolaire de mes enfants, mes dépenses personnelles. Les
résultats sont visibles quand vous entrez dans ma maison »

Grace a d'autres projets et programmes du MAER comme le Programme National d’autosuffisance
en Riz (PNAR), certains groupements féminins (Djilor) ont acquis des équipements post récolte tels
que des batteuses et décortiqueuses a riz permettant d'accroitre la valeur ajoutée de leur production.
Ces équipements contribuent aussi & réduire la pénibilite des travaux des femmes et les
encouragent ainsi a s'investir davantage dans la riziculture.
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2.2.2 Dans quelle mesure I'outcome a-t-il été atteint ? Expliquez

L'outcome a été en grande partie atteint, en effet, concernant les BR et les DAS, 14 des 17 ouvrages
ont deja enregistré des emblavures en riz notamment & Kayemor dans la région de Kaolack (180
ha), Keur Ayip Ka (20 ha) dans la région de Fatick, et Hanéne dans la région de Thiés (25 ha, alors
que cela netait plus possible depuis plus de 40 ans), les sites de Kayemor et Keur Aip Ka ont
respectivement emblavé en maraichage 20 ha et 15 ha .

Grace au systeme de suivi évaluation, une collecte et analyse des données ont été effectuées sur
les deux (2) OP et cing (5) ménages échantillonnés sur les 27 sites, on note sur ceux en exploitation
une évolution de leur production et des revenus y afférents. Ces résultats s'accompagnent d’'une
diversification des productions sources de revenus et une nette amélioration de la dynamique
organisationnelle.

Les sous projets de rééquipements de forages appuyés par des partenaires ont donné des résultats
trés prometteurs avec 250 tonnes de maraichage produites sur 33 ha par 327 agriculteurs. Les sites
de Guerlé et de Batal ont réalisé deux campagnes de contre saison avec d’excellentes productions
en oignons, tomates et aubergines obtenues sur de petites parcelles de moins d'un dixiéme
d’hectare (576 - 700 m2) procurant des revenus moyens entre 200.000 & 250.000 F CFA/ campagne
pour les 142 exploitants des deux périmétres de la région de Diourbel, dont 81 hommes et 61
femmes. Le rééquipement du forage de Ndoyéne dans la région de Thiés a permis I'ouverture de
deux nouveaux périmétres maraichers (Keur Mangary Ka et Keur Djibril Ngom) de 4.5 ha chacun ou
les 117 producteurs bénéficiaires dont 29 hommes et 88 femmes ont pu, avec 'appui de AGRECOL
en équipement, infrants et formations, exploiter plus de 90% du potentiel mis & leur disposition.

Le pourcentage de producteurs-trices bénéficiaires actuels (sur l'ensemble des bénéficiaires
potentiels) oouvant profiter du potentiel des aménagements réalisés par le projet a connu une nette
progression passant de 40% en 2015 a 72% en 2016. Ce taux devrait atteindre les 100% avant le
début de I'hivernage 2017 gréace 4 la finalisation des 3 ouvrages déja entamés et celui de Taiba dont
la réception provisoire est prévue en début juillet 2017.

L'augmentation du nombre d'ouvrage réalisé en 2016 a permis une valorisation de 67% des sites
avec parfois des initiatives locales appuyées essentiellement par I'Etat 4 travers la mise a disposition
de semences de riz dans le cadre de la promotion de la riziculture pluviale.

La production agro-sylvo-pastorale est effectivement renforcée dans les zones rurales des régions
de Diourbel, Fatick, Kaffrine, Kaolack et Thiés par |'acces & I'eau productive.

Toutefois. l'absence d'investissements secondaires de la part des partenaires réduisant les
possibilités de mises en valeur ainsi que le déficit pluviométrique de I'hivernage 2016 ont fortement
limit& les productions de riz et de maraichage et n'ont pas permis d'obtenir les résultats souhaités.

Vu la dynamigue interne des populations bénéficiaires du projet et leur forte appropriation des sous
projets, on peut estimer que tous les sites seront progressivement valorisés jusqu'a la pleine
exploitation du potentiel des ouvrages.

Le projet PARERBA qui va intervenir sur I'ensemble des sites du projet viendra sans doute renforcer
ces dynamicues en appuyant les bénéficiaires vers une exploitation optimale des potentialités.
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2.2.3 Dans quelle mesure des outputs ont-ils été atteints ? Expliquez

L'output 1: « des micro-projets émanant des catégories d'acteurs éligibles au financement
sont préparés en vue de leur mise en ceuvre » 2 été globalement atteint, avec 102 sous-projets
sélectionnés, dont 27 pour le 1er appel et 75 sélectionnés pour le 2eme appel a sous projet.

Le potentiel d'accés a I'eau productive a été atteint avec plus de 25% des communes concernées qui
ont déposé des requétes, et avec 80% des sous projets dans des communes disposant du dit
potentiel.

Sur les 27 sous projets de la DSP1 (certains sous-projets comportant plusieurs ouvrages) et sur les
75 sous projets de la DSP2, 24 et 37 sont respectivement faisables soit un taux de 60%.

Pour la DSP2, 150 requétes de sous-projets ont été déposées auprés des ARD, 75 ont ste
sélectionnées en CRS et les 31 plus importants ont été remis au MAER sous la forme d'un
portefeuille de sous projets viables. Ce qui n'exclut pas de pouvair récupérer certaing des 75 sous
projets sélectionnés en CRS.

L'output 2 : « les ouvrages, les équipements et les aménagements permettant I'augmentation
de la production agro-sylvo-pastorale sont réalisés » a été particllement rézlise avec une
couverture de 100% de son 1er indicateur concernant le respect des clauses environnementales,
mais une trés faible couverture des indicateurs relatifs aux délais des études et des travaux qui
furent trés longs.

La cible concernant les délais de réalisation n'a pas été atteinte essentiellement & cause des célais
des procédures des appels d'offres et des avenants (certains avenants ont mis plus c'une anrée a
étre signés). Des progrés ont eu lieu en 2016 gréce a une forte mobilisation des divers acteurs des
procédures de marchés publics.

Concernant lindicateur 3 « degré de fonctionnalité suivant les ouvragas », il n'a été que trés
partiellement atteint, par absence de partenaires de mise en valeur et/ou par absence
d'investissements secondaires pour amener I'eau a la parcelle.

Cette situation a été corrigée en fin de projet en adoptant une approche complémentaire de
réalisation d'aménagements agricoles et en décidant de financer les investissements d'amenee de
l'eau a la parcelle pour 8 communes avec 9 ouvrages/ travaux.

Certains indicateurs ont été fortement atteints, surtout ceux concernant la réalisation des ouvrages et
leur opérationnalité.

L'output 3 « Les capacités des acteurs concernés sont renforcées » a eté atteint en grande
partie pour ce qui concerne le renforcement de capacités des acteurs locaux des comités de gestion
des ouvrages et les ARD.

Concernant les CTR, on constate des progrés au travers de leurs interventions dans les revues
annuelles dans lesquelles ces comités participent activement sur des themes stratégiques.

Le projet n'a pas su attirer suffisamment l'attention de la DBRLA pour une forte appropriaticn du
systéme de suivi — évaluation développé et des modéle de gestion des comités ce suivi et de gestion
des ouvrages.
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2.24 Dans quelle mesure des outputs ont-ils contribué a I'atteinte de I'outcome ?

Vu la bonne dynamique constatée chez les populations qui se mobilisent, méme en I'absence de
partenaires, la réalisation des ouvrages fut a elle seule une bonne contribution a I'atteinte partielle de
l'outcome.

Par contre, il est parfaitement clair que l'intervention exclusivement tournée vers la réalisation
d'ouvreges sans possibilité d'agir sur 'aménagement agricole n'est ni efficace ni efficiente.

Un projet qui s'appuie sur des partenariats autonomes, sans pouvoir les controler, ne peut pas
garantir des résultats agricoles qui sont en dehors de son champ d'activité et de controle.

Le projet ayant cumulé ces deux contraintes ne pouvait pas espérer atteindre la totalité des résultats
attendus.

Par ailleurs, les résultats atteints, ne sont mesurés que sur deux hivernages pour certains ouvrages,
sur un seul pour la plupart et pas du tout sur d’autres dont les travaux sont a finaliser avant
Ihivernage 2017. Ceci étant essentiellement di aux délais trés importants de mise en ceuvre des
marches publics des études et des travaux qui n'ont pas permis de disposer d'ouvrages
opérationnels avant I'hivernage 2015, soit 4 années aprés le début de l'intervention.

En l'absence d'investissements secondaires de la part des partenaires, I'option prise en fin de projet
de réaliser partiellement des aménagements secondaires, a travers des conventions de subsides
avec certaines communes, dans le cadre de |'avenant au DTF alloué en 2015, devraient avoir un
impact amélioré sur l'atteinte de l'outcome. Malheureusement, ces travaux qui devaient étre en
grande partie terminés avant I'nivernage 2016, ne pourront étre livrés que pour I'hivernage 2017, qui
ne s'installera qu'aprés la cléture du projet.

2.2.5 Appréciez les principaux facteurs d'influence. Quels ont été les enjeux majeurs
rencontrés ? Comment l'intervention les a-t-elle pris en compte ?°

Le projet a rencontré deux types de facteurs d'influence, les uns positifs, les autres négatifs :

On notera comme facteur positif I'approche par la demande et la trés forte appropriation du projet par
les bénéficiaires. L'approche par la demande, accompagnée d’une communication soutenue en
direction des populations ciblées a sans doute été un élément constituant de cette appropriation
mais s'explioue par ailleurs par le fait que pour de nombreuses communes, les ouvrages réalisés
sont considérés comme les premiéres infrastructures réellement créatrices de développement.

Cette appropriation par les populations bénéficiaires a fortement motivé le projet a davantage se
mobiliser pour aboutir ainsi a des résultats probants. S'appuyant sur cette appropriation le projet a
mis en place des comités de suivi des chantiers dont le réle principale est de seconder le projet et
son bureau de contréle dans la surveillance des entreprises vers un une plus grande efficacité dans
l'exécution des travaux.

Cependant, il convient de signaler certains facteurs négatifs qui ont fortement impacté le projet : les
délais des procédures de marchés publics, la stratégie de partenariat pour la mise en valeur des
sites et enfin un effectif du personnel trés réduit par rapport aux objectifs du projet tant du point de
vue de la zone d'intervention que des ambitions de réalisation.

Les longues procédures de marchés publics ont été un facteur déterminant en amenant le projet a

® Ne mentionnez que les éléments non compris dans le point 1.1 (Contexte), le cas échéant.
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gérer des procédures administratives durant deux années avant de pouvoir demarrer des chantiers.
Ce qui a décalé les activités des partenaires de mise en valeur dont certains ont vu leur projet ou
leur budget se terminer, alors qu'ils ne disposaient toujours pas d'ouvrages pour jouer pleinement
leur role. Ce fut particulierement les cas de la Synergie sur la région de Thies et ce certains
partenaires dont Wulla Naffa (projet USAID) sur les régions de Kaolack et Kaffrine.

Le sous dimensionnement de l'équipe fut un facteur négatif en obligeant le projet a étre
constamment sous pression depuis le début de lintervention et a travailler dans l'urgence. Cette
pression permanente n'a pas permis & I'équipe d’analyser certaines études avec le recul et toute la
sérénité suffisante, ce qui a sans doute impacté négativement certains résultats.

Dans la majorité des sites, le partenariat pour la mise en valeur n'a pas été opérationnel et cela n'a
pas permis au projet d'obtenir les résultats escomptés en termes de renforcement de Ia production
agricole. En effet, les résultats dans ce domaine sont dus aux efforts des béneficiaires qui auraient
pu exploiter un potentiel plus important avec 'accompagnement de partenaires.

2.2.6 Appréciez les résultats inattendus, tant positifs que négatifs

Plusieurs résultats inattendus ont été constatés dans les enquétes de fin de projet et focus group de
préparation de la capitalisation du projet.

Certaines femmes ont estimé que le barrage de Kayemor région de Kaolack, leur a donné, grace au
franchissement, plus de possibilités de contacts, améliorant ainsi les relations au niveau du village et
entre villages. Leurs responsabilités dans le comité de gestion leur a donné de |'assurance et laur a
permis ainsi de mieux s'affirmer dans le village et d'améliorer leurs relations scciales. D'autres
propos identiques ont été apportés dans d'autres sites enquétes,

Quelques jeunes du méme barrage pratiquent le maraichage gréce a leau stockée et se sont
stabilisés sur leur terroir, alors qu'ils vivaient, parait-il, de fraudes diverses (entre autre de
contrebande avec la Gambie), lls auraient ainsi arrété leurs activités frauduleuses grace au barrage;

Certaines femmes ayant leur fils sur place, restant travailler dans les périmétres, bénéficient de cet
aide pour les arrosages, mais il faudra faire attention a ce qu'elles ne soient pas dépossedées de
leur terre par ces jeunes hommes.

Dans les éléments négatifs inattendus, notons sur le barrage de Hanene, région de Thiés, des
résurgences de sel. Le CNRA est chargé d'une étude détaillée sur ce phénomeéne afin d'en conna'tre
la cause et de trouver la solution pour le neutraliser.

Les ouvrages de Ndiayene Lour (région de Kaffrine) et Winthiewy (région de Kaolack) semblent subir
un probléme de remplissage pouvant étre dii soit une surestimation du bassin versant, soit une sous
estimation des infiltrations qui s'avéreraient supérieures a ce qui était attencu d'aprés les études. |l
ne semble pas qu'il y ait eu un défaut dans les études de I'ouvrage mais une étude complémentaire
effectuée pour la définition précise de I'aménagement secondaire donne des résultats differents sur
la durée de rétention d'eau derriere l'ouvrage. Des recherches d'explications, plus epprofondies,
devront étre effectuées si les prochains hivernages donnent les mémes résultats que 2016 au cours
duquel I'ouvrage de Ndiayene Lour n'a pas retenu d'eau alors qu'il en avait retenu en 2015.

Enfin, un autre élément inattendu fut limpossibilité matérielle de réaliser le dragage de la lagune de
la Somone en vue d'une régénération naturelle de la mangrove.

Les retards considérables des études effectuées sur le dragage de la lagune de la Somone nous ont
empéchés de mener cette activitt importante pour cette réserve communautaire. L'¢tude de
bathymétrie, sur financement UE et pilotée par le projet GIZC, mit une année a etre réalisée et
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validée sur une planification qui était de trois mois. L'étude d'impact environnemental et social du
dragage de la lagune vient juste de terminer ses nombreuses validations par l'audience publique qui
a eté réalisée le 8 juin 2017, alors que celles-ci sont impératives pour pouvoir engager les travaux.
Cette étude aura pris trois mois & étre réalisée, mais plus d'une année a étre validée par les diverses
procédures du Ministére de I'Environnement | Ces retards ont empéché le projet de mettre en ceuvre
le dragage qui était attendu par la population des trois communes bénéficiaires de Ia lagune de la
Somone. Par ailleurs les méthodes proposées pour le dragage ne permettaient pas d'assurer la
maitrise du risque environnemental, dont le sujet est devenu trés sensible a la suite de la bréche de
la langue de barbarie a St Louis.

2.2.7 Appréciez l'intégration des thémes transversaux dans la stratégie d'intervention

Traditionnellement, les femmes sont les premiéres exploitantes des bas-fonds (riziculture,
maraichage...) avec comme objectif la sécurisation alimentaire et I'amélioration de leur condition de
vie. C'est ainsi que depuis le démarrage du projet en 2011, Le genre constitue une thématique
transversale du projet et est considéré comme une priorité dans le domaine de la promotion de
Fegalité, I'équité et 'autonomisation des femmes et des jeunes pour 'accés a 'eau productive en vue
de la pratique de la riziculture et du maraichage. Cette thematique a été prise en compte dans toutes
les activités du programme de renforcement des capacités mises en ceuvre de 2014 a 2016 en vue
d'une exploitation &quitable et durable des ouvrages.

Le travail d'animation (mobilisation/information) initié par le projet sur les enjeux des aménagements
(ouvrages) et sur la constitution des ASOREP a été déterminant pour une participation gualitative et
quantitative des femmes dans les organes des structures de gestion et d’exploitation des ouvrages.
L'utilisation du critére genre dans la mise en ceuvre du projet, la représentativité des femmes dans
les instances de gouvernance locale et la prise en compte des préoccupations des femmes durant
tout le processus de mise en ceuvre du projet ont permis & ces derniéres de bénéficier de toute
lattention souhaitée dans le cadre de la mise en ceuvre du processus de réalisation des ouvrages
hydro agricoles. Cette démarche a conduit & un choix équitable et parfois méme paritaire entre les
femmes et les hommes dans la composition des bureaux, des commissions et dans le choix des
délegues qui constituent le comité directeur de I'association (ASOREP) au niveau des différents
sites.

L'analyse quantitative des données du renforcement de capacités des bénéficiaires des ouvrages
hydro agricoles fait ressortir une bonne participation des femmes aux différentes activités de

sensibilisation et d'animation avec un taux global moyen de 55 % soit 3.614 femmes formées contre
2.926 hommes qui représentent 45% de |'effectif total 6.540. Cette intégration du genre a travers le
programme de renforcement de capacités a permis aux femmes de comprendre les enjeux des
ouvrages nydro agricoles et de bien se positionner au niveau des instances décisionnelles avec 29
% des organisations qui sont dirigées par des femmes (7 femmes présidentes sur 24), 48 % des
membres des comités directeurs qui sont des femmes et une parité dans les bureaux exécutifs et
dans la moitié des comités de gestion (12/24) mis en place.

Le projet ainsi contribué & une amélioration des relations sociales qui régissent les rapports entre
les femmes et les hommes dans un contexte culturel, social et économique dominé par les hommes
et ou les cistinctions fondées sur le sexe sont socialement construites. Cette dynamique de
changement opéree par le projet s'est traduite par une amélioration des réles, des responsabilités et
du statut des femmes dans les instances de gouvernance locale et dans la communauté. Une
situation qui a aussi permis aux femmes de mieux comprendre les enjeux liés aux aménagements,
le renforcement de leur présence et de leur positionnement dans les instances de décision pour
mieux deéfendre leurs intéréts. Les femmes elles méme constatent qu'elles ont gagné en pouvoir
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d'influence lors des prises de décisions pour la prise en compte de leurs besoins spécifiqgues. Elles
indiquent une revalorisation de leur statut car elles sont socialement mieux congidérées de par leur
contribution importante & la sécurité alimentaire des ménages et aux dépenses familiales. Ces
acquis impliquent assurément pour elles, des capacités de négociation plus grandes, qui poussent
petit & petit & un changement des mentalités et par conseéquent 3 I'adoption de nouvelles valeurs
culturelles.

Bien souvent le manque d'instruction des femmes. malgré leur présence dans les instances de prise
de décision, entraine une incapacité & jouer pleinement leurs roles.

une fois les ASOREP installées, plusieurs sessions de renforcement des capacités ont &té
organisées par le projet. Elles ont porté sur des animations/formation et formations/coaching et
axées en partie sur la gestion administrative et financiére, les techniques d'entretien et de
maintenances et la dynamique organisationnelle. Ces formations ont 2 la fois touché les hommes,
les jeunes et les femmes. Elles ont permis aux femmes de jouer les mémes roles et d'assumer les
mémes responsabilités que les hommes dans les instances de prise de décision (bureau,
commissions...). Par ces formations, les femmes ont acquis des connaissances et des competences
pour améliorer la qualité de leur participation aux instances de prise de décisions.

Il faut cependant noter que durant 'année 2011, la principale activite qui a fait 'objet de ciblage
d'acteurs/bénéficiaires est « la mobilisation des acteurs. En 2012, Une analyse genre et
environnement est exigé pour toutes les études APS/APD. Le projet a en fin d'année 2013, passé un
cap important qui est celui des études, pour en arriver aux lancements des appels d'offres de
réalisation des ouvrages. L'année 2014 sera donc celle des premiers ouvrages réalisés par le projet.
C’est ainsi qu'en 2015, les résultats enregistrés sont les suivants :

Sur 23 comités de gestion mis en place en 2015, 4 sont gérés par des femmes présidentes (ayant
pouvoir de décision). En outre, les femmes sont bien représentées dans les instances décisionnelles.
En effet, elles représentent 48% des Comités de Gestion et d'Entretien des Ouvrages (CGEO) et
49% des Bureaux Exécutifs (BE). Nous pouvons méme affirmer sans risque de nous tromper que la
parité est méme assurée dans les bureaux exécutifs.

La bonne présence des femmes au niveau des organes des structures de gestion des ouvrages a
renforcé leur participation au processus de prise de décisions, notamment celles relatives a
I'affectation des parcelles aménagées, & la gestion des conflits et leur offre la possibilité de faire

prendre en compte leurs points de vue et intéréts spécifiques. Il n'est pas exagére d'affirmer gue l'on
assiste a 'émergence de leaders femmes dans les organes des struciures de gestion ces ouvrages

réalisés par le projet. Les femmes semblent aujourd’hui étre réellement des acteurs clé du processus
qui travaillent & 'émergence d'un leadership féminin autour des amenagements hydro-zagricoles. La
démarche adoptée par le projet a permis de développer une approche participative et contribuart a
la réalisation de I'équité entre les hommes et les femmes.

L'étude Baseline a proposé des indicateurs spécifiques pour prendre en compte l'intégration du
genre dans l'intervention du projet. Il s'agit

- Du degré de conservation par les femmes et ménages vulnérables, des superficies qui leur
sont affectées, en ciblant 80% des superficies exploitées et affectées aux femmes soient
conservées par elles ;

- Le niveau de représentation des femmes dans les instances prise de décisions, la cible porte
sur la représentation des femmes ; au moins 30 % des membres de bureaux des comites de
gestion.

En 2016, cette dynamique de prise en compte de la dimension genre s’est poursuivie au niveau des
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sites d’intervention du projet. Cette situation s’est traduite par les résultats suivants :

58% des surfaces aménagées sont cultivées par les femmes -

Une bonne compréhension des enjeux liés aux ouvrages par les femmes qui sont largement
dominantes et représentant entre 60 et 85% des membres des ASOREP et dans 2 sites, ce
taux est de 100 %

Les comités regroupent actuellement 5.244 membres, soit une moyenne importante de 216
membres par comité, dont une moyenne de 60% de femmes.

Au sein des bureaux exécutifs des comités, nous avons 144 élus (soit 6 par bureau) avec
une légere majorité des femmes (73 pour 71). On constate cependant, une égale répartition
deg postes (3 femmes et 3 hommes) dans 50% des cas.

Dans les comités directeurs, les hommes sont au total 311(52%) contre 291(48%) femmes
oIt un total de 602 élus. Les comités directeurs comptent en général 25 élus.

- En 2015, aussi bien dans I'exploitation des périmétres maraichers autour des forages que la
riziculture au niveau des Bassins de Rétentions et Digues Anti Sel, les femmes occupent
70% des superficies aménagées. En 2016, dans les superficies en exploitation les femmes
occupent 58% des parcelles. Cette présence des femmes est beaucoup plus marquee dans
les 4 périmétres maraichers des forages rééquipés par le projet avec prés de 65% des
parcelles octroyées.

En se basant sur les revenus moyens des producteurs (200.000 & 250.000 F CFA/campagne) des
périméires maraichers des forages rééquipés par le projet, on peut considérer que ces resultats
contribuent en partie au renforcement de I'accés durable & I'eau productive et & 'amélioration de la
production agricole avec une forte production de plus de 250 tonnes de légumes diversifiés (oignon,
toemate, aubergine, piments, chou etc.). Les diverses enquétes effectuées sur ces périmétres et les
discussions tenues avec les responsables évoquent tant I'amélioration de la production que
laugmentation importante du travail des femmes et des jeunes qui décident en conséquence de
rester au village et de travailler de 6 & 9 mois dans les périmétres irrigués villageois.

Nous n‘avons pas pu mesurer ['évolution des risques de transferts de parcelles des femmes vers des
hommes. Cela reste un indicateur a suivre pour les années a venir (avec 'avénement du PARERBA)
afin  d'éviter que les femmes se voient contraints d'abandonner leurs parcelles au profit des
hommes.

Cependant, Les femmes, en témoignant d’'un leadership effectif ont de facon certes encore
informelle, jeté les jalons d’un potentiel repositionnement des réles sociaux, malgré les contraintes
socioculturelles liées & la répartition sociale des réles entre les femmes et les hommes. Ces acquis
impliguent assurément pour elles, des capacités de négociation plus grandes, qui poussent petit a
petit a un changement des mentalités et par conséquent & 'adoption de nouvelles valeurs culturelles.
Beaucoup d’entre elles ont fréquenté I'école et savent lire et écrire et sont présentes dans les
bureaux et commissions et sont conscientes du réle qu'elles peuvent jouer, malgré les difficultés
parfois liées & la conciliation entre leurs activités domestiques et agricoles.

La création des ouvrages peut entrainer des conflits dans la mise en valeur des parcelles
amenagees entre les femmes et les hommes, des cas ou les hommes reprennent le pouvoir sur la
terre peuvent exister. Tout aménagement doit faire I'objet d’une réflexion sur les enjeux foncier et
d'une négociation prealable sur les régles d'accés et d’exploitation des parcelles aménagées. La
prise en compte des questions genre dans la mise en valeur des ouvrages représente un enjeu
essentiel et on ne peut la laisser dans le flou sans risque. C'est ainsi que les statuts et réglements
intérieurs de 'ASOREP optent pour le critére adhésion pour prétendre aux parcelles aménagées.
Cependant, les femmes sont fortement représentées au niveau des assemblées des ASOREP, mais
aussi comme déleguées dans les différents villages couverts par I'association. De plus, la forte
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présence des femmes dans les commissions gestions des conflits et affectations des parcelles
ameénagées leur donne de réelles possibilités & faire entendre leurs voix et & défende leurs intéréts.

Malgré les pesanteurs socioculturelles qui jouent souvent un role inhibiteur, les hommes rencontrés
dans les focus group de fin de projet sont conscients aujourd’hui du réle que les femmes jouent
dans la gouvernance locale des ouvrages, car ce sont elles qui sont au cceur de la production
agricole irriguée (riziculture et maraichage). Cependant, il ne faut pas négliger le fait que les femmes
font face a beaucoup de contraintes qui limitent leur productivité parmi lesquelles :

. Laccés limité aux intrants et le manque de matériels agricoles est aussi note, car les
politiques dans ce domaine sont orientées vers les chefs de familles et donc essentiellemeant
vers les hommes ;

- Le manque de main d'ceuvre est un aspect important : les femmes exécutent manuellement
beaucoup d’opérations culturales et restent dépendantes des hommes pour les opérations
mécanisées ;

- Le projet s'appuie sur des partenaires de mise en valeur qui n'ont aucune responsebilité
dans l'atteinte des objectifs du projet, notamment dans Iz réduction des inégalites entre les
femmes et les hommes.

L'environnement a sans doute été peu intégré comme une stratégie du projet, fout en etant
constamment présent dans nos réflexions et nos indicateurs.

La base line et le cadre logique ont pris en compte plusieurs indicateurs environnementaux. comme
la salinité et I'acidité de I'eau et des terres. Deux composantes du projet étzient particulierement
ciblées sur des questions environnementales, la réalisation de digues anti sel pour réhzbiliter des
terres salées et la régénération naturelle de la mangrove.

La composante des barrages de rétention ne fut pas en reste, car un des projets sélectionnés en
comité régional de sélection de la région de Thies a été abandonne pour des raisons
environnementales, du fait qu'il risquait de drainer des eaux polluées provenant de la station
d'épuration de la ville de Thiés.

Notons enfin deux dangers environnementaux que nous ne pouvions gérer sans intervenir dans la
parcelle et sur la valorisation agricole : le danger d'une utilisation exagérée ou non maitrisée des
produits phytosanitaires et le danger de I'abattage d'arbres dans le but de creer les clétures de

périmetres. Ces deux dangers sont & prendre en compte pour les projets futurs, et les intrants bio
doivent absolument étre développés, d'autant que plusieurs expériences locales se sont avérees

positives a partir d'essences locales.

Le principal volet environnemental du projet, la régénération naturelle de la mangrove a ciblé la
lagune de La Somone mais n'a pas pu étre mise en ceuvre comme expliqué plus haut.

2.2.8 Dans quelle mesure le M&E, les activités de backstopping et/ou les audits ont-ils
contribué a l'atteinte des résultats ? Comment les recommandations ont-elles été
prises en considération ?

Le systéme de suivi évaluation mis en place a permis d'ameliorer Ie pilotage de projet en fournissant
trés régulierement les résultats de 'analyse des données recueillies par les cdifférents acteurs locaux
du systéme auprés les 2 OP, des 5 ménages échantillonnés dans chaque site. L'évaluation réguliere
du score des comités de gestion a permis au projet d'apprécier le niveau de maturité de ces
structures locales indispensables a la gestion durable des ouvrages. De plus l'implication des
acteurs locaux (ARD, Ascom, CADL) dans le processus de collecte et de partage des données de
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suivi évaluation a été un facteur déterminant de 'appropriation des acteurs institutionnels au niveau
local.

En ce qui concerne le Backstopping, nous n'avons bénéficié en 5 ans que de 3 missions les deux
dernieres années. Cela nous aurait énormément servi d'avoir chaque année une mission comme
celle de la revue finale, en nous aidant & faire le point, & nous poser d'autres types de problémes.
Mais ce ne fut le cas que la derniére année avec les deux missions de EstAgri.

Les audits ont eu un apport important sur la gestion interne du projet dans le domaine de
l'ameélioration des procédures de MP et les procédures de contréle interne administratif et financier.

Agence belge de développement 29
Rapport final BARVAFOR (SEN1002411)



3 Durabilité

311 Quelle est la viabilité économique et financiére des résultats de I'intervention 7 Quels
sont les risques potentiels ? Quelles sont les mesures prises ?

La viabilit¢ économique des résultats de [intervention n'est pas encore affirmee, tout 2n étant
potentiellement importante. La dynamigue naturelle existant dans de nombreux sites semble
indiquer, qu'avec ou sans partenaire de mise en valeur, les bénéficiaires avancent et cherchent a
valoriser au mieux les investissements réalisés. Le degré d'appropriation de l'intervention qui semble
trés important sera sans doute un facteur trés positif du maintien de cette dynamique, a la différence
des projets du méme type réalisés dans les années 70 - 80, qui, trop exogénes n'ont pas permis de
stabiliser le développement économique basé sur les investissements réalisés.

Cependant, quelques risques subsistent, certains facteurs comme la pluviométrie sont difficilement
prévisibles. D'autres peuvent étre plus facilement repéres, évités ou du moins réduits, tel que :

o Le risque de saturation des marchés maraichers avec le fort développement de cette filiere
dans le bassin arachidier, sans que les investissements d'accompagnement soient effectues,
comme des magasins de stockage ou des infrastructures de conservation, des amelicrations
des marchés locaux, des gares routiéres permettant d'améliorer les exportations de preduits
vers d'autres régions, les modes de conservation ou de traitements post récolte. .

e Le risque majeur d'une mauvaise gestion de l'ouvrage ou d'un mauvais entretien, qui
pourrait entrainer des détériorations voire une destruction. Ce risque peut étre ameindri par
deux approches complémentaires : la qualité du travail des comités de gestion, tant en
matiére de gestion de la lame d'eau que pour la gestion de l'ouvrage Iui-méme et l2 qualité
du suivi qui devra étre effectué d'un coté par la commune, co-responsable de l'aouvrage, et
par la Direction des Bassins de Rétention et des Lacs Artificiels (DBRLA).

3.1.2 Quel est le degré d'appropriation de l'intervention par les groupes cibles et perdurera-
t-elle au terme de I'assistance externe ? Quels sont les risques potentiels ? Quelles
sont les mesures prises ?

Comme déja évoqué ci-dessus l'appropriation du projet semble trés importante, avec des
populations mobilisées, des comités de gestion certes encore jeunes, mais tous motivés el des
communes positivement positionnées par rapport & I'ouvrage dont elles attendent développement
économique.

Cette appropriation ne peut par contre éviter certains risques dans le temps qui peuvent amener des
tensions internes préjudiciables a la durabilité, tel que :

o Le risque de dépossession des agriculteurs locaux par des investisseurs ou des acteurs
extérieurs qui viennent exploiter les terres & la place de ceux qui les cultivaient
traditionnellement, risque qui fut largement une des causes des échecs des ameénagements
hydro-agricoles des années 80 dans la vallée de la Nema. Ce risque peut étre fortement
réduit par l'application des conventions locales d'exploitation que le projet a initiées avec les
comités de gestion, et une réelle concrétisation du remembrement défini dans les plans
d'aménagement de sites.

o Le risque de dépossession des femmes de leurs terres de bas-fonds par de jeunes hommes
attirés par les bénéfices potentiels d'une agriculture irriguée bien gérée. Ce risque est reel et
avait été pris en compte dés le début du projet, y compris dans ses indicateurs. Il = donc

Agence belge de développement 30
Rapport final BARVAFOR (SEN1002411)



déja été analysé et des mesures de réduction ont été apportees au travers de la mise en
place de comités de gestion et des conventions locales, appuyées par les plans
d'aménagement des sites. Par contre il faudra s'assurer que ces plans puissent
effectivement étre matérialisés sur le terrain. '

3.1.3  Quels ont été le niveau d’appui politique fourni et le degré d’interaction entre
I'intervention et le niveau politique ? Quels sont les risques potentiels ? Quelles sont
les mesures prises ?

Le projet a rencontré deux situations du point de vue des interactions politiques, négatives et
positives.

Le premier niveau d'interaction négatif entre le politique et lintervention fut I'absence du débat
secloriel concernant I'eau productive. En I'absence de cadre de coordination des bailleurs et du
MAER sur cette question, lintervention n'a pas pu participer & la moindre discussion stratégique sur
la maitrise de I'eau productive, et ce malgré plusieurs demandes effectuées par la partie belge au
cours des comités des partenaires de création de ce cadre ou d'intégration dans le groupe sectoriel
"agriculture et sécurité alimentaire".

L'interaction négative sur le terrain fut particuliérement marquée dans le site de Keur Madiagne, sur
la commune de Taiba Ndiaye, que le projet a d0 abandonner par pression de plusieurs agriculteurs
et désaccords politiques locaux entre le Maire et une partie de la population. On a pu constater que
par manque de communication entre I'équipe communale et les bénéficiaires finaux du projet de
barrage, ces derniers ont refusé l'implantation de l'ouvrage (pourtant étudié et préparé jusqu'au
marché de travaux). Par la suite, comprenant leur erreur, ils ont tenté de revenir vers le projet, mais il
etait trop tard, une mauvaise gestion politique de ce dossier I'a amené a étre temporairement fermé.
Il pourrait étre repris par un autre projet, tout existe pour relancer une consultation vers un marché
de travaux qui permettrait de réaliser rapidement les trois barrages semi filtrants prévus sur ce site.

L'interaction positive fut constatée dans plusieurs communes, dont le Maire de Kayemor qui a été
réélu grace au barrage dont les travaux avaient commencé alors qu'il avait toute l'opposition contre
lui, ou des élus comme ceux de Keur Samba Gueye, Fimela, Soum, Paoskoto, Ngoye trés
dynamiques mebilisant fortement leur population vers une réduction des migrations en s'appuyant
sur les potentiels de développement importants des ouvrages.

L'autre aspect positif, malgré certaines difficultés rencontrées, fut la prise de responsabilités de 6
communes en tant que maitre d'ouvrage administratifs et techniques (l'intervention conservant la
maitrise d'ouvrage financiere) dans le cadre des conventions de subsides. Cette prise de
responsabilités s'est particuliérement illustrée dans les efforts des maires pour faire avancer leurs
sous-projets d'aménagements de périmetres.

Nous avons initie une étude du statut patrimonial des ouvrages réalisés par le projet. Cette étude
affirme nettement que tous ces ouvrages sont la propriété administrative du MAER et doivent étre
inscrits @ son patrimoine public. Une délégation de gestion de I'Etat & la commune doit &tre signée
sous forme d'une concession, suivie elle-méme par une délégation de gestion de la commune au
comité de gestion sous la forme d'une sous-concession. Ces deux délégations de gestion devant
préciser le plancher et le plafond des interventions.

Ces deux niveaux de concessions permettront de mieux gérer les diverses responsabilités, avec les
trés grosses réparations sous la responsabilité de la DBRLA/MAER, la gestion et la maintenance
annuelle sous la responsablilité de la commune, la gestion quotidienne, celle des tours d'eau et
l'entretien régulier sous la responsabilité de 'ASOREP.
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3.1.4 Dans quelle mesure l'intervention a-t-elle positivement contribué a la capacité
institutionnelle et de gestion ? Quels sont les risques potentiels ? Quelles sont les
mesures prises ?

Un effort important fut fourni pour la mise en place et le renforcement des capacites des comites de
gestion des ouvrages.

L'intervention a consacré prés de 400.000 € et deux années complétes de travail a cette capacité
institutionnelle et de gestion, en créant les comités de gestion des ouvrages sur chaque site, en les
formant sur la gestions technique, administrative et financiere des ouvrages, en les appuyant a
concevoir de maniére inclusive leur convention locale de gestion des ressources devant permeitre
de gérer de maniére participative, transparente et démocratique les ouvrages et enfin, an mettant en
ceuvre le plan d'aménagement des sites.

Cependant en raison des retards accusés en matiere de livraison des ouvrages, les formations
dispensées l'ont été essentiellement de maniére théorique, sans application pratique sur l'cuvrage en
fonctionnement. Ceci limite fortement I'impact de ces renforcements de capacités.

Les comités de gestion dont on attendait une progression sans doute trop importante, n'ont atteint

que le niveau de "mineur" au lieu de "majeur”. Il y a donc encore des renforcements de capecités
complémentaires & apporter pour amener ces comités & une gestion professionnelle.

Le risque des renforcements de capacités institutionnelles et de gestion se trouve justement dans
cette relative faiblesse des capacités des comités de gestion.

Ce risque peut se traduire de nombreuses maniéres vers d'autres risques connexes, tel que le
manque d'entretien de I'ouvrage pouvant aller jusqu'a sa perte, le manque de démocratie interne de
comités de gestion pouvant aller jusqu'au départ de membres qui ne sont plus motivés, le non
recouvrement des redevances qui aurait comme conséquence l'impossibilité d'effectuer des travaux
de maintenance et donc vers le risque majeur de destruction de l'ouvrage.

Les mesures datténuation de ces divers risques sont essentiellement dans la répartition des
responsabilités et des roles entre les divers acteurs institutionnels avec particulierement l'obligation
pour les administrations territoriales (maires, sous-préfets et préfets) de veiller a la qualte de la
gestion des comités.

Un autre acteur, étatique celui-ci, devant de méme veiller & la qualité de la gestion des ouvrages, est
la DBRLA, qui devrait mettre en place, avec les DRDR, un dispositif de suivi périodique des
ouvrages et de leur gestion.

La mise en oeuvre des conventions de subsides fut d'autre part une occasion de renforcement des
capacités des communes dans les domaines des marchés publics et des suivis de chantier.

D'autres renforcements de capacités ont été effectués dans le cadre des activités du projet, au profit
des ARD et des STD, a travers des rencontres de CTR et des réunions de coordination tournantes
trimestrielles avec les ARD. Ces acteurs ont également bénéficié de sessions de formations
organisées sous financement du projet PRC de la CTB sur diverses thématiques comme 2 GIRE,
l'utilisation de logiciel de SIG et cartographie, dont Quantum GIS, de logiciel d'enquéte terrain sur
smartphone, comme ODK.
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4 Apprentissage
4.1 Enseignements tirés

1. Une importante legon apprise est qu'un ouvrage hydro-agricole et un ameénagement agricole
sont inséparables pour disposer d'une vision globale du processus de développement.

La mission du projet était de mettre & disposition de l'eau productive que des partenaires de
mise en valeur devaient valoriser. Tel que le projet fut congu, cela pouvait difficilement
fonctionner.

2. Une deuxiéme legon est apprise & partir des longueurs de procedures de marchés publics et
du type d'ouvrages a réaliser. Pour un grand projet d'infrastructures hydro-agricoles qui ne
peuvent étre construites que durant 6 mois par an de janvier a juin, une durée de 5 années
de projet semble tres faible en utilisant les procédures nationales. Des solutions sont a
trouver, soit vers une commission des marchés interne au projet, soit vers des procédures
simplifiées ou en passant par la régie. Par ailleurs la planification d'un tel projet devra tenir
compte de ces uniques 6 mois de chantier par an dus a I'impact des hivernages.

3. Troisieme legon : pour aboutir & une gouvernance qui soit un minimum professionnelle, trois
a quatre années de formation et d'accompagnement semblent impératifs. Les deux années
de préparation des travaux (mises en concurrence des études, réalisation des études et
mise en concurrence des travaux) auraient da étre mises & profit pour mettre en place les
comités de gestion et engager leur formation initiale dés la sélection de leur sous projet.
Cela leur aurait donné la possibilité de participer aux études d'avants projets et les moyens
de participer au suivi des travaux et surtout de profiter, aprés la réalisation de l'ouvrage, de
deux hivernages pour des formations pratiques sur la lame d'eau et la gestion de l'ouvrage
et des aménagements. Il faut simplifier les missions des comités de gestion et les concentrer
sur leur « coeur de métier » qui est 1) de stocker de I'eau au bon moment et de savoir en
laisser passer si le barrage est en danger 2) savoir organiser des tours d'eau équilibrés entre
les divers usagers en fonction de leurs besoins et 3) pour pouvoir effectuer ces deux
missions, savoir entretenir et maintenir 'ouvrage en bon état de fonctionnement. Ces trois
missions fondamentales exigent une gestion, une administration paisible, démocratique et
professionnelle qui peut mettre des années 2 étre atteinte.

4 Quatriéme lecon: au plan institutionnel, I'approche par la demande s'est révélée trés
pertinente en ce sens qu’elle a fait exercer & chaque acteur le mandat qui est le sien dans la
mise en ceuvre des politiques de déconcentration et de décentralisation en vigueur au
Sénégal. Les collectivités locales se sont renforcées comme porteuses des requétes,
comme porte d'entrée des interventions en matiére de développement local et comme
mobilisateurs des bénéficiaires. Les ARD ont assuré leur réle d’appui technique aux
collectiviiés locales et les autorités déconcentrées ont assumé leur mission d’harmonisation
et de coordination des actions du développement local. L'appropriation par les bénéficiaires
des ouvrages réalisés dont ils ont suivi avec assiduité la réalisation et dont ils se sentent
responsables, présage d'une bonne gestion, de I'entretien et de la maintenance de
l'ouvrage.

5. Cinguiéme legon : concernant les restitutions des études : On note aprés réalisations des
ouvrages, que les bénéficiaires n'avaient pas pu comprendre tous les enjeux liés a la
réalisation du projet. En effet, plusieurs ouvrages ont été acceptés et les études validées par
les bénéficiaires et la collectivité locale, alors qu'au moment de limplantation ou de la
construction, des refus de poursuivre ont été notés. Ainsi, le projet constate que des
restitutions devant la population auraient da se faire pour la validation des APS, et de leurs
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variantes. Le projet suggére de présenter les variantes au stade APS sur le base d'une
magquette virtuelle construite & partir du modéle numérique du terrain et de Ia vallée étudice.
Ce MNT pouvant présenter l'ouvrage envisagé et sa zone mouiliée sur fond de photo du site
afin de rendre la proposition plus explicite aux yeux des béneficiaires non habitués a lire un
plan. Cette maquette numérique pourrait d'autre part faire évoluer la zone mouillée dans le
temps, présentant ainsi les divers moments de la valiee a diverses périodes de contre
saison.

4.2 Recommandations

Recommandation | Source Public cible

Eviter de concevoir un projet dont les résultats dépendent de

partenaires externes dont les activités ne sont pas maitrisées. |
-y _ - Evaluation
En cas d'obligation de partenaires externes utiliser des | finale

conventions de subsides pour disposer de moyens de
contréles des activités du partenaire

CTB

Mettre systématiquement en place une commission des
marchés interne au projet afin d'accélérer certaines etapes | 225 CTB et MAER
des procédures de marchés publics

Démarrer lintervention avec un portefeuille de projets
réalisables afin de pouvoir mettre des ouvrages en chantier
dés le début du projet et bénéficier ainsi de plusieurs
hivernages pour mesurer des progres

CTB et MAER

Contractualiser avec un prestataire spécialise en |
renforcement des capacités en début de projet pour pouvoir |
démarrer le programme de formations dés la sélection des
sous projets

Soutenir le renforcement des capacités des femmes: |

information sur leurs droits, formation en leadership, en | ASOREP-
techniques de production, de conservation, de transformation MAER -CTB
et de commercialisation des produits agricoles, etc

La conception des ouvrages et des aménagements doit se |
faire avec les bénéficiaires pour s'assurer de la prise en | Documents
compte de leurs préoccupations au-dela des aspects de‘ o CTB et MAER
techniques. capitalisation

La mise en place des structures régionales de suivi que sont |
less CTR et CRS a contribué & [Iharmonisation des |

interventions au niveau local et régional et a facilité l'initiation Documents

d'une meilleure gouvernance des ouvrages. Ces comités  de CTB et MAER
doivent étre animés de maniére pérenne | capitalisation
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Recommandation

Source

Public cible

Pour renforcer le role de la commune, le Maire devrait
présenter et défendre son sous projet en CTR et CRS, puis
revenir vers les bénéficiaires pour leur présenter les décisions
prises.

Documents
de
capitalisation

CTB et MAER

Des outils spécifiques, tels que des magquettes virtuelles des
ouvrages et des aménagements doivent étre développés pour
ader les agriculteurs et futurs usagers & comprendre et
s'approprier le projet qui leur est proposé.

Documents
de
capitalisation

CTB et MAER

Un partenariat qui n'est pas contractualisé s'avére souvent
inefficace. La signature du partenaire de mise en valeur
devrait donc étre précisée par des engagements détaillés et
contractualisés avec la commune ou l'intervention.

Documents
de
capitalisation

CTB et MAER

A chague phase de conception, le projet d'ouvrage et
d'aménagement doit &tre présenté aux bénéficiaires avec
I'explication détaillée de tous les enjeux liés a la réalisation.

Documents
de
capitalisation

CTB et MAER

Pour un accompagnement plus efficace des projets
communaux, il est important de renforcer les capacités des
sfructures d'appui dans les divers domaines techniques a
mobiliser, tel que les études techniques elles-mémes, la
présentation de projet, 'animation et la sensibilisation.

Documents
de
capitalisation

CTB et MAER

La participation des bénéficiaires tant dans le montage que
dans la mise en ceuvre des aménagements hydro-agricoles
s'avére étre un gage de réussite. L'appropriation de I'ouvrage
par les futurs usagers est un atout fondamental en faveur
d'une bonne gouvernance. Toutes les étapes du processus
doivent étre partagées localement avec les bénéficiaires

Documents
de
capitalisation

CTB et MAER

La maitrise durable de I'eau productive nécessite :

¢ une infrastructure de qualité ;

e un comité de gestion mobilisé et efficace ;

e une convention de vallée matérialisée sur le terrain ;

s un paiement de I'eau consommée permettant de financer
la maintenance de l'ouvrage ;

e une gestion financiére qui sépare bien la gestion de
l'ouvrage et la gestion de la production.

Documents
de
capitalisation

CTB et MAER

La gouvernance des ouvrages demande du temps pour sa
mise en place. Elle doit étre mise en ceuvre dés le début du
processus de réalisation de I'ouvrage, dés les études.

Documents
de
capitalisation

CTB et MAER
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Recommandation Source Public cible

La gouvernance mobilise trois acteurs liés par des ;

concessions (entre MAER et commune) et sous concessions | Documents

(entre commune et comité de gestion). Ces concessions et de CTB et MAER
sous-concessions doivent étre élaborées centralement, puis = capitalisation

négociées localement avec toutes les parties prenantes

La création du comité de gestion de I'ouvrage est un acte |
fondamental i doit étre encadré par les autorité

omemal ol et o B 0 EHETER o CTB et MAER
administratives qui devront faciliter la formalisation de N
: i | capitalisation
I'association. |

Documents

Le paiement de l'eau consommée est un devoir, il doit étre
négocié localement avec tous les usagers et étre valide par
les autorités locales, avec deux systemes de paiement qui | Documents

peuvent se cumuler sur le méme site, & la consommation | de CTB et MAER
volumique (sur base de compteur d'eau) et & la surface | capitalisation

emblavée suivant le mode d'utilisation de l'eau et les

spéculations mises en ceuvre.

Les caisses de maintenance (alimentée par les redevances)
et la caisse agricole (alimentée par les productions) doivent |
étre strictement séparées afin de ne pas risquer de ne plus
pouvoir entretenir 'ouvrage

Documents
de CTB et MAER
capitalisation

Agence belge de développement
Rapport final BARVAFOR (SEN1002411)



L€

(L1¥Z00LNIS) HO4YAMYE [eul Loddey

swaddojanap ap abjaq sousby
,8BepoJ Ua, 180 oIsodsip oloud 1eloid 8| Jeoiojual 1nod 8jnaiysA
e siw sed sfew sinboe ajnoiya ¥10¢ ¥O Y1440 8] 1nod ajnoiyaA unp UonsINboy 4300+ un,p uonisinboe,| ap 18 £10z Inod Yo uaidiuyos |
a3som V480 | €l-siew un,p JusLws)nIoal Np ajeuoHeu aiedanuoo
***gSI[eUl} 8109U8 +43vIN e Jed Juawaoueuly np sgLLIojUI }S8 TONS e
sed 49O UaIILYDS) NP JUBLWS)NIIBY ¥10e O vinea HORRNEOL YRR NeaRRed : aipedaljuoa Bf ap aIANgD Us aSIy
aluab
19 |BI0S ‘|BJUSLIBULOIIALS }8J0A UN Jusuuaiduiod
anolbuew e| ap abeuano anbeyo ap gdy/Sdy Sapnig sa ‘aseq
ofoid o uonessuabal ap sianueya so| suep op SO|BJUSWBUUOIIAUS SBPN)D S8| 912l B [anba)
a3so1n 10} SuEp SAJ0Be B1LLID LB BSliy ajins aQ don Juswasgnoled Je xneael) sioalp [ TOWS | L1L0Z'20 ‘JUSLIBUUOLAUT,| P BIB)SILI NP B|[21N) B| SNOS
so| suep a)dwoo ua sesud Juoles aaiul 1y yelod np uonenwo) g) anb aswgid g1 o
S9jejUALIBUUOIIALD Suonsanb sa e "ploN Np sinaugjue sjefoid ap SINaiig soulepeo
18)IA9 p uye Jsloid o) suep ajejuSWRUUCIALS
- uoisuaLip e| a)dwo ua aipuald
aullaseq apnjg,| 8p UOISEIO,|
anjoa au SIN02 Ne Jas| _

| D|mmo._o. - S - ) . e mu ﬁm@.. .qos_m 040c04 . e anbifio) aipeo np SINBJEIIPUI S3] JOSINGY
[910}98S IAINS UN BIANSO US aJjalll
a3so1d anjoays uoN 41a 8/ 18ypon | T19NS 010Z°0L 18 ulens) np Jayooiddel as inod sawsiugogw
. e i | - I sap addojeAgp /144 ef enb ule 41 9| Jeyipoyy
SojgLep Uoioa|Rs ap xneuoibal sayiwoo sej Jepisaid

anjoe, ; ! i
-n_mmo,_o. N ’ “ ; 43 sialoid saj suep ejso 1a1Bayuy TOAS | 0loz0l JUBSIB} IN] U3 INBLIBANOL) NP 3|01 3} 190I0JUSY

uones
snels uswsdueay | auljpeaq) ‘dsey {suonoy N9y | -gnuepy uoistoaq
Spoliad

1OINS k| Jed sasud senbibgjens suoisiogp sap IAING |

(]suuonesado) Buriojuow np asaYyjuAsg : z J1LNVd



g€

(11#200LN3S) HO4WAMYE jeuy poddey

juswaddojangp ap abjeq sousby
jonuajod uoj e sajqein sieloid op alinajelod
a3asomo sosiegu | 610220 don suopisodoid 1o saskeue Jonpay3 | don | #1-09p Mwmwwm omw_ ”H_m:ucmh%% w__u_mxﬂm_w_,,%%w %H:mcm
so| Jed sauuonoejes soloid SNOS S8 JUBLIBOUOD
| . . - _ m&muhmal
sajooufe oipAy sa] sioA JusiiaiielARIb sanquisip ene assind
Juatasue| ap SIN0I sjuawiafeuaLle p sewigyos op sadil nea oyao anb 80 B JUBUIENES US ‘UOHESHOBA
35010 ue Jesodoud e sauieisAs sap apn3 G102 10 S SIOAIP BP LONOUO) UB SAWRISAS o i op soys sop enwxoid B nesp SsQUBWE
SIBAIP SOp Bpnje aun alle] aJe sap eJosieal j8loid 8] ‘4SO Bl 8p uoHeS|ED)
ap smoo ua seloid snos s8] JUBWSOUDD
‘anbibjeg el ap EmEm&o@,ma . i - N . ¢dsa
ne uoneladoo?) ejap e uoisiogp Inod sajjaxnig e abias e| aumou0d Inb 80 usnb | 4SQ Bl 8uIBoUOD
438070 sajebuel)J saiey)y Sap aJSIuIy §10z 20 don ne [uolippe 41q 8| aAjBWNoS NS L inb 80 us Juey ‘a)uvep 1se A inb jeloid ep uy ap
Np NEaAlu Ne [puuolippe 410 aibgjens e} 18 41 ne jueuaae,| apifea NS €
N o - - - - “olosd op uyy N - - S
_ 910z 81quiaides
a3so1o JuBNUIUOD S9IAIOE s8] 910¢ €D don ap stejop neannou ne,nbsnl sgianoe | TONS pi-unl uy & yoloid np uogeBuojoid e sanoidde TONS €]
Sap JUBLIB|IN0IZP UOq 8] JaINssy
(910z uinl & 610z 8190100 sind ‘G102
uinl e 10z 81q0joo) Janueyo ap sapousd s8] suep
a3aso1n inol 80 e uonewloul SUeS | ¥#10zZ €O v4aa HO UBIoIUYosY Un 1BINIoAY | TONS yl-uin( yiapns ‘foxd oy mod xnei eiued sinalugdi
PR ‘ o "7 |19 suewiuyos) sep Jsoueuy Jnod  sgsIigow
a)g jusieunod SjuswsoueUYy SaANEp Sainsawl
sajjonb suep JIoA 8p 43\ Ne apuewsp NS B
_ whisderanol "18loud 8] 192104uB1 Jnod 8|NdIYYA UNP
“y1490Q | e abepor y uoysinboe | 8p 18 {9 UBIDILYDS] UN,p JUsWSINIos)
a3sow ua [1) 9[ques srew sinboe a|noIydA 710 vO videa un Juop ‘sainaleh xnap Jugnboe | yTEA | - i-unl np ajeuoneu alsedanuoo el ap 10z 196pnq 8| Ins
+ Y9 UBIoILYDB) UN JB)nJoeYy
JUBWISOUBUY 8] JI9|900B,p BpuBWIWOIa) TYIAIS B
uoped
snjejs juswiadueAy | auljpesq ‘dsay (sjuonoy inspy | -ijuspl uoisideg




6€

(11¥200LNTS) HOJVYAUYE [Buy Hoddey
Juawaddojansp ap abjeg acusby

d3soo

JuaLabeuaie,p
SEWaLOS Sap apnja,| ap
uonesifeal | ap ajuaie ua SayANoY

9}-Auef

§L0¢ 20

[egequY/43N

d9n

don

y1-99p

sguue p
Inggp 9p QWS el ap uojepieA e e anbibo|
8Iped np uoisiaA sjjganou aun eiasodoid jsloid a)
allejuod sea 9| sueq "easodoid 13 Inb jeloid ap
uy ap aibojens e a1Ang0 Us amjew ap juepawad
N sjuswaoueuy sap asodsip eloid 8 enb
aMI8sal SNos “YO4vAYYg 1eloid np anbibo| aipeo
ne ssgpodde suoneoypow Sa| apleA JOINS B

$Jn0J ua a1y8| ap abueydy,| op
ainjeubis ‘qoq e| Jed auejabpnq
uonejuawbne,| ap uoneqoidde

suonysodoud
$3) Japifen inod suonoali(
SOJUAIDYIP S9] TAR JOBJLIOD DIPUAI

don

¥1-99p

Jeloid np sjanjoe sapjos sap uorouoy
Ua anAal alie}abpng uoneayIpoWw BuN BIBUIWEXS
‘GLOZ oguuep Ingep Bp QNS Bl 8lejUD
SBd 9| sueq | HO4YAHYS 19loid ne sasien usig
Jualos 3 000°00/ $89 anb anasal snos allelebpng
uoneayipow op uopisodoid Bl apiea JONS B

don

d9N

p}-09p

y1-08p

suondo sa| anb juepuadaso SpUBLILI0DB] TONS ]

10¢ uinl 9z np OIS e 8p UoKEpUBLILLICoS)

Bl B Juawawliojuos aifglens a)ea alAneo us
aljjaw ap aiauuad In) inod YO 4yANYE Jeloid ne
9sian Juswepidel J10s 3 000°00/ 8P JUBJUOW Unp
v8-Wvd3d np Jenbijal o) anb apuewsp IS &1
- 9j0 ‘ainynouby,|

9p uoloaIg "‘aun)noioH uondal( ‘W3d v1yda)
S3ULI80L0I $8NDIUYIS) SA0IAIAS SJUBIBYID $9] DaAR
uotjepijea ap Jo abeped ap jolqo | juessey nza | ap
abensjal ap sauwigisAs so| inad $ojiiogp sanbiuyoa)

‘SYOVud np 21ped 8f suep
sjeloid seqnep led uswelejuoud 1esygal aig)
sa| e ofiefua,s aig)siuly o sjenbss| inod ‘sjooiife

snjos

JusWasUBAY

auiipeag

{s)uonoy

AN030Y

uoped
“dijuspl

ucisioeg




or

(1 1pZ00LNIS) HO4VAYYE [Buy Loddey
Juswaddojaagp ap abjaq aouaby

INajeA Ue s |
ap saseuspied sep dweyo o) aipuae Jnod
SAVANS 8 'ddVM 2 'SYIMA el 'YaINV.
aineubis - SBJUBAING SBINONAS sap Jaysoiddel as ap
ap SIN00 U Juos ssejooajord algsiuiw np syeloxd SIBLL 8P SIOW NP Uy
59 18 SYANAH @] 18 YAINY| Saljne S| 99AR J9RIUOD BIpUBld B] 101,p Jojie J80 & [suucnippe 41Q 8| Jesieuly op «
OOAR S9NOU 99 JUO SJOBJU0D | ‘Slew ap Siow NP Ul B} JUBAR i sgjioeded sep juawieoIouB) 8] 19 sjuewadinby
g3s01o soQ “aSieul 919 € oUUonppe G0z 10 don IBULOIPPE 41 NP UORESIeuL dof Gl -1h9j o} 'sjuBJjUI S9] JUBLIBOUO0D ‘B0 J@ ‘ajewdo
; . uofesiojea sun nod sejuenbuew sojAoe
410 @l ays Jed agsijeai ‘ayis Jed sjuawiabebua
6o6 ' sa aspaud inb ayis Jed sjuewabebus sjuaiRyip
158 sjuawabebus syuais)ip sep SJUaISYIp Sap uonenys e| slle 90 LORENIS 9UN 8412} D » :Jofoud N epuBLIap
99||Ie1op Jo aule|o uoneniis auf TOWS €7 (N3SdVd 'V4vd “ldvd 'VSYd)
HIvIN np Sislold siaalp D8Ae SaljUooUB) 8p
uonesiuefio | e a)ins 18 HO4YANYE Np IndjeA us
] osiw ap salieused sap juswabebus piels | nA
uonesienyo nod
jeloid np sujosaq Hestfeto d3vn
ne asiwsuen eies Inb uopsodoid aun sosieuy
xne yiodde Jed gjigidepe Jnoj viued A3 ooke saiEybpNg 5) 0op | op uye ‘lusA B SeUUB ¢ S3| Ins Sale}ebpng
38010 1919 & 9jsal || "d)sixa alejabpng 510220 +don suoleoo||e suoIsIAgId JIOA don L puie A E s
suoneooje,p suoisingid ss| sionas Jnod 43N
uoneao||e p suoisinaid saj
np Jayooiddel as ap 18loid ne apuewsp 1DNS €1
|9s-ijue sanbip
19 uonuajal op suisseq sa| Jnod ey oz 18 sebeloj
aim|noizu us akenogeg ap 8jis Np s9| Inod ey (| 8p uosiel & ‘YO 4v¥AYYS np sieloid
-09
a3sono uonestolen el akndde e v 4gQ 1 §10¢ €0 vingd VIdEa | vio%p SNos So| NS $99|ql0 SUOROE SAp B UoNesLofeA
ap [enuue }ebpng uos JesoesuUod B8P Y1dgd
e| ap juowobebus| ap oje puaid IS e
uoijes
snjels JuslgouBAY | auljpeag ‘dsoy najoy | -ynusp! uoisioaq
apoliad




(L 1¥200LN3S) HO4vAHYE |Buy poddey
juawaddojanap ap abjag souaby

‘salleuaped
sg| Jed abieyd ua sud sed juos au Inb xna9
8IAng0 ua amyaw inod sdwsy ap Jasodsip

allejuswolddns Inod |SSne Siew SIN09 U SJuaLaSSNSaAUl Sap

@3s01D | @suue sunp jsloid | sabuojord | GL0Z ZD d9on [auuonippe 41 9| Jesieuld | 49N | GL-IAg) JIjlqeinp aun Jainsse Inod alejuswaddns
9p eijausiad [suuonippe 41 @auue aun p Jafoid np uopebuojoid sun

labesiaus,p apuewiwosal TS €l Insjea

us asiw ap salleusaped sap Juawabebus p

I 1N NEBAIU NP SBNSS| SUONE)UBLIO SB|[ANOU S3] NA
o o : - |.||”m__m§ %%&:_* ap m&__@ i| - - -

B 8p a.ped o) suep xnalua aleins anbynelpAy,| ap

XneaAnou 9| 8)dwod us aspuaid auLI0jal | ap aiped 9| suep xnalua Xneaanou

Inod a1ieioyguaq 9)IAI109]|09 sa| 9)dwo9 us alpuaid Inod alledouq

Bl 19 ¥040,| 1eloid 8 anua 8JIAN09]102 B 18 ¥040, 19l0id 8] anua

a3so1n ssudanua uonoe sunony | 610z 1O 49N 8/090j0.d ap jaloid un sasedaid émo GL-4n9) | 8j020j0id ap J8foid un tesedaid ap W3 Bl B -
(018 ‘Y148Q ‘aimynomoH) va ("01@ 'Y148Q ‘ainynonoy) sajeuoneu

Sajeuoeu suonoalp SUONoalIP SOp UOHESLIORA 8 SUORUSAIU!

SOp UONESLIojeA ap SUoRUBAIBUI sap uopesjuouLey,p aibajess aun

Sap uonesiuowey,p Jasodoid ap yg e| & « : apuewap JONS B

aibgjess aun Jasodoid
uoies
SiES judlisouRAy | oulpeeg wsoy (sjuoiy oy | -liuspl ucisiseg




rA 4

(1 1$Z00LNIS) HO4YANYE [euy poddey
wawaddojorgp ap abjegq asuaby

__ "41(] NRUPLIBAR | INS DIOJDE |
“ _ BIAINS Inb 8118} ap abuetva | suep sasioaid
910z Auel us uonebuojoid - -

4iqneeuvsre)| 810 19 sglaue Juswauteyoold sal Juoses sienbial

{3so10 16 siiejgbpng uolieluswbne | i g €0 don : Gj-iew
Ins uepod ainpaooud Bf 8IMNS | +dON Sop S10BXa SJUBjUOW S8 BINJQ[O US Juawow

Jnod ane ap abueiog

89 U2 JuelR YNOV-WVd3d 18 va-Nvd3d
stefoid so) enb asiaid sineje rede g p el
Xneajqe) sa| suep sajuasald Xneajqe) sa| Suep sajuasald SeAnnjoAs
SBANN|OAS SUONBLLIOJU! SLIONBWLIOJUI SASIBAIP $3] N0l B BN «
SaSJoAIP $8] IOl B IS » jeuuonnnsul
[ouuonnysul 2]X8JU0D NP SUORN|OA $B| JUBLLIBOUOD
8)X8JU02 NP SUOAN|OAS anideyo un 99 JusWwNIop 8| Jeje|dwo «
a3aso1) a9sleay | 610z 20 don s8] JURUIROU0D ajideyd | 49N Gl-lew JUBUSAB | 8P XNBjUsWepUoj S8
un 28AE JUBWN0P 8] J8ja|dwo) abed aun ua JUANO3P ap JuepauLad Jnogxe
« JUBUDAE | P XNEJUSWEPUO) awnsal un,p juawnoop 9| Joufedwoooy «
so| abed aun ue JANOIYP : SJUBAINS SJUBWIBIY S8| 98AE JUBLUNOOP
ap Juepauuad Jynogxe wnsal 90 Jeja|dwoo ap jeloid ne uepuewsp
un,p Juawnoop 8| Jaubedwoooy . ua 4] ne jueuaae | apiea TDINS €1
i ‘slew
ap siow Np JueInod a| suep gsiuehio ees
o Y3V np uonesiuebloal e| ins abeped ap
" H3VIN np uonesiuebiosl | viygq J81|8je un | suoisanb $89 IS SUOHBWLIOJUI P

sed siew asiuefio -IN9
a3s010 S ¥IvW| 51000 dof ap Jeyge un sasiuebiQ | Y3V S snid ap Jasodsip 1nod Y3y 8| 98ne uonejel

np uonesiuefioal ap Jalj8ly }

ua asiuw eJas g1 e| ‘aaponpoid nes | e
SaANe|al SuoISSIW sap uoisioaud el 18 \y14ga
B op [auuonesiuefio Jipne | juewaouo)

uoned

snjejs JusBdUBAY | Buljpeaq "dsay (s)uonoy napy | -ynuep! uoisiaeq




{54

(L1L¥Z00IN3S) HO4vAYvYE [euy poddey
juawaddojanap ap abjaq asuaby

9||ayn} ap uonoalp

el ap ‘ade}s a)a0 ap SI0| ‘aniode
uoneoiduwi | apuewWWO9al
a3som ansibaiuz | 9102 1O don 1o jeloid np adinbyj 8p| 4On | GL0Z 100
alljiqesuodsal | ap Juawalgnue
18 sabeiano sap uojdaoal

e anb awlyuod OIS e

8||2yn} 8p uondaIp

e| ap ‘adeja a9 ap si0| ‘aniaoe uoneslduwi |
apuewwodal } Jaloid np adinba | ap
gJljiqesuodsal | ap juswalanus 158 sabeiano
sop uondagal e| anb auuuoo THNS e

Y3V np uonisodsip SHO 9| Jed sauuoijoayds sjafoid
d3S010| e siwjsa saloqeldisajalold | G0z €O snos G/ sap aiped e spofoud snos| 4on | Gi-lew
snos | ¢ ap ainajapod un ap 9||ina} auod un,p uoneloqe|3

H3VIA IsUIGED Ne [suuoliniisul
indde | sp aipeo 9 suep
a3scio 9sifedd | G10¢ €0 don AIANLD UD amawl e Juswadueuy | 4on | G10¢ B
ap sapuewap saj juesioaid
LUBLUNJ0D UN g1 1) e} & aulawsy

"YWV ne a)iA snid 8| S8yl S89 aljewsl

ap Ja sjaloud snos ap sayol $39 ap uoloRpPa.
18 uondasuoo e Jasiewssxe p asodoid

18 |1 ‘19l0id np jleAes) ap abieyo ej np
sjoloud snos ap sayoy seo ap Jasodsip

ap Juepodwi sal) JeJas || ‘png Np 83100 Us
Juswaureysoud yueped ansiuly a7 ‘Uoles!|eal
1na| Inod sjuawiasueuly sep Jepuewsp

Inod sejeuoieuajul suoissiw sauteyooid ap
SIN09 ne Jasijn,| assind ansiuipy 8| anb unod
naaid jeloid ap ajjnajapod np Juswapidel sain
Jasodsip Jioanod ap gpuewap e Y3y NP
9S 8] ZdSa e| ap 1oloud snos sa| JueussIuUo)

YAV np Jouiqed ne jpuuonnysul indde, | op
91PED 8| SUED BIANE0 UL alllawl e Juawiadueuly
ap sapuewap 9| juesioald Juawnoop un g19

B] & Juawauieyooid sai) emawal Y3y 91

uoned
snjeis juswasuzAy | suljpesq ‘dsoy {s)uonoy inejoy | -yiuapl
dpoued

T ]

uoIsi®ag




144

(11 ¥200LN3S) HO4VAHYE [euy Joddey
juawaddojanap ap abjeq asuaby

2iqLIBIAP :
L6 5] JUBAE SS3UILLIA] JUBI0S “BUOIRIL NP UONRINOLIE LI
g njosel swalqold | ¢ c d ap sain m_%a mwew__;_ SHpR0K Sp e Jiiiap AU YRR
g3sonn [0sg 91q04d | 910¢ ¥O don din p . vn.a . Pl o Uo ‘GL07 0JWEOP e O JSO SuoWeBEBUD
SO/ 91 4n0d SUONSCuSP 0407 100 | S8P i ajep e enb 8jpe pusid ONS e
sa| sayno) aoe|d ue ajep B
MO aliej9bpng uoleayipow e| spifeA TONS €
i - MO ) anjop op ueid of OPIRA TONS B
O don £10¢ uoneoyjueld ef spijeA TS €]
. i 10 - W (- [ A § = - ]
— uy ap sjjpuuoisiraid ajep
e| Jenuoo anbeyd Jnod juesiooid us ‘710z ue
L10c 9 ug et} L aynsinod una| unod Sjeuod Xne sjueushe sa

a35010 sgubls Juos SJeNuod S8| SO | 910¢ €D don g19 e| e ayaunad unod sinoo don " ! s ; P
sk e N a||iejap a)s!| dun TN suleyooud ef inod
Lo Pado s _Emnma ap jaloud ne apuewsap TONS €7
"sa|1)n suolisodsip s8j alpuald
ap Juawwanbasuod spuewsap Ina| 1o aloid
gbuojoud requon | 9102 20 doN OPESSEQUIE | SSILLINCS 919 don | 910z 84| np uy el enbsnl sjqesuodsaio) np jo [euoneN

35010 ’ e uonebuojoid ap apuewsp €7 v .
a|qesuodsay np sjesuod sap uonebuojoid
ap uonisodoid ej aanoidde TONS €7
suononpoid sap
[ew ua 1@ nea | ap daAe 3|qissod IS ‘IS)ISIA 3] Jaj[e,p

uoijesijeal ap sinod ua sabesano
Q3S0T0| suoneinbneur sep nod jure ul | /102 2O don don | 910¢ A Inapessequiy,| e 18 aAsiul ne jueyauliad
sap uonesnbneulp buiuued
Jasodoud e Bujuueld neaanon sasijeal sabeiano sep uogeinbneutp buiuueld
un Jasodoid eiAep HYO4YAYYE np adinba
uofed
snjejg juswadueAy | aulpesq "dsoy (s)uonoy sy | -lhuspl uoistoaq




(1L 17Z00LNIS) HO4VAYYS [euy Loddey
juawaddojanap ap abjaq sousby

aliosiroud uongupe Ins ONY ONY.P 1@ uoeqoidde,p

210¢ Sap Inoj 9| adiejal 8 YWOIS op unolo o el sp o ‘WWOIS ep o

a3som TR Jainuel uy don Joid ne asAjeuep poddel 9| 12 don ne eqie| ap 1anueyd 8| nod aosinoid uonnauye, |
allosiroid uonnquye,| aipuaiday 9102100 |@ipuaides ap jeloid ne spuewsp NS e

o ] ! é& | i St . &
a3som laungl Ingap J162 10 i SUONENOLIEWUIN S3] QIpUISH 99 suoiejnoLjeLwIWI salaiusep saj inod
U8 UOIINOLIBWILI S191I3p . s , JRIAUE( U} Bp BUWIRN 1BeP 3] BULHU0D TOWS BT

B

“HO4VAYYE np sebeiano sap nea ue se0IN0ssal

a3asomn ‘ndal Buueld | 9102 ¥ | 3¥dOd doa S8 IAINS 8p SjuBLINISUN Sap uofeye)sulp Buiuueyd
8| NuINoj 8p MO B B apuewiap QNS e

Inod sainpaooid sa| IaIg|g20y

smeis JuowoouRAY | aulpesg "dsoy (s)uonoy nopy | -yRuop; uisioeg

|




o

(11¥2001LN3S) HO4VAHVYE [euy poddey
juawaddojergp op abjag aousby

sasuadaq ¢



%.L6

%96
%86

%001
%001
%00}
%0
%96
%001
%48
%49
%18
%261
%16
%c0L
%16
%96
%001
%6¢€
%00L
%20l
%00L
%001
%S6

eC'evL €6¢

9/'50Z 0€€
1G°LEGE9

€L'0-
80'0

%00
00'000°5€
wThLLT
0€'88Y-
€L'€80°611
0€'606'2Z
G2'189'601
2T P09l
€0PLY'EE
96'€8L'9-
60'G80°90L
66'8LE 6T
000
90'9.Z'92}
800
0z'2ve S€-
800-
0e0-
9G'€£0°16

19'v19°21G°LL
¥2'v06°.56'8
€V'0LL¥55°2

€1'z9z'8
26°L6Y 9L
96'€49°¢
000
82'GeL 99
0£'1€2°86
lz'egl 9z8
02'269°SP
GZ'8LE GLY
ze'e05°2e
LB'0¥S 00"}
96'v¥0L 882
16°206°2.L°€
LO'PL9 ¥PI'S
00'v¥6 8
¥6'689'08
26'868'201L
0Z'LS5¥ #LGL
806126
0€'SLy 92

Pr'v0.°818°L

68°8vS°6.
$8°2€0°SL
SO'LISY

00‘

000

00°

00‘

00'0

00°0
16°066
pLi025°€
£Z'0LY'LL
00°
¥1'050°LL
00°0
28922 6%
£8'992°GL
00°0

00°0

00°0

00°0

00'0

00'0

00'0

LLPZ00LNIS JO (Yjuol\ 0} Jed)) s|enjoy sA j3abpng

gL0z sesuadxy

8L'GZL'EEY'LL
07'998'288'8
8€'652°055°C

€1'292'8
26'L6Y 9L
96'€L9C
000
84'GZ.'99
0€'LEZ'86
9¢'L61'6Z8
9G'CLLCY
20'8r8'e9y
22'605°2¢
£€8'06¥'6L0°L
96'¥01'88¢
69'18222L°€
81°',06'89G°G
00'v¥6'¥8
¥6'689'08
26'868'20L
0Z'LS¥ YIS L
80'6.2'6
0£'SL¥'92

 pp'0.'818'L

.oo.mmn.mom. I

00'81+°906'L L
00'01 18826
00'80€'8L9¢C

002928
00°26¥° 91
00'v.9C
00°'000°G€
00°'005'69
00'E€¥. L6
00'2.2°Gv6
00°209'89
00'000°58S
00'29¥ 91
00'GLO¥90'}
00°L2E 182
00'€65'8.8'¢€
00'€66°€68'G
00'¥¥6'v8
00'996°902
00'658'20}
00'GLZ 6LV L
006226
00'G2¥°92

V101

153902
1934

$3900
S3902
S3900
$39020
S390D
S3900

3193
S3900
S39090
S39090
S$3902
S3909

3193
S3909
S3900
$3900
S3902
S$39020

SPO Ul 4

-/

soljgnd sayoiew suolew.io gg

SJUBSIaA suisseq, ayooidde ue suoljewio g

sabelano sap soueusjulew 1o uolsab us suonewlo yo

INajeA us asiw e| e SUOlewlIo €0

V1490 Bl 8p [auUonNsul JUSLWa2IoJURY zZ0

Xneuy sallelodlyauaq xne j@ 1 xne anbiuyss) inddy 1o
s@}ioedes sap Juawaolojuay g(

sabeIANo sap UOIBIONILWE }8 UOIIEPIIOSUOD gQ

apisqns pioooe Ins saulejuawsajdwoo sabeiang go

(z'g1 eseyd) sanoibuew ap uonesguabay 0

(z'g1 @seyd) jss-nue sanbip ap uonesieay o

(291 @seyd) sabeloj sep Juawadinbg,| ap uonesieay zo

(2791 @seyd) uonuajal ap suisseq sap UONESIEIY |0
sabesanQ z(

abeioue p xneael} sap ajouu00 uoisiARdNg gp

uonnoaxa,p pioddy GO

SaJlejiun S}N0D ‘JUSLIBUUOIIAUS ‘UOIEdlLIE}) SBPM)R,P SPUO ()

xneAel) sap uoisiAsadns 3@ sepnyg g0
SapueLLap SBP UOIEOYISSEID o UONDaIRs ‘MIqIbIT Z0
SINajoe Sap UoNESIIqol 10

S3pN2 J0 UOHESIIGO |(

Buisols uasoyo ayj jo ajep pus ayj __Ez_ suonoesuel} _...mmo_o .__m .wmu:._u:_ yoday s _‘_é >.

8L0¢/80/LE

: YJuow O} 1eaA

¥N3 - fouaunn
LOH ‘uoisiaA 1ebpng

saly] 3o
S8 josfoid




% L6

%96
%86

%96
%86
%86
%16
%vLlL
%EeLl
%86
%0l
% 101
%0l

Yol.
%

Yol

€E'EYL C6E
9/'G0Z0EE
1G'/EGE9

19'060°C
or'1B86L
A% 4]

PG LIw 9
16'096'8¢
L6'6.4'8C
9G'98€E'C
S¥'vel 0T
4: R ad A
65'€20'88-

000

L9PL9CLG L)
$Z'$06'L56'8
EP'0LLYSS T
€E'61E99
$5'069°8LL
89'€81'62
op'LLLLZE
L6'EL8'LET
16'98G°G¥C
v¥' 682601
Sr'9TT LIS
28'/€1°956
6S ¥LL $S0C

000

6885 6.
¥8°L£0°SL
SO'LLS'Y

000
000
000
00°0
ZL'606
000
000
00'0
000
Z1'606

000

8L'GZLEEY LL
0¥'998'288'8
8€'66G2°06G°C
€C'6LE€95
$5'059'8L)
89'€81 6T
ov'LLL12T
G8'¥96°0€C
1L6'98G G¥T
vv'682°60L
GP'9ZZ LIS
28',€.'956
L¥'G08'€G0°C

000

00'8L¥'906° L1
000118826
00'80€'819C
00'0L¥'8S
00'2€9° 021
00'22.62
00'681 €2
00'€16'202
00'208°9l2
00'929'L}1
00'201 " L6¥
00'€61 tv6
00'169996'L

000

avioL

1$3900
3193y

$3900
31934
S3900

S3900

S3909

S390D
31934
3193y

3193
S3900

-

11 wawadinb3 €0
$8|NOIYDA 20
neaing juawadinb3 Lo
SjUaLLBSSISAAU] Z(
[puuosiad ap siel} salny GO
indde p jauuosiad 0
SeIY| 9[eiNI BIUPS) anbjuyoe) 8oUEBISISSY €0
1y + 9jeuoneN anbiuyoa) souessissy 20
s|euoljeulaju| anbiuyoa) 8ouesSISSY L0

|euuosiad ap sielq L(

a16a1 anejebpng an1esay 20
uonsab-00 allejebpng aniesay L0
aaiejpbpnq anIasdY L(

s R i e

%001
%vCl
%96
%101
%6¢E
%ol
%v8
o8ax3 Y

00'0 000 000 000 000

00'0 000 000 000 000

69'cl LE'06Z 01 000 1£'062°0l 00'¥0g 0l

0L ee 20'vLLEe) 16066 Li'egLzel 00°000°00L

oz'evll v.'8¥5 L¢e 00'0 vl'8vGLe 00'269'8¢2

¥9'G0E°¢- $9'9¥8°00¥ 000 #9'9¥8° 00 00'L¥S L6€E

$5'6/8'901 a'ver 29 000 9b'vEY L9 00'vLEPLL

00'0 000 000 00'0 000

66'08.L 10'696'E 000 10'696'€ 00'0GL'v
soueleg €101 810z sesuadx3  /10Z O} HeIS Junowy

BuISO}o USSOYD AU JO 3JEP PUS BU) [HUN SUOKIBSUEI} PASOID |[E SAPNIOUl Modey

810¢/80/1€

S yluouwl 0} Jea A

$3909
3193y
3193y
3193y
3193y
$3900
$3909
3POI Ul

auLyey “jorjoeY Sjone ] ‘|aqinolq ap suoiBaa sa| suep sebeioy op UOIESHIOIBA €] B }9 UOHUS)RI 9P SUISSE] 3P UOKESIIE) B] € indde,p jaloid

(enuwapu)) YIy NP 18uIges ne puuonmysut Inddy g1
seousiigdxa sap uojesijended g1

Y3V NP JoulLed ne [puuonmysul iInddy ||

sayoedeo ap juswaoiojual ap Inajesado,| ap aydien 0l
39S op swsjsks np uonesijeas 1o aoe(d ua asip 60
saousuadxa sap uonesiended g0

S90USJ9JUO0D 18 SAUIBUILLDS ‘Suolewo) xne uolediped L0

sniels

K ARA
dn3 - Aouauing
LOH ‘uoisiap 19bpng

saIyL 3o
- 9L yosloid

LL¥Z00LNIS 4O (Yjuo 03 JedA) s|enjdy sAjabpng




L6

%96
%86

%

%,

%001
%Lie
%L
%EC
%901
%G1
%L8
%96
%101
%L8
%eLl
%b0L
%P8
%9cl
%¥6
%E0L
%E6

duliyey| Hoejoey Honed ‘jaqinoiq ap suolbas sa| suep sabelo) ap UOIIESLIO[EA B] B J0 UORUSJRI Bp SUISSEq ap uoKesijeal | e indde,p jaload

€e'er. €6€

9/'502°0E€
1G'/EGE9

¥0°0-

000

¥0'0-

¥0'0-
62'vLS0L-
05'86E°€L
99'80€’eP
€C'CLE L-
98'26L |1~
r9'Lz9ce
82086
Lz'glL-
6E'125C1
20'09.°02-
€L'0.G L~
£6'028°¢
€8'6L9 ¥1-
69°L£6°L
0S'80L°LL-
60'208°L

L9'VI92IGLL
¥2'v06°.56'8
EP'0LL PSS

¥0'0

00°0

¥0'0
¥0'0€9° LS
62122791
05°€LE L
ve'eogel
€e'zeeee
98°/98°¢€8
9£'8.6°0¢2
zL'zes e
lg'geL’)
L9'6EY L8
Z0'EVE €61
€1'268°261
£0'€8.°02
€8'G/8°0.L
LE'9zL 9zl
0S'€EY0'0LL
16'219°€e

elo]

68'8Y5°6.
¥8'2£0°6L
SO'LLSY

000
00°0
000
000
000
000
000
000
000
000
000
0g‘0
000
000
1L'009°L
000
20'182
000
£0'288°}
000

LL¥Z00LNIS JO (Yjuo 03 Jeap) sjenjoy sA 3abpng

=/

8L'GZL'EEY'LL  00'8LY'906°LL IvLOL
0¥'998'288'8 000118826 183900
8€'652°065°2 00'80€'8L9C 393y
¥0'0 000 3193 aibas Juswisnlpe ajes uoisiaauog zp
00'0 000 S3902 uonsab-09 Juswnsnipe ajes uoiIsIsAUO) |(
#0'0 00'0 juswsjsnipe ajes UOISIBAUOY G(
$0'0£9°/S 00'0£9°2S 3193y uonen|eAg/IaINs ap awgjsAs ja aseq ap aubil go
62'LLL91 00'261'9 31934 DH 819 enbiuyosy inddy 6o
0S'cle’LE 00°2LL0S 3193 lapueuy ypny 0
¥E'€09°21L 00'216'GS $39090 80UBYNSUOD ap slel €0
ge'eeeee 00'6L0°LC 3193y abeiewsp ap uoissiy Zo
98'/98°€8 00'0£9°2L 31934 suonenjeas Lo
9€£'8.6°0¢e 00'002 ¥92 uonenjeAs je 1AING 18 JIpNY #(
2L'2e8'ee 00'eL8'€e S3900 0J@ UONBL3oU0d 3P SUOIUNZY g0
L6'veL L 002041 S3902 sietouBUY Stel{ /0
L9'6EY L8 00°L96°€6 S39090 9UI9IX3 uoledIuNWLIOD ap 19 uolejuasaldal ap sieiq go
20'ere ehl 00'c85°2L) $3900 adinba suoissiy| 5o
20'LS2 16l 00°282°G81 S39092 NBaINg JUBWIBUUONIUO H()
10'€8L°02 00'+09°vZ S3902 SUONEDIUNWWO29I3 | £0
L8'¥6G°0L 00'95Z 95 $3900 S3INJIYgA S8p soueUBUIBW Sp SIBI4 70
LE'9ZL 921 00'¥90°¥EL $39090 SSINJIYSA SP JUSWBULOIDUO) ap SIel |
L¥'191°80.L 00'GEE 269 jusawiauuoilouoy ap siel g(
16'219°€2 00'0Z¥'Ge XNeso| uoneyqeH 0
> 0} UEIS junouwy sniels
Buisola uasoya ayj Jo ajep pua ayj pun suodeSULRI} Paso|d ||e sapnjoul Joday DA

810¢/80/L€

Yjuow o} Jea)

N3 : Aouaiing
LOH ‘uoisia 1ebpng

s31yl e
3] jo8loid







(L1¥Z00LNIS) HO4vANYE [euy poddey
Juawaddojaaap ap abjag aouaby

924N0s alny

aJieuayed
sfed np uonnquyuon

abjaq aj0a.1p uonguIuon

 sonbiewol giunojuewesinogep | segwna | R T
. iesesmuewwop | epxmef | sospasesusdpg | ginwnojeBpng | JuSWesURUY Op 900G

UOIJUDAIDJUIL,| Bp JUSWIDSSIEIIP 9p XNe| ¢






6¥

(1172001 N3S) HO4VAHYE [Buy poddey

Juawaddojensp ap abjaq aousby
L1/190/0€ ZLI01L/20 W SEJ0JIN Y3ANAIM ILV @|gesuodsaiod
: (9.10) xneuogeussjul syadxy ¢
: (81D sioy) [euoneuldiul [suUOSIad €
£1/90/0€ v1/20/10 W suewfa|nog 3JAVION Inayneyn
L1/90/0€ v1/L0/10 W aAejnopqy  AQvIANOS nayneyd
L1/90/0€ v1/20/10 W auessy JAVION inayneyd
L1/90/0€ v1/20/10 N euweinog Irave inajneyd
£1/90/0€ 71/20/10 E] awdIep NvIaog EYEIENRELS
£1/90/0€ 71/20/1L0 E Iheg awep 3Noid SAEASIUILIPY SJUB)SISSY
£1/90/0€ vLI2o/LL W RRIE doia uoen|eAs g INNS N1V
L1/90/0€ 9102/20/L W qiqeH Tv4 qiaeH
L1/90/0€ GLOZ/0L/L N suewsno  1Iv4 auewsnO
L1L/90/0¢ |  oLiom0 | W Alei tipeH 13 via aiydeiboyie) jo uonne(eAs IAING JuB}issY
L1/90/0¢€ 91/L0/70 E assi) Apeuy| akopn 3SSI0 jeueualed 1@ ON/NLVY
L1/90/0¢€ v1120/10 W aweilg 4noia J210UBUl 8 JjensiulWpy ajqesuodsay
: g1D g ied uswsjeoo] syuoas ‘inddep jsuuosiad 7
 LLv0iLE GL/0L/10 7 sapey) Apis ~ AS : V1460 / dIAl [B20} JUl0d]
- 11/90/08 T R aueg Ay ONVIN ol leuoyieN ajqeuodsayy
b=l T ST o —_—
R

UOIJUBAIB)UIL,| Bp |[BUUOSIdd T



(1 1¥Z00IN3S) HO4VYAYYE [euy poddey

wawsaddojanap ep abjag aousby
-5 ==2552%, i . AL -0 SRR

solgqnd saydtepN §




(L1¥Z00LNIS) HOJvAVE [euy yoddey
juswaddojanap ap abjeq acusby




(1 L¥PZ00LNTS) HOAVANYE [euy poddey
jswaddojanap ap abjpq aouaby
SRS




(L¥200LN3S) HO4VAHYE [euy Loddey

Juawaddojanap ap abjaq sousby
- RIS 9P IRIR0 SOTRRY




(1 L¥200LNTS) HO4VAYYE [euy poddey
juawaddojanap ap abjag aosuaby
e e




(L1#200LNIS) HO4VANYS |Buy Loddey

wawaddojanap ap abjaq aouaby
_—  uswisddOpeAgPp 8P 30j8q B0UaBY




(1 1+Z00LN3S) HOAVAYYE [euy poddey
95 wawaddojerap ap abjaq aouaby

‘(54D) uoposjes
1£9¢ gl-jdes MO 6£05 19 ap xzwmome wﬁ__w_au

quuway | 97089 30060} g a0p | gyonuel | uewalip SOP SIOIOSUOO P | yoq3 | euuye YV | SO L0V | UoHsaboy LHZ00INS
896 08 LV ! sjelosd
£} siew 40 996¢ 19 S10S Sap JUBLISSSE)
1p 18 uoneqoidde |
[} ) ap ‘uonosjgsaid
aubi aun &) ap sebieyo (410)
Jangsuj yneuoibal sanbiuyos)
F ) _ S9)IWo0 sap souspisald
ounwey | PTIL 300196 giaan | g-nuel | jueweny | B30 voResielio) (Siploid}  yaga | eqinoig quy | S0TLOTY | uouseBo) | LBZ00LNS
SToN4 ¢ |-1des %0 Zh05 19 8ve v 9€ SNOS $ap UONEN|EAd
a1d) uonesedard op
! gyeloud
SN0S s8p Jauuonoaasad
18 Jashjeue Jnod (Q1S)
) saluaou0ogp senbiuyos)
aubi sun S30INES SBp UONeSHiqow
Jalgsuf e| anb 1suie sajanbas
SINaj ap UOISSILLINGS
: o RN E I
MM%Mw 200001 gioop | ei-auel | uowany el 'woneoynuopyy|  ¥Oda |  sewiauy| Golov | uopsabog LLZ00NS
OvEoL nod sasjepyauag
9201 | 9102 A8} HO 19 xne sanbjuyos) sindde p -
‘sjalosd snos sap
(AlNd ‘dO “10) sinajoe
v8e27 | £l-siew Mo | 296819 SUSIBUP 860 UOREIUE)
10 UoNesHiqou p -
y0L 1L | 9l-ew O vE601 : SaULIP) Ua JUBLILIBJoU
19 ‘anipadsal uoifis ina) ap

neanu ne Jalosd np a1An
1206 Gl-o MO 8£96 19 U8 81U B B SINaJ0E

el 3002¢8 . sap anoaye uopedionied oo
auluLs, -0 nuel | Juswsal : Hoejoey ayy | § y | uogsabo) LIFZO0LNS
vy L fr-nou MO Z205.19 | Herzoe o S . ! g g| 8p JUSLU0I0jUB) vd3 0 10
ne J8nqujuog
S0V
Er6l | opsew | o | ogeeLo $30841103r60

190
L

£L6

9l £l-siew %0 196€ 19

auiLLB |

(ayyruerd
ENCENTHFEEN no
np sinoa ne asl|esl) (8je20] (a1ep)  juswaied |Jauu sul  apAnoe

axy.l 2p sayagoe (3)  uejsuesy  Hejsuel asinsp) ua  (3) je10) ananBia ap xnesaugh saliejuswiios  UoNYSU} aneueped  aiejeBpng uopnoexap
jo senbiewsy  juejol  8leQ mes Jels  JUBJUOy  JuBUOl ue aanjue  aNEpop 18 p1029y | 8p 18[q0 apmels np WoN 8p03  9Jljepoly P02y Bp OIBWNN

sopISqNsS 9P SUOIJUIAUOD }3 UOIINIIXI,P SPIOIIY 9



FAY]

(L 1#200LNIS) HO4VAHVE [euy poddey
Juswaddojanap ap abjaq aouaby

I
aubi| sun
lasgsu|

£S5 ¥

9l
InfLo

06€LL
19

061 €

G100

0

0¥86 19

089 81

ClL-siew

30

£96¢ 19

auIwa |

29754
£80 L

300992
134

91-29p

£-Aue(

jusialip

aJjsaLupy 1aiuep
np $iNo? ne

¥yl ap saunoe
12 sanbieway

i
aully sun
Jaigsuj

LEv Sl

)

951[294)

Uajsues)

Juejuop

ajeq

HO

uajsuen
nexs

6E96 19

1NEIS

(aje20]

asiaap) ua  (3) |ejoy

JuBLON

Juejuopy

(e1ep)
Inanf
ua agua

juswaied
ap
ayjepoly

‘Sapuewsp

sap alijenb g| ans ajoedw
e inb jlasuoo indde | jo
sajioedeo ap JusLsalojual
3| sianey) e sjeloud snos
SiNa| ap uoeIoqe|d | suep
als ssie ayv. fed 19
sep Juawaubedwoooe 7 A
‘SUOIUNRJ sop SI0| %/8 8p
auuaow us souasaid ap
¥Nej un sane sjaloid sap
U0lOS|9s B 18 UONRIoqR3 |
Suep LS Sap NURUoY
Juawaubeduwioaoy A
‘Inajea ua asiw ap
saleuapied sap j@ 10 sep
sjuawabetua sap 1nns ap
1o uopsab ap ‘uoneoyiued
ap UoNELA0U0D

ap jysodsip un p

sIn0o ua aoed Ua asijy A
suoifias bui

$9) SUep gy & | ap assed
153 Inb Ad 8p aiguuou
np uonejuawinyg A

¢ 1anuaid ne poddes

Jed 1aloid snos e jadde
awaixnap ne npuodas
juede 17 ap aiguiou

np uogejuawiing A

- 1ed apnpel) 153 s
89jN00g aLLE | JuBInp
4y $9p soueuuapad e
sialoid

S10S 58P Sajis Sap Neanu
ne sajanbua,p 19 SaguUop
9p $8}09/j00 ‘|eueBal

xneiauab sallejuatuog
J2 p1o2ay | ep Jelqo

Vid3| Wonejqauv| G0 L0 Y uonsabog LLPED0LNS

BuuonNNISUl  BJARDE
uopnusul| aneusped  aueleBpng  uonnaaxXa,p
ap el np wop apoa a)[epoly  PI0ITY,| Ap oIBWNY




(1 LPZ00LNTS) HOJVAYYE [euy Loddey

85 wawaddojangp ap abjeq aouaby
NG
U9 Juos ey oL
ap abeued ap 19 : g saijoe) atiei]
SN ED0) =
eyg o | VIS | Ah L ayuei b ooszsiea | “E% | i0awoil0 | 910zic0io | sopelp ity | WnOES 9 | GOTZ0Y | wowseBo0 | Q0/MSD/I 00N
anawad B i > slsed i ap auniog
np juswabevstie p
¥neneq $87
. S0 .
UB JU0S SIBIRIRLL
i j \ saunjoe) afang
saowugd Sinog £00 =
| B et | © L oonoosrs | %86 syozmono | 9iozewio | sopaip A0 | pquesney | sozo'v | uonsoBon | GOMMSO/LIKZOINGS
2l AUEELO LE] 6el SAoaon
ualBiEg ap BuUNLWWIC)
jussbeuawe p
¥NEABH 87
AR, SIOLLI
e | 605 | sinoo £6/06. i apeool nog
Gg sop abesgisen z L aljiueld 000 058 6€ 2102010 | 9102/€0/L0 | sep anp 4 GoeoTy | uonsabod | $OMNSO/LLYZO0LNTS
ap o abeuryd 4" auek10 ug 09 JowBEd AP0 | ep BunwIWo)
ap ynese) s
AR
SI0UL 80 JUBLIewap
By 08 wmv
uojesiipoieda | (abeewap —_— ; sainjoe) XNBAES i —
oBeueid ap xnenen | 11'50L | 2L i oobzvesz | 56898 | zioamono | orozieono | sepiaip ! Wi Ul | ehz07y | uonsebon | £oXnSO/LLKZO0INTS
AT P ) u3 an op.SuIEw o1 1 auanaalon | ep suntuiog
5910 5100 UB Gl INBL-E0 ayued juslusied | inod aubis 919 e sapisqns )
Juos [8s que anbip ap UOUBAUOO B B
B 8p jusliapouod | 9l ainjonis 6VEZI Jueuahe un ‘akang equies
op knenen sa [ 65618 1 0ap-€l | epsiey o 19 1Na@y| 8p SUNLULLCD B] JNOd
= HO4vAdvYE
sinoo ua | H'€9€ %Ewﬂ&mu ’ i m_m_%n sgsijeal
: Sainoe) | safiemno se| Jed 99sijiqow
Juos jes jue anbip | £+ 20UBAE YO $IN00 15818 : a[eao| Joloiq s
B1 80 XBLAKNI) by | 05261695 | St | LLOTOIO | SOZIEO | SR | nea op 'WORRIODNAP | gyngion | ap unuog | S0 E0Y uosaBod | Z0ANS/LZ00INIS
ap xnenel 371 | o1z | ainpnas | 0GeZL justisied sa|jeosed sap
k spseyo| 19 ayixoud @ ‘uopsodsip
e asiw e| nod se|ooube
SIN09 oiphy sjuswwabeusue p
U JU0S Jayoielew | oy aInoa ' Salney uogesies! B 18100 | gjeag Jowsk e
anpunad | 00 ayueld v | oosese | PO | 210uvo0 | 9102010 | SOPRAIP | nod uo seunuwoo 53 ampoo | op ountueg | SUCOY | UonseBo0 | 10GNSO/LIKZO0INIS
np juswabeugwe p WsWaBd | sgpe g0z |UAe UB SNPUOD |
XNeAes) 87 S3pISqNS 3P SPIOJ0E $3)

81359} Jalap no
np $iN0a ne asijeal) (ajea0} ajep pug (s3ep)  juswaled jauuoimisul  ajAnIe

gV 2p sajanoe (3) yajsues)  usjsuel} osinep) ua  (3) |10l inanBia ap xnesouab sanejuawwod uopmnsul]  aueueped  asejebpng  uopnagxep
19 senbieway  juejuop ajeq ynels B RIS JUBjUOl  JuejuOp us Banue  AU[EPON 38 PI02DY| apeiqo ap jnieis npwoy  8pod alljepop pi029Y,| 8p oJaWNN



(1 L¥Z001LN3S) HOAVAHYE [euy Loddey

65 juswaddojaagp ap abjag aouaby

sjuawadinby 2



09

(1 1¥Z00LNTS) HOJVAYVE feuy Hoddey

wawaddojeaap ap abjaq aouaby

1efoid ) oone sulEjUBWSIAUIOD

el joued @a1Biauks, auby e} ep abeseyd 27

sjeloid ep uonos|gs

el sed aouenpuiu  enbpod eousiapBiul]

SapNIS SSJUBIYIP

QdVY 1@ SdY $apma sa} saino} inod
oobixe 1se juswsauuolAua Jo aiuab eshjeue auf

IAINS | J8 SIANTO U BSIW B)
suep saiBsiul SiRyNSal 18 S8asIEs) Sefeliul s8pm3
aibiouAs e] ep aipeo 8| suep SONQ s8f Jed

2IANS0 U2 BSiW N3
ap ena ue saledaid

‘anjonpold nes)|
inod sefed ep se|qedeo Juos saleyauaq s

"« aIbiaufs » | ap 21peo 3| suep sgsijeal
sabeiano ssp uonesuojea e| inod s191uUL
gupnqesuodsal e jusuuaid safjeq ONO so7

ONO @p spoddey
S9|ED0| SBJIAI}08|0D
sap suoddey

dO sesuuoQ

ww.:w_mm::m CO:U:UO._Q ap sswnjoa sep uolinjoas

S9SI|eal SJUBLUSSSIISaAUI S8p
aoueusjuiew e| 1@ uonsab el juswauie|d Juswnsse
siabesn,p sewoo sa| 1@ 19 9| 1eloud np uly B| v

so spodde . ' . | yuos STETIEL LTI
sephia so| Jed eeuLijuco 156 Sjefosd P b (1 ' 70 s9| Jed (1 9sjigowl JURWSSSIISBAULP SLUNJOA = sa1qiBYe
-0JOIW AP JUBSIYNS SIGUIOU Unp SHIqesIe] e 3g sop spoddey adv sinajoe,p sauobajed
oloud np suoz 12loid np spoddey aseyd ej e wassed Inb sieloid-omoi 8p BIGUION = MM&JEQ-OB.EEN:M_MM

e] Jnod siejop S| suep so9siess juos (334 uofjosigs sp 210 sep ; ’
NS JYIOVd) SIUBSIOA SUISSEQ, S8pMI® SO | ajwo) np spoddey ueuewo syeloid-010lW 8p SSpUBLWIBP P SIGUION  *© | 1eynsoy

‘80UI9Y00 B| 19 Bedw ( . - Am@_;zow
auejuswdwos un uepsuuad inb saibiauis (- ) wcmec mmmﬂwomum 3@ _whmﬂmmu u mmmmzmwm:____u )
sep Jaddojeasp e sojoid JUOS UOUBAIRIULP ayv 4%%& Loy U P se Xy H/ONO Sitiauns B «a9240judl
au0z B| SUBp SUONUBAIRIUI Salne s8] Ald sHodded ‘ @Ajonpold Nes,| B 8|ge.np sgode un p jueldysusq 159 aanonpoud nea |
huae) uoneoyueld e| uojes jeloid aseq ap aubi| apm3 sojoolbe sebeusws 8p alqWOU NP UOHRNOAT e« | B ’ a|geanp mm..oMM__
np uonesi|eal e jowiad [auuonnjisul a1pes a7 SIS ! $9SI[BI0JAWWIOD SaWN|OA sap Jed 18 (" 'abens|9 ...M:. .__m“_wm_:._. » v_wﬂ_u&
awwesboid np mad ‘zu ‘ebeyoresew) eys ied jo uonenoeds sed HEEN :

‘leqanoig ap suoibay
sap sajeinl SaUOZ S|
suep 2jeso)sed oAAs
oibe uononpoid e »

anbijideds J13031q0

Bl @p uononpal : LAWO) juswaddojeaap 2| tnod alleud|iN nNp

« (a]qeanp JuaWdUUONIAUR: LAINO 1@ (Z 21q12) wiey ey ap 32 () ajqio)eyaianed
syoelqo sep oajuiene, Jed sajesns suoneindod sap ang-ualq 3| JaInssy »

[EqO[b 132310

|leniul anbiboj| aiped 8




(11+200LN3S) HO4VANVYE euy Loddey

Jawaddojanap ap abjaq acuaby

sabepned

}@ ss|quuodsip uopesieydes ep  sjuAWND0O(Q
JuswiBuUUOAIAUS 8 aJuab suoisuawip s8] INS

sawloj Juos siabesnp 1@ uonsab ap s9WOD SO

a)Is anbeyo suep |auuoIoUOo)

soAud | Sljuswebeuswe sep uonseb sep SNWw0d |
umamo__n:a saliejejsaud siabesn sjusiayip aijus nes |
e UoljewLIo}
ati snpusr-aduion 8p uones| NP SHPJUOd Bp aIgUIoU NP UONKNIOAT
o dd (swnjon Jed nopa Jepo)) aanonpold
uonisod Ina| apieb saawio) 190G NR-S0d0E] nes,| inod juaked Inb sauemysuag sep 9,
sauuossad sap sjqeuuosiel JuswajeAnouay | JOINSY S spodde: . S9gpuewWWooal sanbiuyos) se| sgjdope Jueke $89210juUal JUOS
ING[EA U oSIL uonseb ap | (sewwsy Jo sawwoy) sinajonpoid ap abejusainoy S2UJ92U02  SInajoe
8| 9p ouleWIop 9| Suep Sesifenads sinajoe | STNNO2 S9P syoddes 'sayjowiied sap unojen | SSP  Sowdeded 5o
Sap J8Ae sal|qe}? 8119 Juaanad salbiauls sag uoneAlssqo | ua esiw B| B sagwlo) sauuosiad ap BIqUION - Jejnsay
XNBABI} S| SUBp 2JANS0 U Sasiw j@ sablieys
op sJalyed so| suep salbgul JUSWSUUOIIAUS
19 aiusb senbsu sep suonebniw sp sainsspy
saalouabai sanosbuew ap (ey us) apyiadng
Sgulaou09 sabelo sasijeal
Xne npuaA aainonpoid neap (W Ud) SWNJOA juos sjeisoised-oalfs
sop suoddey e e| sp uonejuswibine
saBEIANG SBp UoNESIEs] 44 $9p s} o 8jquodsip aAnonpoid nesp M 8p SIGWON Jueneuued
B & aInjeu Us JuSNqLIUCO salepyeusq sa | 1Mo np spoddey e sonblpAy saoinossal xne [uesed sgooe sjuswabeuswe
saBeiAno sap HO4NsY unp jueysuag ssajoobe sabeusw ap siquion s3] w_w sjuawadinbsg
sop sonbysnels e s3y ‘ssbeiano sa7

uonesiieal | JUBABR JIB} SS SalNeIouau9q Sap
asoueul uohedoiued ) ap uonesyigow e

SUOHEAISSAD »

119 ue sial no sabieuawe
senbuii  ssiswisd sp  (By us)

sioisdng

sesoujodAy

UOBEIRLSA |




jpuIsauIL)

28

(11 ¥Z00LNTS) HOJvAuYE [euy poddey
juawaddojanap ap abjag asusby

‘A poddey

%08

%l9

%08

%/9

%08

%09

%08

%0

%04

%08

Vil

‘quatadinbasiatiabeaure
sap SuBp 1USSSHSaAU| AT Salieusiied sap 9,0¢ suloul ne

12 singjanposd xne indde p SeuIBLIOP ¢ SUIOW NE (¢ op WinWiuiW
81008) JustaAlRNEND JUSIANOD AW SBlleualed Sap %08 €7

fpIsaLL

‘A 1oddey

%001

%S}

%001

%S

%001

%St

%09

%0

%0t

%001

(juawojeqolb e wewajenuue) joloid
3| DaAE SPI0JTE SB] SUEP NUSALCD NESAIL NP %06 SUIOU Ne
Juieye axeusped led Juswaoueul 8] 'sBlIS 8P %001 1N0d 2'¢

[PLisaUL}

Alld Hoddey

%0.

%L1

%0L

%kl

%0

%lG

%04

%0

%0}

%04

N

lod np uy e e
A3 op seneusped so| ted sinas/saubeduioaoe juos sgbeusue
sa)is $9| suep 8gjqi uojendod ef ap 9,0/ Sulow Ny '|L'7

ajqeinp naj

ipUISaLLI)

7y do poddel

%001

%l9

%08

%49

%08

G

%08

BA U3 951U 2| 3INSSE LONESLOjEA 9p saseusped sap Juawaubedwodoe,p j9 SJUALIDSSHSAAULP NBBAIU 37 7

%0

%0k

%001

Ell

(sadinba sabieloj G 1@ sepnAsU0D Sy( G ‘sebeuaule suisseq
/1) sabeiano 2z sep Inojne $aj0oizl) 18 SalaydIelew Sa|feoled
sop aioiadns B 8p %00} Sulow ne,p uotejuswhng €|

jUjSUIL)

7y do podde:

%001

%l6

%001

%69

%001

%58

%0

%51

%00}

VN

10lo:d np Sayis Sap JnoJNE SaNJIRY SluewabeUBWE
sop JuaLwejoalIp UalDlJRURq Siuelojdxa pOS Y 2}

oLisaWL |

9d0

sap apidel
ueds ‘AiNd
sap Joddey

%004

%96

%004

%6

%004

%09

%001

%01

%001

'sa|qio syuejojdxe sej Jed
sa|qenio|dxa JUoS (SeiaydIBIeW SIN}ND 8p $aUL0) (G/ '8l 1 ZU
Np soUUO) (GZ'Z) (IO} US $8ULO] (00" 1 Z 8P |10} Uononpoid aun

Juenauad (sabeloy g ap Juawadinbgal 19 Sy G 8p UOKONASUCD
‘sabelieq /| ap uoionsuod) sjuswebeuswe saq '|'|

Bulioyiuow ap aduleN 6




(L1¥Z0OLNTS) HOAVAYYE [euy Loddey

£9 awaddo@nap ap abjaq aousby

(uoibas sed Jayjuepi g) jenusiod

fenjoucd vinr| %08 | %06 | %08 | %06 | %08 | %06 | %08 | %06 | %08 | %06 | %06 | N | opsndepjuesodspsouce sop suep soms 1u0s (s ue senbip
_ 1@ suisseq) snusjal sjalod-sSnos sap %0 SuloW Ny B'Z'G

[01d-snos ap spuewWap Bun SILINOS Juo 'Jdsya Prualod
jenjouod wlodoweo | %ez | %sz | wez | %z | wee | wsz | wee | usz | wee | wsz | wsz | wn ¥ e num e e Eue

un,p juesodsip SeU0Z Sap Y7 S8p %Gz SUIOW Ny' |'G

uopas|9s ap snssaaoid 9] suep aananpoid nea,| e ajqeinp seae,| ap jaRusjod np ajdwod us asld g

asfjeue,p askleue p mmmm_“wmm:m
sjejnsal sjejnsal 1UOS BU 'Salis S9| SUBP $8|Ge)S JUOS saije YO 1o g nod Je ‘'sepnjg
[enuuy adv %001 sap %001 ssp %001 sesfleue %S¢ 4N %S¢ | %001 4N S suoIsiAgId sa) UOJRS [Bs-fjue senbip sap INojne sayis sa|
ajuape ajuape s suep aiopwe s (Hd us) appioe | 18 (srl ua) alaonpuco B 7%
ua 4N us 4N N
aanonpoud nes|| ap sanbiwouoog
[ansust 9pQ sejenbus %08 %0 %08 %0 %08 %0 %0¢ %01 | %08 %0 salbojouyoa) sap juswanissaiboid annporuy nod suorjoe
$ap Jusuuaid nofje ueld un p Juasodsip Salis Sap %08 ‘| i
108 NP J Xnea ud $821n0Ssal s3P sanbiwiyo ja sanbisAyd sanbpsusjoeies sap uoynjors, 1y
§ 99 algnbua o . sawwaj sa| Jed seajiojdxa _%Em>__um=m|
[aHisaty ‘40 auopiadas %G9 %29 %59 %29 %G9 %04 %459 %59 W59 | %S9 %S9 Juos sagbeuaue saioladns Sap 5GQ SUOL MY *|'¢
S8gnquile Juos naj Inb sajoiiadns sap ‘sawiisj saj ied ‘uapuiew ap aibag ‘g
onute abeuaw C | i . -iﬂ - | ; . M o 3 ot ) ajs Mma wmmm.,._mE Gle
oIS ajnbu3 %001 %09 %09 %0 %0v %0 %04 | %001 VN d0 XNap ap UofjIuBYdY Un,p SAULIOP ap aseq e| ins sgbeuguie
et : ‘4O @enbuy salis sap sjooube uononpoid e ap uolnioas | ap uolslold y'z
BJ03j003p | uofeaign BiEed B A
aouanbaid 8p 82Inog | 7, | enusiqo A




(1 L¥Z00LNIS) HO4VAYYE [euy poddey

L&) juawaddojansp ap ebjeq aouaby
anosiacud ‘nagid
. uoidaoal . : iejop ne podded jed axejuewaddns (Eep np %G| sed assedop
femouod op Ad 'SH0 %08 %0¢ %08 %0¢E %08 %0E %08 AN %bL | %08 WN ol 9BEIANG,D UONGB0R! €] 18 (SO, 3P BOUBIAIEP) XNEAES} 8P
ap Ad : 1eloid 1naep 9| alue Iejgp 8| ‘syelord snos Sap Y,0g SUIOW NE Nod 'Z'8
- siow Oz op EnE_me-
%0 %06 %0 %06 %0 %06 %0 %06 %0 %Lb | %06 WN ejop Un suep (30iAI9S 8p 2ipi0 | 8P B0UBIAYRP) XNEAB SING|
JusLieWwgp SM o 8] Jed sauuoioses sialod snos sap %06 '1'8
(onosiaosd uondeoss) aBeianc,j ap Juswisngyoe 38 (Sy0) sielfosd-snos sep UCHILPS Bf 33U 1B[2C '8
] 03340 sep e - .
UBLWBUUOIAUD
iAINS
ap poddey Sapnja $ep Se[ejUBLLIBULOIAUS
fenjouod JenueLD %001 %00L | %004 %004 %001 %001 w00k %S %SC | %001 WN $0SNE(D $3D 906 SUIOLU NE Jusoadsal SABBIAND $9p %001 "}/
ap [eUlj Ad +
slalueyo
9P Ad

QdV/SdY Sepm? sop S9|EJUAWIBULOIIAUR SasNe|d sap Joadsal ap aubeq L

ap UOIUSAUOY Iy np sawwelboidsisloid sannep
femouod ‘SHD %08 %6¥ %08 %6l %08 %61 %08 %0 %0 | %08 W sed sap0d JU0S ZSdQ Bl 0P IS 9P % 08 WAL N Z'9
ap nd @ Jeloid
aljosia0ud
uojidaoal $9|gesie) Juos
fenjouod ap Ad 'S0 %08 | %08 %09 %08 %09 %08 %09 %08 | %v.L | %08 | %08 WN S0 9] ted sauLOPBIS Sjeloid SNOS S3p %08 SUIOW NY *}'9
8p nd : 18loid
sauuona9j9s sjafosd SNOS SAp JAIJIYS UONESI|EIL AP XNBL "9
(sauniojyo us
fnjouod plosdopes| %09 | %001 | %09 | %001 | %09 | %00L| %09 | %001 | %09 | %00L | %001 | VN | Jneus)'sr'Hd)aimnoube, e e)de Jo juesiyns jiqep e addeu aun
Juaydes sjaloid-snos sa| Jnod snusjas sabielo) sap %001 42
opajooap | uoneoyn Ml o AU g | g
souanbai4 ap 80IN0g >.. anuajqo A\ A  anusjqo A ik .




(1L1¥Z00LNIS) HO4YAYYE [euy Loddey
59 yuawaddojanap ap afjeq asuaby

aAponpoud nea | e s399e,| 1nod uopsab ap sa)IWOY S3P AJRULOIUCS L]

$99010JU3I JUOS SLIBIUOD SINBJIR S sgdeded 837 :¢ 1NdLNO

%0Z | %001 %0 a9les nea| ap a|quiasus,| Juaijel anbip e :jas-iue sanbig 9'Z'6

%00L | %09 | %08 | %09 | %00L| %0Z | %08 | %0 | %SE | %00L | %0 s e .gw%w% M“mmh_,%_mom
909 selenbuz %001 | %00L | %00L | %00L | %00L %001 | %001 %0 %0 | %001 %0 salnay gy ap snd ap seoinies ap sainjdni sues :sabeio ‘ez’
[anuue %001 %L8 %E6 %48 %001 %8. %001 %0 %81 | %001 %0 : SJoUUONIUO) JUOS Sasyeal SabEIANO SO %L ‘2’6
uonenieas p
: Jaloud np uyy e B 2INYNO U
|enuue [eut} poddey %0€E %S} %0€E %51 %0€ % %01 %0 %9 %0€ %0 s oy
A Hoddey . sasiw Juos saabigjold saoipadns sap 9,0 (jos-nue senbiq 'p'L g
19loid
|anuue Al Hoddey %001 %0 %001 %0 %001 %0 %0 %0 %0 | %001 %0 np uy e| e 1addojpagp 8s e juanuuod (sarcibuew) sagisughial
Juswa|januajed saioipadns sep 9 00| ‘Sercibuey| 0|6
aloid np uy | & 2INYND Ua SasiW
jonuie | AWd noddey WOL | uSY | WOL | %Sy | WOL | WS | %S9 | %0 | %L | %OL | %0 | s sonbeuoue sopydns sop 0 oues op sussed 1
aloid np uy ej e 2N
lerute | AW poddey %001 | %08 | %00L| %08 |%00L| %08 | %06 | %0 | %0 | %00L| %0 e b el

Ud s3sui Juos segbeuguie sajlyadns sap 9,00 :Sebeiod 'B'|'g

soabgjoid no sepbeugiue JusioAndoye Juos

%G %SE %GL %GE %G %PE %GL %0 %9 hSL %0 ady/SdY sepnja sej suep (anbyneiphy jerusjod np eseq
e 4ns) seeyjuepl sejqeeBeuswe soloiedns sep %5/ L6

N3 US §32IN0SSI S3P UONESHIGOW 3p 10 syjeuuonduoy ap ifisag B

B08008p | uofEaYLIRA

L108
aouanbal4 ap 20inog {




(11¥Z00LNIS) HOAWANYE [euy poddey

99 awaddojensp ap abjeq souaby
12 (iwawayenuue spuiod z sulow nep) ajuiofuos aysoidde sun jo
[enuue np sgjoedeo virvt | pbeor | vkl wwor Lewze] wie | vk | wue | b | wuwl | pio | eAnonpod nesns enbiBolens uoixaijel ef Juewsaouod seiieden

sap asAjeuy Sp $8100S S3P UOHRIONSLLIE Bunp aAnaid Juol M 1D 6587 °1'CL
aananpoxd nea | ins anbifiglens LOIXB|A) AUN S1RA ¥ |9 NP SAIqUIBW Sanbiuya) SMBJIR SAP UONNIOAT : £
d 419 89| 12 1eloid 8| inod
(v sejioeded _ ; . _ : ; ; i ; i $22J1) SU0HB| 1 SUOISN|IUOD S3P LONBINULO B 18 "IH|0) 8] 8p

anuue ; ; : : ; : : ; : ! e ! _

| sajonbu3 SN okl ot o & a8 L &t e 180 uoneniis | eshjeue | inod ue Jed sjuiod z suiow ne p sajioedes

ap $91008 SAp UOHRIONPWE Bun p aanasd Juo) (1Y G S92 21
Ouy sajoeden _ _ ) $9|q10 saji0edes ap sanbuqni £ 8p Z suow Ne suep sajoedes

[enuue sejenbu3 2e/5h | LES) L2151 25| LEreh L2ISV | Lero)V | el | Laisy | LD ap $01005 SO UORIOIWE BUN.p aANaId JU0y (Y G ST L2}
5 souoedes uolsab ap saywoy) saj Jed a)dwoo us sud 19 sgynUSpI
[oLysaLIL | mm_z,msu:m_ %08 %001 %08 %001 %08 %001 %S %01 %02 | %08 | %0l Juos sabeugw sap ulds ne Ja safeugul sap vIuUS S8113) SaP
. uonnguisip e| Ins xnalua s8] ‘seLIBoU0d SYIS Sap %08 INS 'L
- 9p9 seyoeden B - . sabeiano
|anuue wm-_wzccm %S5. %09 %G. %SGL %09 %SE %S¢ %SE | %S. | %Sz | sep Muenzid soueusuIEw 9P 18 UBHRHUS P [onuUE Ued un 9aAe
9OUBUBJUIEW 8P SPUOY UN P Jussedsip SBI0)) $Bp %SG/ €L
$9|qI0 SjioedeD ap SaUIBWOP ¢ INs
%08 %06 %08 %08 %06 %08 %0 %0z %08 %0 Z Sulow ne suep ajjenuue so)ioeden sp $a100s SOp UOleIolBwe
aun p aanaJd Juoj uonsab ap sapwoy sep %08 211
jeloid np uij e e
op) sajoedes JNauIlL | 8PEIS UN SUEP %(p WNWIXeW ne }a aJleuuoAiqua apejs
i sajenbua %08 %96 %05 %96 %08 %96 %05 %0€ %SE | %09 %0€ un SUBp 9,0} WNWIXelw ne ‘ainjew, no sunal, ;puuonesiuebio
9PEIS UN SUBP JUDANOL} 8S SSJILI0D S 9,(G LWNWIUIW Ne |°| |

|euy | seuy | /102 2102 9102 Gloz | ¥l0Z | vi0Z | °ruy Py
aouanbald ap 924n0g : , snualqo A | T | BNUBIgO A | Y o | @seqap
A A A A A A A A | neje oA




(L1¥Z00LN3IS) HO4WAYVYE [euy Hoddey

L9 awaddojaasp ap abjaq aocusby
TOWS @p Ad (ue Jed yuiod | sulow ne,p) 1sloid 8
sopleyloap ) ) ) _ ) ) ) _ ) ) 1ed sgddojaagp aajonpold nea ua sa0Inossal sap ajeoo] uonseh
|[enuue Ad sap 12lo1d ¥y vi:0 vy 1Z40] by w0 ve 710 ve | vy w0 ap sa|qIXa}) Sajapow sap uondape,| 10 Jasajul) nod seyoeden
9] Jed asAjgue ap $8100s Sap uoljeloljpwe,p annaid 1By yI¥ga e kL
H109p (ue Jed juiod | suiow ne,p) HOJvAYVE 1sloid np 33 ap
[enuue Ad sap Jelod 6/:d 6/:0 6/:L 60 6/'9 60 6y 6/:0 6/ | 6L 6/0 awg)sis o saguuop ap aseq e ap uojendoudde | inod sgoedes
9| led asAjgue ap $al00s sap uonelonsLue,p sanaid g v 1Nga 811 L
3¥i9 3p 21pea un suep aAINpoId Nea ud $22IN0SSAI Sap Lo1Sab e] 19 UoHEN[EAY,] “IAINS 3] SuRP YINEQ B 9P sapoeded sap uonnjoAT “yi
g1y (1load np wy ey ja Ingep 8| anus juiod unp
. ’ ; ’ ’ . ; : . . sujow nep) NS e ap Suoisioap ap sasud sg| Juaouanyul inb
R Mm mw%mmw 7 ee PR ere R ere el ere €0 et | ere €0 sajuauyad suosodoid sap uojejnuLo} ] JueLIaU0D sgypedes
RoReR 8p §2I008 5ap UoNeiolgwe sunp aanald JUoj 419 6 897 7°€1
Seuy | eeuy | L0z | 2102 910z G102 | vz | vioz
8]28(j02 ap uofieoljlign | Al . 9102 i 5102 ST P
) St A 3o | on : pietd an :
sobas| s A | MO | KO | | iy | | sy | o | s | 60




10 Outils et produits

Le projet a produit plusieurs outils et ressources dont :

1. Plusieurs vidéos :
2. Des rapports de capitalisation
a. 11 documents de capitalisation de fin de projet (4 notes de capitalisation, une
note de stratégie et 6 fiches d'expérience)
b. 1 note de capitalisation en milieu de projet
3. Un systéme d'enquéte terrain dédié au projet construit sur Samsung systeme Android
avec base de données HFSQL
4. Un site web de présentation des ouvrages rassemblant tous les ouvrages hydro-
agricoles des cing régions d'intervention du projet
5. Un outil relationnel par SMS avec stockage des échanges dans une base de donnees
en MySQL
6. Une base de données HFSQL et son logiciel de gestion, avec un logiciel de gestion des
PV de chantiers, un logiciel de suivi des procédures de marchés publics, un logiciel de
gestion des indicateurs du cadre logique et un logiciel de gestion des anguétes de
terrain.
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