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Acuerdo de Ejecucion

Asistencia Técnica Integral

Asistente Técnico Internacional - Co responsable PARC
Departamento de Cochabamba

Departamento de Chugquisaca

Cooperacion Técnica Belga (Agencia Belga de Desarrollo}
Direccion del Programa de Apoyo al Riego Comunitario
Direccion General Asuntos Administrativos

Direccién General Asuntos Juridicos

Director Nacional PARC

Documento Técnico y Financiero

Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua
Estructura Mixta de Concertaciéon Local

Evaluacion de Medio Término

Escuela Nacional de Riego

Financial Information Tool

Gobiernos Auténomos Municipales

Generacion de Capacidades Técnicas en Riego Integral
Ministerio de Desarroiio Rural y Tierras

Ministerio de Medio Ambiente y Agua

Ministerio de Planificacién del Desarrollo

Manejo Integral de Cuencas

Monitoreo y Evaluacion

Programa de Apoyo al Riego Cemunitario

Plan Estratégico

Plan Estratégico Institucional

Proyecto Integral de Cosecha de Agua

Proyecto Integral de Riego Comunitario

Programa de Desarrollo Agropecuario

Programa de Cadenas Productivas Agricolas Sostenibles
Programa de Manejo Integral de Cuencas

Responsable Adminisirativo y Financiero

Sistema Departamental de Informacion de Riego
Servicio Departamenial de Riego
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Ficha de intervencion

Nombre de la intervencion

Programa de Apoyo al Riege Comunitario

Cadigo de la intervencion

BOL02031 11

Departamenios de Cochabamba y Chuguisaca -

Localizacion -

Bolivia

11.588.178 EUR (presupuesto iotai)
Presupuesto 9.100.000 EUR {financiamiento beiga)

2.488.178 EUR (financiamiento holiviano)

Institucién socia

Ministerio de Medio Ambiente y Agua

Fecha de arranque de la
intervencion/Inicio de la EMCL

13 de octubre del 2011

Fecha Final del Convenio
Especifico, 12 de octubre del 2017
Grupo meta 2.672 familias de regantes

impacto / Objetivo General

Contribuir a lograr la soberania alimentaria vy
reduccion de la pobreza en las sub-cuencas de
intervencién, generando aparatos productivos auto-
sostenibles destinados a incrementar el ingresc de
los productores agropecuarios y garantizar la
produccion de alimentos.

Qutcome / Objetivo Especifico

Desarroliar riego comunitario autogestionario vy
eficiente con fines agropecuarios, promocionandc la
integralidad de los proyectos y el fortalecimiento de
las instituciones y actores involucrados.

R1. El concepto de proyectos integraies de riego esta
difundido vy los servicios de Asistencia Técnica
Integral estan en proceso de implementacion.

R2. Se cuenta con proyectos integrales de riego
comunitario de buena calidad.

Outputs / Resultados

R3. Se ampli¢ la ejecucion de proyectos integrales de
riego comunitario de buena calidad a otros municipios
del departamento de Cochabamba

R4. Se amplio la ejecucion de proyectos integrales de
riego comunitario de buena calidad a otros municipios
del departamento de Chuguisaca

Periodo cubierto por el informe

Octubre 2011 - Octubre 2017
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Apreciacién General

Mediante la realizacion de las acciones tal como fueron planificadas se cumplio con los
objetivos y resultados esperados.

Los objetivos planteados fueron aitamente pertinentes al contexto nacional y regional
relacionado a fa gestién de recursos hidricos, y mas especificamente el riego
comunitario, contribuyendo al mismo tiempo al logro de las metas del Plan de
Desarrollo Econdmico Social, la Agenda Patridtica 2025 y la Agenda de Riego 2025.
También fue pertinente la priorizacién geografica, por concentrarse en 2
departamentos y 12 municipios, vulnerables a fos cambios climéticos e historicamente
mas desatendidos por muchos programas de desarrollo.

Un aspecto clave en la ejecucion de los 59 proyectos integrates de riego comunitario
ha sido la integracion del concepto de integralidad que incluye varios enfoques:
participativo, MIC yfo cuenca, productivo, como resultado de lecciones aprendidas de
programas y proyectos pasados, para asi paliar las deficiencias que pudieron
encontrarse en dichos programas. Es asi, que con la aplicacidn del enfoque de
integralidad se ha buscado asegurar que los proyectos planteados no acaben en
conflictos sobre un recurso que se vuelve escaso y conflictivo.

Otro impactc claramente identificado por los socios del PARC ha sido el
acompahamiento de proximidad, la transferencia de competencia y el reforzamiento de
capacidades que el PARC ha desarrollo con cada municipio socio a través de un
proyecto de fortalecimiento institucional denominado “Generacion de Capacidades de
gestion en Riego Integral — GECARI”. El proyecto GECARI ha adquirido importancia al
reforzar et empoderamiento de los socios e internalizar el concepto de integratidad en
los servicios de riego generados, para que éstos sean sostenibles en el tiempo. La
proximidad de apoyo ha sido la clave de un verdadero reforzamiento de capacidades y
mas alla, de un cambio de percepcion del socio en cuanto a la relacion con las otras
paries,

Finalmente, cabe resaitar que la ejecucion financiera global del programa ha sido muy
buena con 99,6% (8.061.600 Euros)! y una ejecucion de la contraparte boliviana
superior a lo establecido en el convenio especifico (3.292.237 Euros).

La calificacion de la intervencion dada por la mision de evaluacion final def programa nos
parece acertada: “Como resuitadc general, la valoracién de la mision de evaluacién final

del PARC con respecto a los criterios de evaluacion es positiva, sosteniendo la
pertinencia del enfoque y de la politica del Programa (A), afirmando una mejora en su
eficiencia y eficacia en cornparacioén con los resultades de fa EMT (B), y confirmando la
contribucion del Programa a un impacto mayor y a un nivel adecuado de sostenibilidad
(B). Todo, en coherencia con las autoevaluaciones realizadas por el PARC que se
encuentran plasmadas en sus respectivos Informe de Resultados Anuales, con
excepcion de la calificacion de la eficacia”.

Otlando/Espinoza Canedo P}nﬁjenn imanche
VIAyA / VRHYR < CTB

" Dato proyectado hasta e final del programa

CTB, Agence belge de développement 5]
3102017



PARTE 1: Resultados logrados y lecciones
aprendidas

1 Apreciacion de la estfrategia de intervencion

1.1 Contexio

E! programa PARC es un programa bilateral de cooperacidn entre los gobiernos de
Bolivia y Bélgica que se desarrolio en dos departamentos, el Cono Sur del Departamento
de Cochabamba y el Cono Norte del Departamento de Chuquisaca, las dos zonas
pertenecientes a la misma cuenca del Rio Grande, en municipios con mayores indices
de pobreza y con un minimo de seis meses de déficit hidrico.

El convenio especifico fue firmado el 13 de octubre del 2011 en un contexto de cambios
politicos en Bolivia:

» La nueva Constitucion Politica del Estado del 2009: La Constitucion Poiitica
del Estado Plurinacional de Bolivia establece entre ofros derechos
fundamentales, que: 1) el agua constituye un derecho fundamental para la vida y
no podra ser objeto de apropiaciones privadas ni concesiones, 2) el Estado
protegera y garantizara el uso prioritario del agua para la vida, 3} el desarrolio
rural integral sustentable es parte fundamental de las politicas econémicas del
Estado y 4) son objetivos de la politica de desarrollo rural integral del Estadoe, en
coordinacion con las entidades territoriales autdnomas y descentralizadas.

La Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez” de julio
del 2010: Segin lo establecido en la Constitucion Politica del Estado
Piurinacional de Bolivia, este Estado se organiza territorialmenie en
departamenios, provincias, municipios vy territorios indigena originario
campesinos y la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés |bafiez”
norma las competencias sectoriales a nivel del Gobierno Central y de los
Gobiernos Sub Nacionales, especiaimente en jos temas de micro riego, donde
los Gobiernos Autdnomos Municipaies (GAM) tienen competencia exclusiva y el
Gobierno Central la competencia de concurrir inversion publica en este sub
sector.

v

> El Plan Nacional de Desarrolio, el Plan de Desarrolio Econémico Social, la
Agenda Patrictica 2025 y la Agenda de Riego 2025: El Programa desde su
arranque, se enmarcd inicialmente en el Plan Nacional de Desarrollo 2006-2011
y los lineamientos de la agenda Patridtica 2025 (elaborada en 2013}, la Agenda
de Riego 2025 y el Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES} 2016-2020,
que ejecuta la estrategia econdmica productiva y que implementa el modeio
econdmico social y productivo.

En este contexto, el Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego del Ministerio de Medio
Ambiente y Agua, a través del PARC, contribuye a mitigar los efectos del cambio
climatico, especialmente los referidos a la sequia, particularmente severos en las ditimas
gestiones en las zonas del Cono Norte del Departamento de Chuquisaca y def Cono Sur
del Departamento de Cochabamba.

Uno de los aspectos favorables que se observé desde el inicio del programa, es ia
estabilidad politica en el sector medio ambiente y agua y del personal, particularmente en
el Viceministerio de Recursos Hidricos y Riege y en la CTB, lo que permitid consolidar
las relaciones entre el PARC y el ministerio cabeza de sector.

Los cambios de autoridades municipales en el mes de junio de 2015 (resultados de las
elecciones en los Gobiernos Auténomos Municipaies), no generaron un freno a la

CTB, Agence belge de développement 7
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ejecucion del programa, el PARC habiendo definido las estrategias pertinentes y
adecuadas para eso (relacidn inmediata y estrecha con las nuevas autoridades,
elaboracién de informes actualizados de la situacion de cada Acuerdo de Ejecucion,
asesoramiento de las nuevas autoridades y técnicos). Se observa una buena apropiacion
por parte de los GAM en ia implementacién de los AE en el marco de sus autonomias.

Del punto de visto del contexto institucional, al ser el PARC parte del Ministerio de Medio
Ambiente y Agua, a través del Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego, ha permitido
tener un anclaje institucional muy apropiade del Programa, considerando la integralidad
def tema del agua en un sélo Ministerio que reGne los temas de cuencas, riego, agua
potable, saneamiento basico y medio ambiente, tres de estos cinco temas siendo
enfoques principales del Programa, ademas de asegurar el alineamiento del Programa
de Cooperacion belgo — boliviano 2014 — 2018 con las politicas y esirategias de
desarrolio integral del sector agua.

Ademas, el PARC ha tenido un anclaje institucional a diferentes niveles: a nivel
ministerial, el PARC ha tenido una relacion institucional con dos entidades
descentralizadas del Ministerio de Medio Ambiente y Agua, el Servicio Nacional de Riego
(SENARI) y la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua (EMAGUA), v & nivel
municipal, el PARC ha suscrito Acuerdos de Ejecucién con diez Gobiernos Auténomos
Municipales de los departamentos de Cochabamba (Aiquile, Mizque, Omereque,
Pasorapa, Pojo, Totora y Vacas) y del Departamento de Chuquisaca {Presto, Tarabuco y
Yamparaez). Este contexto institucional, ha permitido entre otros, multiplicar los frentes
de trabajo, acelerando ia ejecucién de la inversion publica y disminuyendo los riesgos de
saturacion que podian existir a nivel de una sola entidad.

En este marco de medalidad de ejecucion (a través de los Acuerdos de Ejecucion), los
socios del PARC y el mismo Programa han contado con herramientas e instrumentos
que permitieron un desarrollo dindmico e innovador del Programa. Un aspecto importante
en el proceso de apropiacion y la implementacion de politicas publicas sectoriales y
territoriales ha sido el fortalecimiento de ias capacidades de los técnicos de las diferentes
unidades (técnica, administrativa y legal) de los Gobiernos Auténomos Municipales con
los cuales el PARC suscribio Acuerdos de Ejecucion, En este marco, se incluyé en los AE
la formulacion e implementacion de seis proyectos de Fortalecimiento Institucional de
Gestion de Capacidades en Riego integral “GECAR!” del Programa, dando como
resultado que la modalidad de cogestion (directivas de la CTB y la aplicacion de las
normas bolivianas) ha permitido entre otros, la ejecucion de 53 Estudios de Pre inversion
y de los 59 Proyectos integrales de Riego Comunitario (PIRC) previstos en sus tres
componentes (infraestructura, supervision y A/AT},

Con respecto a la armonizacion y transparencia de las actividades de desarrolio de ios
diferentes donantes involucrados en el sector recursos hidricos, el PARC ha logrado
crear espacios de coordinacion con varios donantes, tales como la GIZ (PROAGRO), el
BID (PRONAREC), el JICA (ENR en SENARI), la ACDI (SOCODEVI — UNEC) y otros
programas de la misma CTB {PAERE-FC y PNC 2).

Por ultimo, el PARC, enfocado en la integralidad de la asistencia técnica y de los
sistemas de produccion dirigidos hacia la seguridad alimentaria y aumento de la
produccién, se enmarcd en las politicas de Gobierno establecidas tales como las
relacionadas & los pilares de fa Bolivia Digna y Soberana de la Agenda Patridtica 2025
(entre otros: erradicacién de la pobreza extrema, soberania productiva con
diversificacion y desarrollo integral, soberania alimentaria, y soberania ambiental con
desarrolio integral}. Asimismo, por la importancia que dio el Programa al fortalacimiento
institucional y la organizacion de los regantes, estuvo alineado con la Agenda de Riego
2025 que se enfoca en tres ejes principales: (i) Mas agua para riego, (i)
Empoderamiento social e institucional, y (i) Mas produccion bajo riego.

CTB, Agence belge de développement 8
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1.2 Cambios significativos en la estrategia de

intervencion

En el Documento Técnico Financiero {DTF) iniciai, previa dos resultados y ia intervencion
en seis municipics. Desde 2013, se integraron ai Convenio Especifico a través de la
suscripcién de adendas y notas reversales, saldos, actividades y por ende dos
resuitados suplementarios, correspondientes a dos programas anteriores ejecutados por
ta CTB (PROMIC y PROCAPAS) que cerraron con la existencia de saldos y de carteras
de proyectos de riego no ejecutados. Esta situacién ha inducido un incremento de 22%
del presupuesto inicial del PARC y de 17 proyectos suplementarios que ejecutar, estos
en seis municipios mas. Es asi que ia intervencién del PARC se ha concentrado en los
departamentos de Cochabamba y Chuguisaca, en 12 municipios que se muestran en la

grafica 1.

Grafica 1: Municipios de infervencidn del Programa
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En este contexto, la EMCL tomd la decision de prolongar el programa por un afio, con el
objetivo de consolidar los resultados obtenidos, principalmente en término de

Acompafiamiento/Asistencia Técnica.
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Adicionalmente, segun el DTF inicial, la estrategia de intervencion se centraba
principalmente a través de dos entidades descentralizadas del MMAYA, EMAGUA como
entidad ejecutora de la inversion y SENARI como entidad encargada de definir la
normativa para la implementacion de proyectos de riego, definir y organizar la asistencia
técnica y administrar el fondo de pre inversion. £n un segunde nivel, los GAM se
encargaban de ejecutar los estudios técnicos de pre inversién con recursos
administrados por el SENARI y de la inversion con recursos transferidos por EMAGUA.
Considerando las competencias desarrolladas por los GAM en el marco de la Ley de
Descentralizacion, por un tado, y las fortalezas y debilidades de los socios ejecutores, ya
sea la falta de recursos, de experiencia o de capacidad operativa, han empujado al
PARC a re-plantear su direccion en la ejecucion de sus acciones.

Una forma de mitigar la alta rotacion de personal y las debilidades operacionales de
algunos socios ejecutores, ha sido de contar con varias entidades ejecutoras de manera
que se reduzcan ios riesgos operativos por lo que se suscribieron AE entre el MMAYA, la
CTB y los GAM dando mayor responsabilidad a estos, los GAM siendo ejecutores
directos tanto de la pre inversion como de la inversion en sus tres cormponentes con los
recursos transferidos por ef PARC.

Por ultimo, en el DTF inicial, el SENARI y los SEDERI de los departamentos de
Cochabamba y Chuquisaca tenian la responsabilidad de realizar el seguimiento al AJAT y
promover alianzas estratégicas con otros actores. En vista de la debilidad estratégica y
operativa de la institucion en término de seguimiento y supervision, el PARC tomé la
decision de realizar directamente este seguimiento, a través de fa contratacién de tres
profesionales especificamente dedicados a esta actividad. El modeio de seguimiento y
supervision a los servicios de A/AT aplicado por el PARC y replicable en otros proyectos
de riego comunitario y micro riego, se presenta en la grafica 2.

Grafica 2: Modelo de seguimiento a los servicios de A/AT aplicado por el PARC
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2 Resultados alcanzados

2.1 Matriz de monitoreo

Cuadro de Indicadores de impact / Objetivo General

impact; Contribuir a fograr la soberania alimentaria y reduccion de ia pobreza en las sub-cuencas de
intervencién, generandc aparatos productives auto-sostenibles destinados a incrementar el ingreso
de los productores agropecuarios y garantizar ia produccion de alimentos.

Valor Valor Final Valor final
indicadores linea base objetivo obtenido
2012
Al finalizar el proyecio, I@s productor@s han incrementado el 6.25 Tm? 10% 59%
volumen de produccién agricola comercializada en un 10 %. ’ (6.88 Tm) (9,96 Tm)
Al finalizar el proyecto, ias familias productoras han incrementado su 9.586 Bs® 11% 173%
ingreso bruto de origen agricoiz en un 11 % ’ {10.640 Bs) {26.138 Bs)
Al finalizar e} proyecto, el volumen de produccion agricola destinade 8% (0.67 s
al consumo se ha incrementado en un 8 % y la diversidad de 0'6;':? y Tm) y 66% T::r?)fn {30%%/
productos agricolas producidos en una parcela se ha incrementado L4 (5a6 ¥ i °
o cultivos . (8 cuitivos)
en un 66 %. cultivos)

Cuadro de Indicadores de Outcome / Objetivo Especifico

Qutcome: Desarrollar riege comunitario autogestionario y eficiente con fines agropecuarios,
promocionando la integralidad de los proyectos y el fortalecimiento de las instituciones y actores

involucrados.

Valor Valor Final Valor final
Indicadores linea base objetivo obtenido
2012
A fines de junio de 2017, un B0 % de los beneficiarios del PARC
(fotal de 2.672) han logrado un buen nivel de implementacion de 0% 80% 80%
acciones integrales en el ciclo del proyecto de riego comunitario
Al termino del 2018, la capacidad operativa del SENARI ha Baja Intermedia Alta
mejorade de "baja” a “intermediz™ 12 20-27 31
A fines de abril de 2017, la capacidad operativa de ios & GAM
{Yamparaez, Tarabuco, Presto, Aiguile, Pasorapa y Omereqgue). en Baia intermedia intermedia
los departamentos de Chuguisaca y Cochabamba ha mejorado de i 20-27 25,5
“haja” a “intermedia”
A fines de junio de 2017. en los Departamentos de Cochabamba y
Chuquisaca, se han gensrado espacios de coordinacion ¢on un 0 12 9
minimo de 12 instituciones publicas y privadas y programas
financiados por la cooperacién internacional

* Lgs valores promedio iniciales han cambiado de los definidos en la linea base 2012, por cambic de enfoque de analisis (cf.
Informe final ge la consulioria de evaluacion def Objetivo Globat v la observacion en la matriz de monitoreo completa,

cap.9)

% Un ingreso agricola familiar promedio anual de 9.586 Bs por Ia comercializacion de los tres principales cultivos en una finca

modelo

4 La diversidad de productos cultivados al afo es de 3 a 4 cultivos en la cedula.

% La metodologia ¢e evaluacion de este indicador ha sido modificada en julio del 2014 que fue apoyado por 1a EMT, la misma

que ha sido implementada a partir de septiembre def 2015,
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Cuadro de indicadores de Output 1 / Resuitado 1

Output 1: £ concepto de proyectos integrales de riego esta difundido y los servicios de Asistencia

Técnica Integral estan en proceso de implementacion.

Valor Valor Final Valor final
Indicadores linea base objetivo obtenido
2012
Afines de 2016, 45 % de los municipios de los departamentos de
Cochabamba y Chuquisaca (70 en total) gestionan proyecios de 14% 45% 78%
riego gue incluyen servicios de Asistenciz Técnica Integral (ATI).
Afines de 2016, un minime del 50 % de ios actores publicos del
sector (total 229 acfores) a nivel nacional y en los deparamentos de 139 50% 80%
Chuguisaca y Cochabamba conoce el concepto de proyectos ? ¢ °
infegrales de riego. de los cuales al menos el 15% son mujeres.
Afines de 2018, un minimo de 150 actores involucrados en sistemas
de riego en los departamentos de Cochabamba y Chuquisaca han
participado en cursos de capacitacion en conceptos de ATI, en ia o 150 181
Escuela Nzcional de Riego, de los cuales al menos el 15% son
mujeres.
Cuadro de indicadores de Qutput 2 / Resultado 2
Output 2; Se cuenta con proyectos integrales de riego comunitario de buena caiidad.
Valor Valor Final Valor final
Indicadores linea base objetivo obtenido
2012
Al té@ino de 2016, el érea d§ tierra bajo riego incremental se ha o 1500 14557
ampliado en 1.500 hectareas®.
Altémino de 2016, se cuenta con 1.740 familias beneficiarias de
proyectos integrales de riego comunitaric con un nivel de b 1740 1638
satisfaccign alto®.
Afinales de abril de 2018, un minimo del 80% de los PIRC con
entrega definitiva, cumplen con ias especificaciones técnicas de 4] 80% 79%
construccion iniciales®.
A finales de abrif de 2017, un minimo del 80% de los ATI contratados
(total de 42 AT!) cumplen con las especificaciones técnicas 0 80% 81%
(inversién y post inversién)’?
Afinales de 20186, el 50% de los proyectos eiecutados (fotal de 42 o o
- A 0 50% 87%
PIRC) cuentan con aliznzas estratégicas,

% Tomando come referencia fa cuantificacion de has incrementales de Ia evaluacidn ex ante de PIRC gue cusntan con entregas

definttivas.

"Valor obtenido una vez se realice la entrega definitiva del PIRC "Bombeo Ele Ele” programada por fines de oclubre. Lo mismo

para el indicador de familias beneficiarias.

® El valor de ta finea base de ese resultado es O (cero) debido a que @i indicador hace referencia a los regantes beneficiarics

resyltado de los PIRCs ejecutados en el marco de 05 acuerdes de ejecucion.

® Este indicador tiene que ser entendido como aquellos PIRCS cuya enirega definitiva cumplen con las especificaciones
tecnicas de construccién fniciales con las que fueron convocadas y que en el interdn de su construceidn no se precise de

modificaciones a los disefios iniciales.

* Este indicador tiene que ser entendido como aquelios servicios AT! conciuidos que han cumplido con fas especificaciones

tecnicas definidas en los TdRs en todo el ciclo del PIRC.
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Cuadro de Indicadores de output 3 / Resuitado 3

Output 3: Se amplia la implementacion de proyectos integrales de riego comunitarios de buena

calidad a otros municipios del departamento de Cochabamba

Valor Valor Final Valor final
indicadores linea base obijetivo obtenido
2012

A finales de junio de 2015, el drea de tierra bajo riego incremental se
ha amplado en 290 hectareas. 0ha 290 ha 253 ha
A finales de junic de 2015, se cuenia con 298 familias beneficiarias . . .
de proyectos de micro riego con un nivel de satisfaccion alto. 0 fiia 298 flias 271 flias
A finales de junio de 2015, un minime del 80% de los PIRC con
entrega definitiva, cumplen con las especificaciones iécnicas de 0% 80% 83%
construcecion
A finales de junioc de 2016, un minimo del 80% de los ATl
contratados (fotal de 6 AT), cumplen con las especificaciones 0% 80% 100%
técnicas {inversién y post inversion)

Cuadro de Indicadores de output 4/ Resuitado 4

Output 4: Se amplia la implementacion de proyectos integrales de riego comunitarios de buena

calidad a otros municipios del departamento de Chuquisaca

Vaior | ValorFinal | Valor finat
Indicadores linea base objetivo obtenido
2012
Al término de 2015, el 4rea de tierra bajo riego incremental se ha
ampliado en 260 hectéreas. 0 ha 260 has 300 ha
Al #émino de _201 5_, se cuenta con 634 f_amilia.s‘ beneficiarias de 0 flia 534 flias 634 flias
proyectos de micre riege con un nivel de satisfaccion alfo,
Al términc de 2015, un minimo del 80% de los PIRC con entrega
definitiva, cumplen con las especificaciones técnicas de 0% 30% 45%
construccion.
Al términe de 2016, un minimo del 80% de los AT contratados (total
de 11 ATD, cumplen con las especificaciones técnicas (inversién y 0% 80% 100%
post inversién}.

2.2 Analisis de resultados

RESULTADO 1.- El concepto de proyectos integrales de riego esta difundido y los
servicios de Asistencia Técnica Integral estan en proceso de implementacion

De manera global, el resultado 1 fue superado, ya que, en sus tres indicadores definidos,
los valores obtenidos fueron superiores a los indicadores metas (ver los valores de la
matriz).

Fi indicador uno muestra un resultado (55 GAM sobre 70, o sea 78%) muy superior a la
meta fijada {45%), este resultado responde a las explicaciones siguientes: i) desde el 17
de octubre del 2013 se cuenta con la Resolucion Ministerial N° 367, que aprueba ocho
guias técnicas para ia elaboracion de proyectos de riego, entre las cuales esta incluida fa
guia de Acompafiamiento / Asistencia Técnica (A/AT) en proyectos de riego gue fue
utilizada para desarrollar las actividades de capacitacion y i) se ha contribuido a traves
de la difusibn de la normativa sectorial relacionada al A/AT, a que los Programas
gestionados por el MMAyA incluya dentro los costos de inversion, los servicios
profesionales de A/AT.

Con relacién al indicador dos, el valor expresado no ha variado desde 2015 (184 actores
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publicos perteneciendo a 6 entidades a nivel nacional asi como los dos Gobiernos
Autonomos Departamentales y los Gobiernos Autdnomos Municipales de Cochabamba y
Chuquisaca) expresado en e informe de resuitados de 2015, y ha resultado de los
procesos de capacitacion de los servicios externos de ATI vy de los cursos desarrollados
en &l marco de la Escuela Nacional de Riego, los cuales concluyeron en diciembre de
2015. Por lo tanto, estos valores no han sufrido modificaciones desde entonces.

El tercer indicador presenta un resultado que sobrepasa en 21% con relacion al valor
meta del indicador (181 capacitados, de los cuales 25 son mujeres o sea 14%, y 156
varones), debido a que el SENAR] ha realizado diferentes eventos de capacitacién a
recursos humanos involucrados en sistemas de riego en conceptos de A/AT entre otros,
en los departamentos de Cochabamba y Chuquisaca.

De manera global, podemos confirmar que uno de los principaies aciertos del proagrama
FARC fue no solamente incluir @ un técnico de Acompanamiento/Asistencia Técnica
{AJAT) dentro de cada etapa del ciclo del proyecto de riego, pero sobre todo influir
activamente en el modelo metodologico generalmente practicado en diferentes otros
proyectos, logrando que el enfoque de integralidad sea propiamente cumplido. Es decir,
por un fado que tenga un enfoque participativo, productivo y de cuenca, y por ofro lado
que incluya un acompafiamiento técnico en la post infraestructura. Asi, las actividades a
ser desarrolladas por los técnicos de A/AT, han estadc basadas en los parametros
propuestos por ef Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego, a través de una guia de
Acompafiamienio /Asistencia Técnica como un servicio para el desarrollo de
capacidades orientado a lograr la autogestion y la sostenibilidad a sus sistemas de riego.

El aporte del Programa PARC ha sido de reforzar el modelo planteado, optimizando los
tiempos en fa post-ejecucion (prolongando la asistencia técnica a un plazo de un afio), y
adicionando el componente de alianzas estrategicas para fortalecer ia produccion y riego
parcelario hacia la comercializacion de productos.

El resultado de esta visién de riego famitiar, es que el Ministerio de Medio Ambiente y
Agua, a través del Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego, esta conformando
gestiones publicas para concebir programas que estén destinados a estos arupos
pequeiios de riego familiar, lo que permite explicar también los resultados logrados en
este resultado.

RESULTADO 2.- Se cuenta con proyectos integrales de riego comunitario de buena
calidad.

EI PARC y sus socios han logrado realizar la entrega definitiva de 41 PIRC programados
en total en este resultado, quedando pendiente ef PIRC de “Bombeo Ele Ele” (GAM
Omereque), el cual la entrega definitiva esta programada para fines de octubre. En este
contexto, con relacién al primer y segundo indicador se habra alcanzado una ejecucion
con relacién al objetivo final del 97% del primer indicador y del 94% del segundo
indicador. No cumplir con el 100% de los indicadores se debe a que hubo modificaciones
técnicas en el disefio de algunos proyectos disminuyendo las hectareas incrementales y
familias beneficiarias en relacidn a las fichas técnicas iniciaimente establecidas.

El tercer indicador lograra contar con 34 PIRC de 42 conciuidos (una vez ei PIRC
‘Bombeo Ele Eie” concluido), lo que corresponde al 81% de los PIRC, cuyas entregas
definitivas cumplen con las especificaciones técnicas de construccion iniciales con las
que fueron contratadas.

De la misma manera, el cuarto indicador ha logrado un alcance del 81% (34 servicios
A/AT sobre 42), cuyos servicios de A/AT contratados han cumplido con las
especificaciones tecnicas en todo el ciclo de ejecucion (inversion y post-inversion).

Finalmente, el indicador relacionado al establecimiento de las alianzas estratégicas
muestra que se logro sobrepasar ampliamente el objetivo definido (67% en vez de 50%),

CTB, Agence belge de développement 4
5042017



este resultado por el impulso que dio el programa a la integracidn del establecimiento de
alianzas estratégicas como uno de los productos claves en el servicio de
Acompafiamiento y Asistencia Técnica.

Algunos factores positivos, tanto externos como interncs, explican esta evolucion:

(1) Desde el punto de vista del capital humano (RRHH), se pudo contar con el apoyo
del Ministro de Medic Ambiente y Agua, Viceministro de Recursos Hidricos y
Riego, fa Direccidon General de Asuntos Juridicos y la Direccién General de
Asuntos Administrativos del Ministerio de Medio Ambiente y Agua y también se
contd con el personal técnico, administrative y de apoyo dentro del Programa,
comprometido con la generacion de valor publico en general y la contribucion al
logro del objetivo global del programa en particular.

(2) Desde el punto de vista financiero, se ha contado con {a liquidez suficiente por ta
adecuada planificacién financiera realizada con los socios del Programa
(demanda de recursos) y con la CTB (oferta de recursos) y con los recursos de
contraparte al Programa provenientes de los GAM y del Tescro Generat de Ia
Nacion.

Por Ultimo, algunos factores negativos han explicado los retrasos observados:

(1) Factores legales gue Hevan a procesos burocréticos largos en los framites de
modificaciones presupuestarias.

(2) Atraso en la gestion de recursos de contraparte de manera oporiuna por parte de
algunos GAM gue incidieron en el retraso de las convocatorias e inicio de obras
de aigunos PIRC.

RESULTADO 3.- Se amplia la implementacién de proyectos integrales de riego
comunitarios de buena calidad a otros municipios del departamento de
Cochabamba

En el marco de los Acuerdos de Ejecucion suscritos con los GAM Aiquile, Mizgque, Pojo,
Totora y Vacas, con relacion a los dos primeros indicadores, ia ejecucicn de los 6 PIRC
programados ha permitidc alcanzar 87% y 91% respectivamente de los valores
programados. El no alcanzar el 100% del indicador de hectéreas incrementales y familias
beneficiarias esta relacionado a un ajuste de disefio de un PIRC (Construccion sistema
de riego de Yegua Cancha, GAM Vacas).

E! tercer indicador muestra una ejecucion dei 83%, donde 5 de los 6 proyectos han
cumpiido con las especificaciones técnicas, son los mismos valores que los expresados
en el informe de resultados 2G15.

El cuarto indicador muestra una ejecucion del 100% ya que los 6 servicios de A/AT
contratados han cumplido con las especificaciones técnicas definidas en los TdR y ia
guia AJAT.

Uno de los mayores problemas encontrados en estos GAM ha sido la ausencia de
técnico GECARI (no previsto en los acuerdos de ejecucion suscritos) lo que dificulto la
relacion entre el PARC y el GAM, alin mas con el cambio de autoridades municipales en
mayo de 2015. Esta falta de relacion directa se ha hecho particularmente sentir en la
gestion publica de los procesos de contratacion de A/AT y en la remision de los informes
técnico y financieros trimestrales.

Un aspecto positivo es la implementacion de un sistema de riego tecnificado en el PIRC
de Villa Naranjitas, situacion que ha sido posibilitado por la generacion de multas en la
ejecucion de la obra. L.a implementacion del proyecto de riego tecnificado se constituye
en un cambio fundamental en la culiura de riego de los regantes y es una adaptacion
clara al fenomeno de cambios climaticos gue golpea particularmente Bolivia desde varios
afios.
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RESULTADO 4.- Se amplia la implementacion de proyectos integrales de riego
comunitarios de buena calidad a otros municipios de! departamento de
Chuquisaca

A pesar de los retrasos vividos inicialmente en cuanto a la suscripcién de los Convenios
Interinstitucionales de Financiamiento entre la EMAGUA y los GAM de Sucre y Yotala, los
11 PIRC de ia cartera PROCAPAS han sido ejecutados en su totalidad. De alli, se puede
observar que se ha cumplido con el 115% y 100% en los indicadores de hectareas
incrementales y de familias beneficiarias, respectivamente. E! haber sobrepasado el valor
inictalmente previsto de hectareas de riego incremental se debe que en 3 PIRC {Surima,
Thulima Esmeralda y Vaile Hermoso), los valores inicialmente reportados de hectareas
incrementales no eran los correctos y correspondian a areas optimo actuales (sin
proyecto).

En relaciéon al tercer indicador, 6 PIRC de los 11 ejecutados han sufrido cambios lo que
induce gque solo 45% de los PIRC con entrega definitiva han cumplido con las
especificaciones técnicas de construccion iniciales, lo que no permitié alcanzar ia meta
final del indicador. Es importante mencionar que esta cartera ha sido heredada del
programa PROCAPAS, con estudios de pre inversion realizados varios afios antes de su
ejecucion por el PARC y que, como leccion aprendida, se puede indicar que en este
contexto de estudios realizados anteriormente, es recomendable realizar una evaluacion
ex ante de la ejecucidn con el objetivo de actualizar la informacién recaba.

El cuarto indicador expresa un valor alcanzado del 100%, donde todos ios servicios de
AJAT han cumplido con las especificaciones técnicas definidas en los TdR y fa guia AJAT.

221 gEn gqué medida la intervencidn contribuyd al impacto’ {impacto
potencial}?

El Programa ha logrado contribuir al impacto de dos maneras, la primera es que el
regante al tener mas acceso a recurso agua (cantidad y frecuencia), éste ha logrado
cambiar su funcion de produccion {un desplazamiento positivo).

La segunda esta relacicnada al destino que ha tenido esta produccién, en el caso de
riego familiar (regantes con un caudal que asegura el riego complementario de
superficies menores a 2.000 m?) podemos hablar de soberania {consume lo que quiere y
tiene independencia alimentaria} y seguridad alimentaria (dispone de alimentos).

Sin embargo, para el caso de los sistemas asociados (se pone énfasis en sistemas
mejorados), el regante al tener mas caudal de agua {cantidad y tiempo), teniendo acceso
a canales de comercializacion ya definidos (situacion sin proyecto), disponiendo de
mayores ingresos y en este caso podemos hablar de soberania y seguridad alimentaria
por acceso (dispone de recursos econdmicos para comprar alimentos). Pero no
olvidemos de ios nuevos sistemas de riego asociados que lograron consolidar alianzas
estratégicas logrando innovar cultivos con alto valor econdmico (orégano, por ejemplo),
teniendo soberania y seguridad alimentaria, por acceso.

Un aspecto que es necesario resaltar, se refiere a la sostenibilidad de los aparatos
productivos generados por el Programa, gue si bien se ha logrado coniar con
profesionales que han desarroiado una asistencia técnica a los socios de estos aparatos
productivos {sistemas de riego familiar y asociado) en el mantenimiento y uso de los
sistemas de riego. sera necesario gue los GAM continden apoyando esta asistencia
técnica, controlando el buen uso y mantenimiento de los sistemas de riego, generando
para este efecto nuevas alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas,
financieras y no financieras, entre otras actividades.

** Termingiogia : Impacto = Objetivo general ; Outcome = Cbijetivo especifico ; Qutputs = Resultados esperados
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2.2.2  ;En qué medida el objetivo especifico ha side logrado?

De manera giobal, el objetivo especifico ha sido logrado, considerandc que en 3
indicadores de los 4 definidos, los valores han alcanzado o superado los valores
objetivos.

Considerando los aspectos claves del Objetivo Especifico, “fa promocién de la
integralidad de los proyectos” por un lado y “ef fortalecimiento de las instituciones y
actores involucrados’ por otro lado, podemos concluir 1o siguiente:

(1) La promocion del enfoque de integralidad y su implementacion mas particularmente
puede observarse a través del buen nivel de implementacion de acciones integraies ha
alcanzado la meta del indicador;

2) Adicionaimente, las evaluaciones de los indicadores de fortalecimiento de las
capacidades operativas del SENARI y de los GAM demuestran que se aicanzo el
fortalecimientc de dichas entidades. Sin embargo, es importante aclarar que este logro
puede ser coyuntural en funcion a los financiamientos actualmente gestionados y tendria
gue ir acompafiado de un fuerte proceso de fortalecimiento institucional a largo ptazo.

Por ltimo, si bien el indicador de los espacios de coordinacion no ha llegado a cumplirse
al 100%, es importante resaitar que estos espacios de coordinacion estratégica apoyaron
tanto a la promocién del enfoque de integralidad de los PIRC como el fortalecimiento de
las entidades involucradas (socios). Por ejemplo, las actividades desarrcliadas con
SOCODEVI (Cooperacién Canadiense) y los regantes de algunos servicios de riego se
han traducido en resultados concretos {8 has de orégano y 6.750 Bs de ingreso
proyectado por regante), contribuyendo estos hechos a la consofidacion de las acciones
integrales de estos servicios (Katiopampa y Patallajta en Yamparaez, Talisco Bajo y
Labran Mayu en Tarabuco}.

2.2.3  iEnqué medida los resultados han sido logrados?

El accionar del proyecto tuvo su incidencia de manera satisfactoria en la obtencion de los
cuatro resultados ya que se pudo advertir valores por encima de los esperados hablando
en términos porcentuales; podemos mencionar, la gestién de proyectos de riego que
incluyen servicios de Asistencia Técnica Integral con 78%, mas de 80% de Jos AJAT
contratados que cumplen con las especificaciones técnicas, 67% de ios proyectos
ejecutados cuentan con alianzas estrategicas.

Ha sido importante en el logro de estos resultados, la articulacion de los aspectos
técnicos, sociales y politicos para la formulacién y/o validacion de los instrumentos
generados lo que ha permitido no sélo la apropiacion y adopcién de los mismos {ya que
fueron debidamente adaptados al contexto), sino facilitd ia articulacion del nivel de
gobiernc nacional y local. Este proceso ha generado insumos importantes para la
retroalimentacién del Plan Nacional Ambiental, asi como sus respectivos instrumentos
regicnales.

La impiementacion de modelos locales de gestién en riego integral comunitario o familiar,
ayudo a validar (y adaptar), las propuestas técnicas establecidas, al mismo tiempo que
tuvieron un efecto directo en las poblaciones beneficiarias ya que se trabajaron
propuestas que articulaban el enfoque de gestién social del agua y valoracion
economicas en sus actividades productivas y comerciales (reduccion de la pobreza y
sostenibilidad de los servicios de riego).

2.24  iFn gué medida los resultados han contribuide al logro del ohietivo
especifico?

Cada componente del programa, forma parte del modelo de intervencion descrito, la
suma de sus partes busca promover la promocion de la integralidad de los proyectos de
riego comunitario ejecutados como estrategia para la reduccion de la pobreza, a traves
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de la generacion de lineamientos técnicos, sociales y ambientales, el fortalecimiento de
las instituciones y actores involucrados, espacios de concertacion e implementacion de
modelos locales de gestion publica en el subsector de! riego y la ejecucion de un mayor
numero de Proyectos Integrales de Riego Comunitarios (PIRC) en 12 municipios de los
departamentos de Cochabamba y Chuquisaca. En este contexto y en el marco def logro
de fos indicadores del objetivo especifico, se puede confirmar, por el disefic del
programa y los enfoques propuestos para su implementacion, que los resultados han
contribuido directamente al logro det objetivo especifico.

2.2.5  Mencionar los principales factores de infiuencia, ¢Cuales son los mayores
desalios que se encontraron? ;Como fusron tomados en cuenta por la
intervencidon?

El PARC se desarrolld en seis afios, uno mas del previsto en el piazo inicialmenie
previsto en el DTF (5 afios) ya que se agregaron saidos y actividades de dos otros
programas, lo que incremento el presupuesto inicial de 22%. En este contexto, la EMCL
tomd la decision de prolongar el programa de un afio, en el marco de la vigencia del
Convenio Especifico.

De acuerdo al presupuesto programado del PARC (9.100.000 Euros) y en e marco de
los resultados y actividades pianificados y logrados, podemos sefialar que se ha
realizado un usc oportuno de ios inputs de! Programa (recursos econdmicos y humanos
entre otros} y una produccion oportuna de los output (R1, R2, R3 y R4), implementando
para este efecto varias estrategias, tanto operativas como administrativas oportunas, que
han permitido Hegar a una ejecucién presupuesiaria del $7% sobre el presupuesto total
con corte al 31 julio def afo en curso.

L.os mayores desafios fueron por lo tanto:

» Ejecutar 40% mas proyectos de riego en sus tres componentes de lo previsio
inicialmente, con calidad y en un tiernpo prudente:

» Consolidar los resultados del fortalecimiento institucional a pesar de tos cambios
frecuentes de autoridades en el SENAR! y de fos cambios de autoridades en los
Gobiernos Auténomos Municipales después de las elecciones municipales de
2015

Como indicado anteriormente, el programa implementd varias acciones esiratégicas
oportunas:

» Prolongar el plazo de ejecucion det programa de un afio (20%) para consolidar el
AJAT (primera orientacién operativa prioritaria) a través de servicios de A/AT con
visidn de integralidad y con el seguimiento del PARC y para reforzar el
fortalecimiento institucional del SENARI y de los GAMs {segunda orientacién
operativa prioritaria del PARC).

Reforzar el rol de los municipios, como socios co-ejecutores al mismo nivel que
los dos socios nacionales (EMAGUA y SENARY), suscribiendo 12 Acuerdos de
Ejecucion, lo que permitié al mismo tiempo multiplicar los frentes de trabajo y
disminuir el riesgo de blogueo operacional.

v

At

Para apoyar un acompafiamientc de proximidad, la transferencia de competencia
y el reforzamiento de capacidades, €l PARC ha desarrollo con cada GAM un
proyecio de fortalecimiento institucional denominade “Generacién de
Capacidades de gestion en Riego Integral - GECARI” 2 partir de un diagndstico
de las potencialidades y necesidades del GAM. En este proyecto, uno de los
componentes es el de poner a disposicidn 2 técnicos “GECARI” que tenian por
misién no solamente seguir la implementacion de la intervencion (elaboracion de
fichas FIV, supervision a servicios de AJ/AT, seguimiento a procesos
contractuales, etc.) pero también apoyar y acompafiar el GAM en su gestion de
proyectos de riego. Los otros componentes de! proyecto de fortalecimiento
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institucional han sido la inversion en equipamiento y vehiculos y la capacitacion
de los técnicos municipales.

2.2.6 Apreciar los resuftados no previstos, tanto positivos como negativos

Posifivos.

L a valoracion de los regantes de la implementacién de sistemas de riego tecnificados en
sus parcelas principalmente en riego familiar, por ejemplo en los sub subsistemas de
riego emplazados en la comunidad de Quinori (Pasorapa), no se preveia el riego dentro
la parcela, sin embargo debido a las multas que se generaron por el retraso en la entrega
del sisterna, los regantes se organizaron con el profesional en A/AT gestionaron con el
GAM de Pasorapa el uso de estas muitas més sus contrapartes y tecnificaron sus
sistemas de riego (goteo y aspersion) en sus huertos familiares, logrando tener mayor
eficiencia en el uso de riego y mayor productividad.

El aporte econdémico de los profesionales A/AT para desarrollar actividades adicionales
en algunos sistemas de riego, por ejemplo en la comunidad de Labran Mayu (Tarabuco},
el técnico incentivo a mejorar la sede social de los regantes comprando la ventana,
puerta y escritorio y logrando la participacion de los regantes en ia mejora de la sede.

Negativos.

Si bien se desarrollaron 59 proyectos de riego asociado y familiar, muchas familias
rurales miraron los resuitados de la obra, el uso de ios sistemas, el incremento de la
produccion, debido a que lastimosamente los recursos son escasocs y no se pudoc llegar a
todas las comunidades que puede que tengan algunas fuentes de agua permanente que
podrian ser usadas. Este resuitado no previsto se lo vivio cuando se tenia el cierre de las
actividades del profesional de A/AT de Labran Mayu (Tarabuco), cuando una productora
campesina de la misma comunidad pero que no era parte del sistema decia
textualmente: “... las familias que no somos participantes de este sistema de riego
estamos mirando como riegan, como producen mejor y tienen mas disponibilidad de
alimentos, seria bueno que el alcalde pueda lograr que ofras comunidades puedan tener
estos sisfernas y no solo miremos..."

2.2.7 Aprecizr la integracidn de los temas trasversales eon iz estrafegia de
intervencion

Ambiente y género fueron los temas transversales que se incorporaron en todas las
actividades que realizd el programa, a grados diferenciados, ya que partimos del
conocimiento de que los servicios de riego y los procesos ambientales afectan de

diferente manera a varones y mujeres.

Transversalizar el enfoque de género ha sido un principio establecido en el Documento
Técnico y Financiero del programa, por io tanto es un mandato gque asumio la
coordinacion y el equipo, que incorpord este enfoque a nivel de sensibilizacion en los
procesos de capacitacion de la Escuela Nacional de Riego y de los profesionales de
AJAT.

Igualmente el PARC, en esencia, es un Proyecto con enfoque ambiental, por fanto el
medio ambiente esta presente en todas sus etapas e incorpord el enfoque de manejo de
micro-cliencas y en algunas situaciones, la gestién para la adaptacion al cambio
climatico implementando algunos sistemas de riego tecnificado (por aspersion y por
goteo) que buscaron disminuir ia vulnerabilidad de las poblaciones locales frente a los
periodos extremos de seguia.

s (Género

El programa plante6 el apoyo a la familia como unidad productiva y busco integrar el

CTB. Agence belge de développement 19
34102017



enfoque de génerc con respecto al objetivo especifico y las diferentes &reas de
resultados, Esta integracion se realizé desde diferentes perspectivas: institucional y
operacionai sensible al género.

En este contexto, el PARC identifico como objetivo estratégico la sensibilizacién a los
actores que intervienen en el proceso del ciclo de PIRC, sobre la importancia de Ia
equidad de género, para este efecto planificé la realizacion de taleres de
sensibilizacion/capacitacion y la incorporacion det tema de genero dentro las actividades
de gestion de PIRC (infraestructura, supervision y A/AT).

Desde el inicio del programa, el SENARI en el marco del AE suscrito, desarrolld una
serie de eventos de capacitacidn destinados a técnicos en los departamentos de
Chugquisaca y Cochabamba que han incluido temas de sensibilizacién en género en la
gestion de los PIRC (cf. Informe final AE SENARD.

Por otro lado, se lograron los siguientes resultados:

o Todo ei ciclo de proyecto de ios PIRC (las Fichas de Identificacion y Validacion de
proyectos de riego — FIV, estudios de pre-inversion, la inversion y etapa post-
gjecucion) contempla un diferenciacion de beneficiarios segin género, o que ha
permitido, en algunos casos, adaptar la implementacion de las actividades.

o Se ha difundido una guia practica de integracion det enfoque de género en el ciclo
del proyecto para los profesionales en Acompanfamiento y Asistencia Técnica.

© Algunos indicadores del Marco Légico def PARC cuentan con una desagregacion y
diferenciacién segtin género, con el fin de identificar y visibilizar un porcentaje meta
de participacion de fa mujer en el Programa. Como sefialado anteriormente, estos
valores metas han sido alcanzados.

o Los cursos de capacitacion realizados por la ENR han inciuidos modulos sobre
"Género y generacional” (2015), haciendo énfasis en la promocion de la participacion
de fa mujer.

= Medio amblente

Ef medio ambiente ha sido una preocupacicn clave para ef PARC y siendo el programa
inserto en el Ministerio de Medio Ambiente vy Agua, facilité el hecho que el PARC haga
referencia a las politicas nacionales en relacion ai medio ambiente. De la misma manera,
fas actividades e iniciativas y adaptacién del PARC han sido circunscritas en los
programas contenidos en el documento de Mecanismo Nacional de Adaptacion al
Cambio Climatico.

En términos generales, el Programa ha cumplido con la normativa ambiental vigente en
el pais, donde cada PIRC cuenta con su categorizacion ambiental 1V (certificado de
dispensacion) previa a su implementacion. La construccion de obras de micro riego v
especialmente la construccion de atajados generan efectos negativos de baia intensidad
puntuales, localizados y recuperables a corto plazo a su estado natural (vegetacion
removida y pisoteada) con acciones de restauracion y limpieza dei area de trabajo por ia
misma empresa constructora y con necesidad de medidas de proteccion y
mantenimientc que vienen ejecutando los propios beneficiarios con e acompafiamiento
det AJAT.

En las visitas realizadas en campe se observd que hay comunidades que
tradicionalmente trabajan con una vision integral del sistema de produccion agricola
combinando con la pecuaria y maneja pisos ecoldgicos para reducir ios riegos climaticos
y para asegurar la sostenibilidad de sus sistemas de produccion agropecuaria orientados
a la seguridad alimentaria de la familia.

Las areas de intervencion del PARC son en su mayoria areas deprimidas con cobertura
vegetal degradada, tienen signos de erosion notoria y son vuinerables a riesgos
climaticos (sequias, granizadas e inundaciones), En este contexto, ha sido importante
dar énfasis en el uso eficiente del recurso agua (aspersion y riego por gotec), con
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técnicas de riego apropiadas, reduciendo los niveles de erosion y contaminacion,
preservando la capacidad productiva de los suelos y las fuentes de agua y/o areas de
aporte en el caso de afajados.

2.28 En gué medida e Monitorec y Evaluacion, las actividades de
backstopping yio las auditorias han contribuido a! logro de los resuitados?
:Come las recomendaciones han sido consideradas?

El Sistema de Seguimiento de Informacién Gerencial y Georeferenciado — SIGG del
PARC, tuvo como finalidad proporcionar informacion relevante necesaria a quienes
gestionan el proyecto para orientar las actividades o tareas relacionadas a la
implementacion de los resultados previstos. El SIGG-PARC buscd medir la calidad de
avance (efectividad, eficacia y eficiencia) de las actividades, mediante el seguimiento al
cumplimiento de las tareas planificadas, facilitando ef acceso a fos medios de verificacion
y articulando informacion relacionada a la ejecucion fisica y financiera. Ademas, el SIGG-
PARC ha permitido flevar un registro de los aspectos cualitativos y cuantitativos
relacionados a la ejecucion de actividades a lo largo de su implementacion, este proceso
ha permitido contar con los insumos necesarios para la formulacién de ios informes
trimestrales y anuales para la CTB vy los requerimientos del VRHR, eso a pesar de la
evaluacion de la mision de evaluacion final que indica: “El monitoreo y evaluacion de
programa y las acciones y procesos derivados, se concentraron en lograr metas de
orden financiero y ejecucion fisica de obras, en desmedro de un seguimiento mas atento
y reflexivo refacionado con la consecucion de resuftados y efectos”, comentario con el
cual no compartimos en su totalidad, considerandc que en base al seguimiento técnico
de cada acuerdo de ejecucion (incluyendo el seguimiento a los indicadores), se realizaba
un analisis reflexivo de los resultados logrados y efectos generados, analisis que ademas
genero elementos de reflexion para fa evaluacion de los indicadores del objetivo gicbal
actualmenie en curso.

Ei SIGG-PARC, fue desarrollado participativamente con el equipe del proyecto
identificando los procesos internos y externos (estratégicos y de apoyo} de ejecucion a
ser evaluados.

Las misiones de backstopping de la sede fueron aportes interesantes desde el punto de
vista de algunas orientaciones estratégicas (particularmente en término de
fortalecimiento institucional y del enfoque de integralidad).

{as auditorias al programa (3 auditorias externas por la empresa Moore Stephens LLPy
3 auditorias por ia Corte de Cuentas de Bélgica fueron realizadas en el transcurso de la
vida del programa), que forman parte del sistema de control posterior, dieron un
seguimiento administrativo financiero pormenorizado que transparentd la gestion del
PARC, mejoraron el performance general del programa y generaron aprendizajes
importantes que vale la pena capitalizar respecto de la administracion y gestién de
programas de esta naturaleza.

Tal como estaba previsto, la evaluacion final ha generado recomendaciones y
apreciaciones imporiantes; sin embargo, la oportunidad de la mision al ser a solo 3
meses del cierre del programa no fue la mas adecuada para que ias recomendaciones
realizada al programa puedan ser pertinentes.
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3 Sostenibilidad

3141 sCudl es iz viabilidad econdmica y financiera de los resultados de la
intervencién?  Cudles son los rissgos potenciales? ;Cudles son las
medidas adopiadas?

El programa PARC fue disefiado con la finalidad de desarroliar flego comunitario
promocionando la integrafidad de los proyectos por un lado y fortalecer fas instituciones
dei sub sector riego y actores involucrados por otro lado. En este marco, los resuitados
logrados y su nivel de viabifidad se describen a continuacion:

Con respecto al desarrollo del riego comunitario, la calidad de fas obras en general y
su debido mantenimiento influyen claramente en la sostenibilidad y el aprovechamiento
de las inversiones a largo plazo. £n el contexto del PARC y de los diferentes tipos de
proyectos de riego comunitario ejecutados (atajados, presas, pozos, canales de riego,
galeria filtrante, entre ofros), la gran mayoria de las obras responden a una clara
necesidad de los regantes, teniendo la capacidad econémica y técnica para encargarse
de un adecuado nivel de mantenimiento a targo plazo. La participacién de los regantes
en la toma de decisiones durante todas las etapas del ciclo de los proyectos de riego
(estudio de pre-inversién, ejecucion y post ejecucion) ha consistido un factor importante
para asegurar la calidad de las obras, y por lo tanio, en la sostenibilidad de cada unc de
los proyectos de riego. Cuando los regantes contraegn compromisos desde Ia
identificacion def proyecto, y participan en ia toma de decisiones, es mas probable que
éstos se asemejen a lo que elios necesitan y a lo que estén dispuestos a operar y
mantener. Sin embargoe, en algunas situaciones, se ha podido detectar problemas de
calidad de la infrasstructura, principalmente en el caso de los atajados, los cuales son
cbras con enfoque familiar. Al respecto, a pesar de parecer obras de sencilla
construccion, varios factores tales como la calidad del suelo, la época de construccion y
la apropiacion por parte del beneficiario, pueden dificultar el éxito de este tipo de
infraestructura, situacion que ha sido integrada por el PARC en ef franscursc det tiempo
en la construccion de los Gltimos proyectos de atajados.

En relacion a la promocion del enfoque de integralidad del Programa, esta ha sido
fundamental para la sostenibilidad y la estrategia e institucionalizacion del concepto de
Acompafamiento / Asistencia Técnica, en especial el apoyo técnico y acompaiiamiento
después de la fase de construccion (“A/AT post-inversién”) para promover un adecuado
aprovechamiento y mantenimiento de las obras de riego, aumento de ia produccion y
acceso al mercado para generar ingresos adicionales.

Por otra parte, dentro de los objetivos para el fortalecimiento institucional ha sido la
capacitacion sobre el concepte de proyectos integrales de riego tanic a profesionales de
acompafiamiento y asistencia técnica como a regantes. Asi como propiciar intercambio
de experiencias con otros sistemas de riego, de manera que se puedan replicar dichas
experiencias en sus municipios, fortaleciendo los conocimientos y practicas de los
regantes y sus cuitivos.

Por Ultimo, con respecto al fortalecimiento de las capacidades de las instituciones v
actores involucrados, es importante entender que ninguno de los proyectos ejecutados
por et PARC ha sido una tarea individual, por el contrario, ha involucrade a socios co-
ejecutores que son el contacte directo con los regantes. Pensando en gue el proceso
productivo no culmine con la construccidon de un sistema de riego, el programa ha
previsto el fortalecimiento de dichos socios para que se pueda continuar con las acciones
encaminadas por el PARC. Bajo este enfoque, muchos han sido los recursos asignados
a este pilar, de manera que el SENARI y los Gobiernos Auténomos Municipales sean los
beneficiarios de este fortalecimiento que ha involucrado, desde la capacitacion a
personal en temas técnicos, administrativos y legales, hasta el equipamiento adecuado
para el desempefio de sus funciones.
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Hoy por hoy, los gobiernos auidnomos municipales y sus funcionarios tienen una visién
de gestion por resultados para generar proyectos de calidad con resultados e indicadores
concretos. Esta perspectiva ha sido posible gracias a instrumenios metodoldgicos
inculcados por el programa que ha facilitado ia gestién administrativa de cada GAM.

Para apoyar un acompafiamiento de proximidad, la transferencia de competencia y el
reforzamiento de capacidades, el PARC ha desarrclio con cada GAM un proyecic de
fortalecimiento institucional denominado “Generacion de Capacidades de gestion en
Riego Integral — GECARI® a partir de un diagnéstico de las potencialidades vy
necesidades del GAM. En este proyecto, los principales componentes han sido de poner
a disposicién 2 técnicos "GECARI" que tienen por musion no solamente seguir &
implementacion de la intervencion (elaboracién de fichas FiV, supervisién a servicios de
AJAT, seguimiento a procesos contractuales, etc.) pero también apoyar y acompafar el
GAM en su gestidén de proyectos de riego, fa inversion en equipamiento y vehiculos y ia
capacitacion de los técnicos municipales.

Ahora, la sostenibilidad de los servicios desarrollados por los tecnicos GECARI se ha
constituido como una pregunta ceniral ya que se sabe gue los recursos financieros de
los GAMs son bajos, principalmente en relacion 2 los recursos humanos. Esto significa
probablemente que se observara una regresion con el tiempo, es decir de su presencia,
por lo tanto de su visibiidad y de su impacto. Sin embargo, una reflexién ha sido
promovida para encontrar soluciones concretas a la sostenibilidad de las intervenciones
de estos técnicos {se elabord conjuntamente con los GAM un proyecto de fortalecimiento
institucional fase 2 financiado exclusivamente con recursos nacionales. Algunos de estos
estan en implemeniacion).

3.4.2  ;Cuédl es el grado de aproplacion de iz intervencion por parte de {08 grupos
meta v cudl es su sostenibilidad al termino del apovo externs? ; Cudles son
ios riesgos potenciales? ;Cuales son las medidas tomadas?

Se puede distinguir diferentes niveles:

- Nacional: El disefic mismo del programa ha permitido una interaccion directa
con el Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego que forma parte del
Ministerio de Medio Ambiente y Agua. Principaimente en el marco del enfoque de
integralidad por un lado y la propuesta del proyecto de fortalecimiento
institucional GECARI por otra lado, los resultados obtenidos por el programa han
sido tomados como ejemplos por el VRHR para retroalimentar los lineamientos
de politica a escala nacional, L.a mision de evaluacion final observa sobre este
tema lo siguiente: "La implementacion de PARC ha posicionado favorablemente
en el sector el concepto de ATI, al grado que, af presente, no se discuten o
plantean proyectos de riego sin incluir ATI; factor que influye positivamente ern la
agenda sectorial y en la asignacion presupuestaria presente y futura. EMAGUA y
sus nuevos socios (CAF, entre ofros) en programas de riego, ha
institucionalizado la ATi como parte inherente de sus proyectos de inversion
ptiblica en riego. Asimismo, EMAGUA ha creado una unidad de gestion teécnica y
social; politica promovida a instancias del PARC, la cual quedaré en el modelo
institucional para la gestion rutinaria de fa entidad a escala departamentarl’.

- Municipal: La introduccion del proyecto GECARI ha sido bajo un esquema de
reduccion paulatina del aporte del PARC vy un aumento del aporte del GAM y en
la gestién de los PIRC que son cofinanciados por éstos. Por lo ante, ha
adquirido importancia al reforzar ¢ empoderamiento de los socios € internalizar
el concepto de integralidad en los servicios de riego generados, para que és{os
sean sostenibles en el tiempo. La proximidad de apoyo ha sido la clave de un
verdadero reforzamiento de capacidades y mas alia, de un cambio de percepcion
del socic en cuanto a la relacion con las otras partes. El compromiso a largo
plazo, la empatia y el esfuerzo del respecto de los compromisos tomados, han
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constituido la clave del éxito del reforzamiento de capacidades de sus
estructuras y una demonstracion clara del empoderamiento de la propuesta
realizada por el PARC. La mision de evaluacion final agregé el comentario
siguiente: “La participacion activa de los GAM ha dado lugar a una aplicacion
efectiva y efecto demostrative del principio de subsidiariedad; generando
capacidades, experiencias y aportes significativos a la gestion subnacional a
escala local, que sientan las bases para experiencias posteriores. De hecho,
algunos municipios ya estan gestionando y co-invirtiendo en programas de riego
mas significativos; éstos no dudan en afirmar que la experiencia con PARC fue
vital para alentarlos a tomar estas decisiones”. Sin embargo, como ya indicado
anteriormente, queda una duda sobre la sostenibilidad de las intervenciones de
estos técnicos en vista de los recursos limitados de fos GAM. Un primer aspecto
importante es que si el GAM encuenira un claro valor agregado de los técnicos
GECAR! en la mejor calidad de los proyectos de riego, al seguimiento y la
percepcion positiva de los mismos regantes hacia ellos, el GAM encontrara el
modo de financiar su permanencia en la estructura del mismo (por ejemplo en el
marco de otro proyecto de inversion o con recursos IDH). Como resultado, varios
municipios socios del PARC tomaron la decision justamente, de continuar con la
contratacion de un técnico GECARI posteriormente ai cierre del programa.

- Local: Trabajar de manera conjunta con los regantes desde la etapa de pre
inversion o disefio de la obra hasta la fase de post ejecucion, ha permitido
vincular las probleméticas de la comunidad con la identificacién de posibles
soluciones. Asi que la participacion de los regantes en la etapa de pre inversion
no ha sido solamente a nivel de fa socializacion det documento del estudio de
pre inversion pero en la formulacion misma del estudio. Esta experiencia ha sido
concebida con un doble sentido: Por un lado, la participacion de los regantes ha
permitido que aporten con sus conocimientos de su entorno y por otro lado, se
busco que et estudio sea coherente con las necesidades de cada comunidad, y
asi atender las demandas de los regantes a cabalidad, evitando conflictos y/o
malas interpretaciones posteriores y una mejor apropiacion del proyecto desde
su disefio.

3.1.3  ¢Cuales han sido los nivelss de apoyo politico previsto v nivel de
inferaccion entre la intervencitn vy el nivel polflico? ;Cudles son los
rigsgos potenciales? ; Cudles son las medidas tomadas?

A nivel nacional, al ser el PARC parte del Ministerio de Medio Ambiente y Agua, a traves
del Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego, ha permitido tener un anclaje
institucional muy apropiado del Programa. En el iranscurso de los casi 6 afios de vida del
programa, se ha recibido apoyo y participacion constante en lfos procesos de disefio,
ptanificacidn y reorientacién estratégica a través de la participacion del VRHR como
presidente de la EMCL. En este contexto, se puede indicar que el apoyc politico en toda
fa vida del programa ha estado presente, aungue con niveles variabies de intensidad
segun la Maxima Autoridad Ejecutiva presente del Ministerio de Medio Ambiente y Agua.
Esta situacién ha sido reforzada por e hecho que el Programa se adecud al marco
sectorial como el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI} del Ministerio de Medio
Ambiente y Agua (MMAyA), del Ministerio de Desarrolio Rural y Tierras (MDRyT) y del
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPYEP) y se enmarcd ademas
en los lineamientos de la Agenda de Riego 2025 elaborada por el mismo VRHR.

A nivel municipal, el mecanismo de intervencion implementado por el PARC, a través de
la suscripcion de Acuerdos de Ejecucion, con un compromiso a largo plazo y un apoyo
de cerca tanto a nivel de las autoridades municipales como de los técnicos, han sido ia
clave del éxito de una verdadera relacion de confianza entre la codireccion del PARC y
las diferentes autoridades municipales, eilos mismos demostrande por su lado una
empatia y esfuerzo del respecto de los compromisos asumidos.
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El riesgo de discontinuidad de la relacion y apoyo poiitico con los cambios frecuentes de
autoridades (tanto a nivel del SENARI como de los GAM por las elecciones municipales
en 2015) ha sido sobrellevado por la gestién proactiva de la codireccion del programa,
informando constantemente las autoridades de las gestiones en curso y de los resultados
iogrados.

344 :En gué medida la intervencidn ha condribulde positivamenie a la
capacidad instifucional v de gestién? ;Cudles son los riesgos potenciales?
:Cudles son las medidas tomadas?

A nivel nacional, a través del proyecto de forialecimiento institucional de ia Direccion
General de Riege (DGR)Y, perteneciente al VRHR, el programa contribuyé a fortalecer la
capacidad institucional y de gestion de la DGR, principalmente a desarroilar las lineas de
accion de los ejes estratégicos de la Ley de la Década del Riego 2015 — 2025, en un
contexto de una meijor alineacion del programa hacia las politicas sectoriales, esa misma
Ley que tiene como finalidad de promover la produccion agropecuaria a traves de
inversicnes def nivel central del Estado y las entidades territoriales autonomas,
orientadas al desarroilo del riego en el pais, segln 3 ejes estratégicos: (1) Ampliacion de
tierras bajo riego, (2) Fortalecimiento organizacional e institucionai y (3) Incremento
susteniabie de la productividad agricola bajo riego.

Ademas, a nivel de la Entidad descentralizada del MMAyA, el SENARI, se ha logrado
mejorar sus capacidades institucionales (capital humano, equipos, capacidad de gestion,
disponibilidad presupuestal, entre otros) vinculadas a las tematicas pricrizadas por el
PARC. Este mejoramiento se debe principalmente a la fuerte inversion realizada por &l
PARC entre 2012 y 2015 en el marco del Acuerde de Ejecucion suscrito, tante a nivel
humano {capacitaciones, elaboracion de Planes Estratégicos, compra de activos fijos)
comeo financiero, y actualmente por otras fuentes de financiamiento (Embajada Argentina,
UCP-CAF, Mi Riego, PROAR y JICA). Sin embargo, este logro puede ser coyuntural en
funcién a los financiamientos actualmente gestionados y como recomendacion que se
haria ai MMAYA, iendria que ir acompafiado de un fuerte proceso de fortalecimiento
institucional a largo plazo.

A nivel municipal, el hecho de establecer Acuerdos de Ejecucion entre el programa y
cada uno de los municipios involucrados significo reforzar las capacidades de los socios
para que puedan jugar un rol clave en el sub-sector, es decir obtener resultados para
mejorar dicho sector. Estos acuerdos han mostrado como ventaja por un lado, de ser la
garantia que los socios siguen correctamente las actividades previstas, la planificacion,
los procedimientos y los ritmos de desemboisos. Por otro lado, permiten tener
informaciones sobre la percepcién que tenian fos socios del PARC y de la refacion
desarrollada. En el marco de los acuerdos, el instrumenio de no-objeciones contribuyé a
aumentar las capacidades de gestion de los municipios tantc a nivel de las
contrataciones publicas, pero también a nivel financiero. Se pudo constatar en el
trascurso de la implementacion del programa un aumento de la calidad de los informes
realizados por los GAM. Este mejoramiento de la capacidad de gestion ha sido reforzado
por la capacitacion realizada por el PARC tanto a nivel técnico, administrativo y legal.

Los riesgos identificados son por un lado un riesgo de substitucion: El enfoque de
facilitacién entra en contradiccion con la planificacion por objetivo dandole obligaciones
de resultados ianio fisicos como financieros. La obligacion de respetar el ciclo de
implementacion del programa previsto en ef DTF entre otros, que no considera siempre
el nivel y ia capacidad de reactividad relativamente débil y variada de los GAMs, hace
gue el tiempo de aprendizaje del socio es un parémetro importante para explicar los
resultados a veces por debajo de las previsiones de la facilitacion y existe el riesgo de
substituirse a los técnicos municipales. Por ofro lado, ofro riesgo es el alto nivel de
rotacion de los funcionarios publicos y la poca estabilidad dada a ios contractuales.

* Aprobade por la codireccion del PARC, en el marco del DTF, en noviembre de 2018
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4 Aprendizaje
4.1 Lecciones aprendidas

La calidad (aspectos técnicos, econdmicos, sociales, de gestién de riesgo y
ambientales) de los estudios de pre inversion es un factor importante para ia ejecucion y
operacion del servicio de riego generado, acompafiados de una inclusion del enfoque
integral y una buena gestién publica (supervisidn, licitacion, adjudicacion, entre otros) por
parte de los GAM.

El empoderamiento de los regantes a través de procesos participativos (desde el
disefic del proyecto de pre inversién hasta la implementacién de servicios de riego
tecnificado) y las contrapartes en efectivo y/o en especie, contribuyen en generar PIRC
sostenibles. Una adecuada identificacién y comprension de las necesidades y el contexio
{nivel de pobreza, acceso al agua, potencial productivo, experiencia en riego vy
orientacion al mercado) contribuye a proponer las soluciones mas Gptimas en términos
de tipologia de infraestructura y AT,

En relacion a /fa gestion de contrapartes, ha sido importante por ur lado contar con una
contraparte municipal para asegurar su compromiso con el programa. Para reforzar este
compromiso, el PARC ha implementado Acuerdos de Ejecucion (AE) utilizados como
mecanismos de involucramiento activo de los socios vinculados al Programa (EMAGUA,
SENARI y GAM), fomentando un sentido de corresponsabilidad vy, por ende,
promoviendo fa apropiacién y el empoderamiento de las instituciones involucradas. En el
marco del PARC, las contrapartes de los GAM han variado del 30 al 40% del
presupuesto total del Acuerdo de Ejecucion.

Por otro lado, dado gue el programa representa los intereses de la poblacion local, cada
regante ha tenido un aporte ya sea en efectivo 0 en especie para la sostenibilidad del
sistema de riego. Exigir una contraparte a nivel de los beneficiarios en los PIRC
contribuye a una mayor apropiacion y sostenibilidad de los proyectos. Al respecto, es
importante fijar y establecer parametros de contrapartes en cada proyecto para asi
garantizar la equidad en términos de apropiacion, pues en casos donde la contribucién
ha sido menor, han surgido problemas sociates sobre el “derecho al agua”,

La implementacion de servicios de A/AT con enfoque integral, desde el inicio de Ia
ejecucion de la inversion hasta un afio después de la entrega definitiva, refuerza ios
efectos de los servicios de riego que se generan a corto y mediano plazo. La misién de
evaluacion final indica “La insercion del A/AT en proyectos de riego es ampliamente
reconocida por casi todos los actores clave como un elemento innovador que ha
redundado en mejores resultados; y dado funcionalidad a la infraestructura desarrofiada,
promoviendo una mejor asignacion del gasto publice”. El servicio de A/AT se sustenta en
considerar, por un lado, a los regantes como actores protagénicos en el proceso de
implementacion de los proyectos de riego y, por ofro lado, a los técnicos como
facilitadores en este proceso. En consecuencia, esta interaccién e intercambio
permanente de saberes y experiencias entre regantes y técnicos de A/AT, ha sido posible
en proyectos donde el técnico ha estado presente desde el inicio de las actividades,
contando con el tiempo suficiente para generar vinculos de confianza, en ei marco del
respeto @ sus conocimientos y costumbres, generando de esta manera un impacto
directo sobre la sostenibilidad de los PIRC.

La supervision y seguimiento se ha dado en dos niveles: por parte del municipio, a
nivel de la ejecucion de la obra y sobre el servicio prestado por los técnicos de A/AT y por
parte del PARC a nivel dei servicio prestado por los técnicos de AJAT. La calidad de Ia
supervision y del seguimiento en ambos casos, ha influido en gran medida sobre la
sostenibilidad de cada PIRC. Un factor crucial para lograr una buena supervision y
seguimiento, han sido las visitas In Situ que ratificarcn la calidad de los servicios
prestados por cada una de las entidades ejecutoras, y al mismo tiempo, se pudo verificar
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gue los profesionales de AJAT hayan cumplido con las tareas especificadas dentro de sus
TDRs.

En este contexto, el modelo planteado por el PARC buscéd por un lado mejorar la
metodologia y su impiementacion de seguimiento y supervision de los GAM, a iravés de
la generacidn de herramientas de monitoreo que ratifiquen la oportunidad y calidad de
estos servicios y por el ofro, reforzar el controi directe por parte del PARC a jos
profesionales gue desarrolian el A/AT.

Ei Proyecto de Gestion de Capacidades en Riego Integral (GECARI) implementado
en los GAM vy el cofinanciamiento de éstos en ios PIRC (infraestructura, supervision y
AJAT) implementados a través de los AE han sido clave para reforzar € empoderamiento
de los socios e internalizar el conceptc de integralidad en los servicios de riego
generados, haciendo que éstos sean sostenibles en el tiempo. En este contexto, este
modeio de fortalecimiento institucional de GAM y de implementacion de ios PIRC se
puede replicar a los Programas que estan en gestidn de financiamiento, en el marco de
ta Agenda de Riege 2025.

Un aspecto clave gue ha permitido tener una buena eficiencia y eficacia en la ejecucion
del programa ha sido de contar con varias entidades ejecutoras de manera que se
reduzcan los riesgos operativos por 10 que se suscribieron AE entre el MMAYA, 12 CTB y
los GAM dando mayoer responsabilidad a estos, los GAM siendo ejecutores directos tanto
de la pre inversién como de fa inversidn en sus tres componentes (infraestructura,
supervision y AJAT) con los recursos fransferidos por el PARC, considerando las
competencias desarrolladas por los GAM en el marco de la Ley de Descentralizacion por
un lado, y las fortalezas y debilidades de los socios ejecutores, ya sea la falta de
recursos, de experiencia o de capacidad operativa, por otro lado.

Los servicios financieros y no financieros ofrecidos por entidades plblicas y privadas en
jos PIRC come resultado de fas Alianzas Estratégicas desarrollados en el marco de
los servicios de A/AT, coniribuyen a generar los efectos a corto y mediano plazo en [0s
servicios de riege ejecutados por el PARC y sus socios.

Para concluir, podemos retomar una chservacion de la misidn de evaluacién final gue
indica que “en términos generales, se puede decir que un programa de riego comunitario
y familiar, 2 esta escala y con estos alcances, es innovador en si mismo; en un contexio
en gue las experiencias de riego implementadas en el pals han dejado de lado a
beneficiarios de este perfil y de estos ambitos (comunidades de escasa poblacion, poco
0 nada articulados al mercado, con poca © nula experiencia en riego, con sistemas
productivos de subsistencia). Los beneficiarios y socios (VRHyR, GAM) son enfaticos al
afirmar y reconocer que el PARC ha sido una respuesta a sus demandas y necesidades;
y ha logrado llegar y actuar “donde otros no se atreven a frabajar’.
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4.2 Recomendaciones
A continuacion se presentan algunas recomendaciones, tal como han sido formuladas en
la evaluacion final del Programa, con ios comentarios correspondientes de Ia codireccion
del programa:

#  Para el periodo hasta el fingl def programa

Recomendaciones Fuente Destinatario Comentarios PARC
Es importante que el programa actualice La actualizacion de los
los datos de monitoreo y seguiriento datos de monitoreo y
tanto de las fichas de cada PIRC como de Evaluacion seguimiento estan
su base de datos, respaldando dichos finai Programa siendo realizados en el
datos con medios de verificacion marco de los informes
fidedignos y objetivos, de cierre de cada

Acuerdo de Ejecucion.
Se recomienda a la DIPARC que en su E! informe final del
informe Final de cierre del Programa PARC aqui presente
haga referencia a las fuentes de considera las fuentes de
verificacién relacionadas a los logros de verificacion {cf. Capitulo
cada uno de los OV, incluyendo en anexo 9). Sin embargo, no
copia de los documentos {o parte principal | Evaluacion Programa consideramos ‘
de eflos) de respaldo correspondientes. final g pertinente integrar l

copias de los

documentos

{considerando et

volumen importante de

estos documenios)
Se percibe que el SIGG puede ser una Se ha considerado esta
plataforma Gtii para el seguimiento y recomendacion.
acompafiamiento a otros programas para !
lo cuat se recomienda terminar de
detectar las inconsistencias det sistema y
ponerlo “a punto” a fin de transferirlo al
MMAYA o un programa de éste para que
pueds brindar resultados y apoyo mas alla -
de la vida del PARC. E::IIuaczon Programa }
Complementariamente, se recomienda
que el sistema tenga un alcance mas |
acotado a informacién clave, pues su
amplitud lo hace muy ambicioso y :
demanda  mayores  esfuerzos  de |
alimentacién y procesamiento, y por ende i
mas riesgos de inconsistencia al fallar el [
funcionamiento de algln programa. 1
Por ia fase actual {listo para la impresion) Creemos que los ‘
en que se encuentra el documento esfuerzos que realizé el
“Innovando mefodologias, fortaleciendo PARC y el Comité de J
capacidades: Sistematizacion de Sistematizacion i
Experiencias del Programa de Apoyo al conformado con mas de
Riego Comunitario” como producto de la una afno previo a ia !
sistematizacién de experiencias producido Evaluacion realizacidn del :
por &l Programa, no es relevante formular final Programa documento de f
recomendaciones con respecto a su sistematizacion, con la E
contenido. Sin embargo, recomendamos participacion de ios
al PARC incorporar un  anexc al GAM, los profesionales i
documento con las fichas actualizadas de que desarrollan ia ATI, ‘
los 18 PIRC que fueron seleccionados entrevistas con regantes [
para el ejercicio de sistematizacion, y todos los aspectos I
incluyendo un andlisis de las diferencias que se aclard en su
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en calidad entre los 18 PIRC con la
identificacicn de los principales faclores
gue han influido.

Asimismo, teniendo como poblacion meta
ios técnicos y operadores institucionales
del riego en Bolivia, puede resullar mas
valioso dejar de sistematizacién de
mejores practicas y lecciones aprendidas,
en formatos asequibles y pracficos como
“cajas de herramientas”, guias practicas,
marcos conceptuales de integralidad
aplicados, principalmente.

momento, aseguran que
este documento
absorba las lecciones
aprendidas del PARC y
su entorno técnico,
economico, productivo
entre otros. Asimismo,
creemos que esta
conclusién deberia
proponer acciones
estratégicas clave gue
garanticen su idea. En
conclusién, estamos de
acuerdo con esta
recomendacién, pero
falto mas profundizacién
en el sentido de pasar a
la propuesta mas que a
la observacion.

Se recomienda que el Proyecto PAERE
se acerque a la Direccion del PARC para
conocer a fonde, analizar y validar las
experiencias y lecciones aprendidas, con
el fin de capitalizarlas y difundirtas dentro
del ambito de su propic proyecto que
tiene como  objetive  especifico el
forialecimiento de las capacidades de
coordinacion y de articulacion de los
actores del sector Agua y Medio Ambiente
mediante experticia, estudios y asistencia
técnica.

Evaluacion
final

Programa
PAERE-FC

Aungue esta
recomendacién es para
el PAERE, es
importante sefialar que
las fichas de fos 18
sistermas de riego que
fueron iz base para la
sistematizacion, seran
incorparadas en la
evaluacion de impacto
del PARC. Aungue la
oportunidad de la
recomendacion no
coincide con la
cronologia del
desarrollo de la
sistematizacion {que en
este momento ya esté
en imprenta), podemos
sugerir gue las cajas de
herramientas sean
incorporadas a la
sistematizacion que
esta realizando el
PAERE.

» Fara el periodo después de ia terminacion del programa

Recomendaciones Fuente Destinatario Comentarios PARC
La coordinacién intersectorial entre los Esta recomendacion nos
seciores de riego y  desarrolio parece pertinente pero fos
agropecuario son vitales a la hora de antecedentes de

generar impactos sostenibles, asi como el coordinacion intersectorial
apoyo y cooperacidon entre sectores, "agua - tierra -agricultura”
teniendo metas e indicadores ) no son ios mejores (por ej.
compartidos, particularmente, teniendo en | Evaluacidn | MMAYA, En término de Asistencia
cuenta la mutua dependencia. Asimismo, | final MDRyT, GAM Técnica Integral, se terming

es deseable tener una  mayor
coordinacidon entre niveles de gobierno:
nacional, intermedic (gobernaciones) y
municipales (GAM).

cambiando el nombre a
Acempafiamiento /
Asistencia Técnica).
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La ATl como concepto integral {incluyendo
el concepto de GECARI) alin no se ha
institucicnalizado por lo que corresponde
que el sector y los socios (EMAGUA,
Fondo Indigena, Gobernaciones, GAM),
se pongan a reflexionar y delinear
mecanismos sostenibles de ATl para el
riego y para el desarrolio productivo
sostenible, bajo esquemas de riego,
teniendo en cuenta la heterogeneidad de
contextos,  beneficiarios, tipos de
infraestructura, perfiles productivos; y
asociarlos a esquemas Optimos de ATI,
que tengan claridad respecto al tipo de
acompafiamiento y apayo, su duracion,
sus resultados y efectos, su monitoreo y
una estrategia de salida

Evaluacion
final

MMAYA

Es necesario recalcar que

el concepto de ATl y el de
GECARI (como
fortalecimiento institucional)
son dos conceptos
diferentes. Uno acompafa 1
el servicio de riego y el otra |
acompafa fa gestion

publica en el subsector de |
recursos hidricos
respectivamente. En este |
contexto, nos parece |
interesante la generacién

de poiiticas pablicas |
sectoriales y territoriales :
relacionados a la Asistencia
Técnica Integral, con todos
los probiemas que ;
conlievan estd politica pero !
€on una vision comin de |
dar sostenibilidad a los
servicios de riego f
generados y utilizan a éstos
con un medic ¥ no come un !
fin. [

Es particufarmente recomendable,
desarroilar  mecanismos  Optimos  y
eficaces de supervision a la ejecucion de
obras de infraestructura de riego que
garanticen la calidad, durante |la
gjecucidn, por ejemplo creando comités
de supervision, donde no solo participe e
supervisor contratado para el efecto, sino
también representantes de los
beneficiarios, de fos programas
ejecutores, de los GAM y otras instancias
que puedan condribuir al proceso.

Evaluacion
final

Programas
ejecutores de
proyectos,
GAM

En la gestion de proyecios !
de inversion publica en ef
subsector de recursos ‘
hidricos, el VRHR en .
general y el PARC en |
particular, generan [
mecanismos gue puedan :
agrupar a todos los actores |
involucrados en el sistema |
de riego (desde ios

estudios de pre inversidn
hasta la ejecucion del
servicic de A/AT). Sin |
embargo, creemos gque es
importante que el subsector
desarrolle actividades
estratégicas para
consolidar estos
mecanismos. i
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s E idn infarme y aprobacion
9 | Formulacién informe de resultados 2014 dic-14 EMCL PARC Elaboracion informe de resuitados PARC 17122014 m&_mwﬂmeMMM: ormey ap ! CERRADO
i OA 2 fi lada aprobade
10 | Aprobacién POA 2015 reformulado abr-15 EMCL PARC | Aprobacién POA 2015 reformulado | PARC 144452015 M_ S %mwmowwoﬂac acoap CERRADO
La codireccia c I i 3
implementacitn de s recomemdaciones de s Plan de accidn presentado y
11 - i i i A 11 CERRADC
auditorfas para la reunién de 1a EMCL de marzo abr-15 Audit, PARC Preparacién dei plan de accién PARC 30/32015 |aprobado en la EMCL del 16 de
octubre det 2015
del 2015
Se ajusta el informe de resultados 2015
i2 ic- i i j 801/ CERRADO
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Meodificacion presupuestaria que defina la e
. £
13 | factibilidad financiera de la fase de cierre del feb-16 PARC | parg | "reparacion dela propuesta de PARC | 30016 | EMCLapruebaia modificacion 1 opp )b
PARC maodificacion presupuestaria presupuestaria et 11/11/2016
informe de contrapartes acumulado al Preparacion del informe de EMCL aprueba la modificacion
14 - ) CERRADQ
31.12.2015 mar-16 DTE PARC contrapartes al 31.12.2015 PARC 30/42016 presupuestaria el 11/11/2016
15 | Aprobacién POA 2017 ago-16 EMCL PARC | Aprobacidn POA 2017 PARC 15/122016 | POA 2017 aprobado el 151272016 | CERRADO
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2 Estado general de los gastos FIT.Nivel de desembolso de la intervencion

Ejecucidn acumulada al 30 de Septiembre 2017

Riego Autogestionaric
104

ELR

Report includes all closed transactions untit the end date of the chosed clesing

s INDRIOT

o1 #.1. El concepte de dego SRS SnRATSs 1545387 2018425 3.568,34 4945545 34430107 L5623 e
11 Fortafeninsents nst kidonal COGEST 0.0 4.03 0,00 ] Ty
02 Fertaleginventd mnsitucional COGELT 0,00 4.53 9.80 610 LT
33 Fortalecimianto wsitucional CRMGEST 4,00 2.0 o.m age B
04 Defimcion y diadgacide COGEST 32.552.90 12583,42 REELR L1 O
05 Implemantacidn Esmunla LOSEST 35.595.09 534,75 LS 9.2 0%
03 ingtementacian de un COGEST AN Triasa WASKET  TATER 20915 2395218 348507 SO HO%
07 Apayo Estratégeoy CoREST STSIOHM 42730837 $EETM nTRIYS 2543207 4THT4A M4 21303 HO%

02 R2, St cuenta conr LATSEINGN  LITHTOETE  VIDSHOY 1172 $.201.28 12350417 4470.210,38 543204 e
1 Estabiacimienta de un COBEST 44222300 L20400740% 11395058 13.272.23 8.273.28 WIHALAT AT SILIE 121482 0%
2 Acompanamiento y COGEST 2,00 9,03 099 fiker) T
82 Capaatacidny COBEST 20.272,00 19.795,74 19.736.74 475,26 %
04 Exzablecimienta da 3lianzas COGEST 13.099.90 1250308 12.963.04 192,36 %

03 fe amplid fa 55348000 S9E85228 -124.15 S120E5 553.735,13 12887 e
01 Ejecuciin y supensissdn de COGEST 541.898.00 S1BIT TR RkIRES S12415 SMLTRSE 12435 1%
{12 Capacaseida y COGEY 17.262.00 785152 31,52 [ T

BERE Se amplidla WRTTZ00  S5BEIRSY 959.839,04 0235 ek

ISUAMD s 6 7 i ke e Wi

TES253R00  TRUMRID 14078589 B2.207,46 87285 267.765.63 T.537.67255 44,953 45
mﬁ& 10000000 S4TETI4IY 19552509  150.18587  68.420,97 AT EITMTEZ 162.05292

CTB, Agence belge de développement
541072017
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(2 Preguens matens de ofioia

Q2 Fondo d2

D4 Bastos de vigjes nacionales

3% Gastos de representasion y

0% Gastos de segurss
U7 Capacnacidn y Yiajes
(& Qros gastos de

0¢ Gastos ge VA

G Gastes da Armanqua

11 Capacitacidn

12 Gastes de funcionamento ¥

D4 fudit, sequimiento,
0% Evaluacionzs
02 Auditorsas Extamas

0% Seguimiznte CTB

9% Conversion rate atiustment
95 Conversion rate adasstmeant

@2 Conversion rate adiustment

CTB, Agence belge de développement
31402007

Riago Autogestionario

CRGEST

COGESY

COGELT

COGED

10.927.0¢
591300
21,939,460
384282
&.0¢
20.472.00
0.00
&G.331,00
2548700
‘H.883.9¢
TAS 628,612
23.458,00
54.545,00
2847 .00
0.9¢
0,60

&40

T asiastes

7.582.536,00
$.160.00¢.00

s 3NCR0IT
Report inclucdes all closed transactions until the end date of the chosesd closing

0.928,55
40,684,538
71.755,81
%3.713,03
N EG
4,00

17.329,78

40.710,03
504728
~254.84
-2l Ed

4,00

157,78

AIre TS
4538

1 E05.007,36

7 ISR.H06,92
F475.714,20

45.859.20
145.785,89
125625.99

HI53.42 F.3a5.58
403832 LETIE
2526 §.39%58
E2GT INTET
3759 116212
13.835,00
33.535,00

TIATRN 4952972
BOR0748  35.792,25
18818567 85.421,97

- mw.n.am.m._m

26307 78
343148

$.42091

2.50%.3%

EXC ST

1353500

1233504

267, 785,63
44223274

1£.928.56
§7.492.74
80.742.47
20.837.93
2.735,56
.08
1983673
b
80.330.98
25.240,35
1C.875.77
108,340,590
45,108,861
54,545,400
8.847,29
254,54
254,84

.00

9927447
7.537 672,55
8.917.947,02

43,83

LaaLel

[ RS
8.0
63527
cin

004
ot
81323
38337, 10
3832728
LRy

ke ]
254,94
254,34
ato

T s

44883 45
182.652,28

150%
150%
7%

o

F1.06
93,00
98,09
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4 Personal de la intervencidn

Personal nacional contratado por el pais socio {fuente nacional) :
Orlando Espinoza Canedo Director Nacional 01/02/2013 12/10/2017
Personal de apoyo contratado por el pais socio {fuente CTB) :
Nelson Revilla Calderon Contador 27/08/2012 28/02/2013
Roger La Fuente Pérez Contador 01/03/2013 12110/2017
Pamela Rojas Careaga Asistente Administrativo y Logistico 27/08/2012 15/02/2014
Jacqueline Chura Valero Asistente Administrativo y _ogistico 29/04/2014 30/06/2014
Adriana Daza Alvarez Asistente Administrativo y Logistico 07/11/2014 30/04/2016
) Rocio Flores Farfan Asistente Administrativo y Logistico 06/06/2014 30/11/2016
Radl Apaza Callisaya Técnico en digitalizacion y mensajeria 24/03/2014 30/04/2014
Juan Carlos Suarez Céspedes Técnico en digitalizacion y mensajeria 15/07/2014 23/1212016
Juan José Zilvelty Pérez Técnico en digitalizacion y mensajeria 13/62/2017 121072017
Victor Hugo Suarez Suarez Profesional en Finanzas y Presupuesto 01/04/2015 30/09/2017
Giovanni Altuzarra Bustillos Responsable Seguimiento & Evaluacion 04/06/2012 23/0812017

CTB, Agence belge de développement
5072087
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INVENTARIO ORDENADO POR OFICINA Y RESPONSABLE Fone 22

Fecha de lmprosipn: 081012017

AL 5 DE QLTUBRE DE 2017

FINANIAS FUBLICAS

RHNDCL LAY ALY LAY LU )39 LA LT e

INTIDAD: 0086

OF KGNA i OFICINA PROGRAMA DE APOYO A RIEGD

COMUNITARIO - PARG
IESPONSAILE,

20 - DIRECCION GENERAL OE RIEGO

Esy

UnNiDAC: 21008

Raspunsable de IMpresign: adeoin

INDICE UFv: 222667

MMAALIDIZTING  CAMARA FOTOGRAFIGA 2,658.00 GO0 50/ 0020500 2.684.40 A355 2B0G.45 3. MAGUINARIAEN 1. CAMARA.
NEKON COOLPIK AWL120 07/ GT 2017 GENEHAL FOTOGRAFICA
SERIE 32073292
MMAAAIDAS00S GRS DE SISTEMA DE 480000 Q00 00t oorceog 452697 15045 467348 5 .EQUIPO DE 1-GPS
POSICIONAMIENTO Orr 02007 COMUNISAGIONES
GLORAL GARMIN OREGON
650 SERIE 303071201
HMAAGTD35010  GPS DE SISTEMA DE 4,600.¢9 800 6/ 00/0600 482897 150.49 457848  5-EQUIFQ DE ¥~ GPS
POSICIONAMIENTO OV 0¥ 2017 COMUNICAGIONES
GLOBAL GARMIN OHEGON
650 SERIE 300073228
MMANATQIZO08  ECLIMETRO CST BERGER 170,02 (RSN e T (e F 1 a0 ] 14706 3558 AN B0 3L MAQLINARIA EN 4. ECLIMETRG
MODEEO 17-G40 07! GFF 20T GENERAL
MMAAQIB37009  ECUMETRO CST BERGER 1,170.60 200 G/ UG TeUD ERFFE) 3568 14038 3-MAMINARIREN 4 -FCLIMETRO
MODELD 14840 Q7 0T 2017 GENERAL,
MMARATOITIG KT DEMOSTRATIVO DE 25008 Q00 9o/ 000000 25105 663 24472 3 -RMAGUINARIAEN  5-KN
RIEGO POR GOTED M7 Qvrzoy GENERAL DEMOSTRATIVO
MAAKOANIAIN DE RIEGO
MMAAAIGITOTT  WIT DEMOSTRATIVO DF 1.360.64 QUG 09/ 0070000 $.40¢.38 3711 L3707 3-MAQUINARIAEN 5. KIT
RIEGO POR ASPEASION 24/ 077 2047 GENERAL UEMOSTRATIVO
DE RIEGO
MMAAGIOATUIZ  ESCANNER DE ALTO 250300 202 5/ ec/0e00 0,053 14 762 47 S63087  3-MAGUINARIAEN 6. CSCANKLR BC

RENDIMIENTC DUPLEX
MARCA FUSTSU MODELD
FI-7160 SERIEAIBAGES

CTB, Agence belge de développernent
S/0RA17

Y orrzony

GENERAL

ALTO TRAFICO

62
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. QEIHWT

INVENTARIO ORDENADO POR OFICINA Y RESPONSABLE

Z.n-?nn..w o AL S DE OCTUBRE DE 27

Rospensaale de improsign: advda

A R €12 AT e

ENTIDAD: G086 Miristerio de Medio Ambients y Agua UNIDAD; 01008 PARK

CFICINA 1 - OFICINA PROGRAMA DE APOYO A RIEGO

CAOMUNITARIO - PARL
RESPONSABLE: 20 - DIRECCION GENERAL DE RIFGD

SRR
S

MMAAGIO2108T  BSTANTE DE 1.20 MTS X 330000 QLo 6OJ GHIOOD 3,708 31 s 330108 7 -MUEBLES Y § - ESTANTE GOMPRA DE
2.00 MTS X 0.55 DE 051 0GF 27 ENSERES OF ACTIVOS PARA EL.
PROFUNDIDAD DANDE JA OFICINA, FORTALECIMERTO
DE DWICION PUERTAS DELVRHR
ASATIBLES CON
ESTRUCTURA METALICA
CrAPA DE S£G. CAFE

MMAAIGCI06E  SILLCN BJECUTIVO DE 1.100.60 ©.0¢ 02/ 9010000 102,86 9.37 109549 2 - MUEDSES Y 5 -5kLON COMPRA DE
CUERO ECOLOGICO DE: 5 S/ 697 2017 ENSERES DE EJECUTIVD AGITVOS FLIOS
PATAS RODANTE GFICINA FORTALECIMIENTO
ESTRUCTURA INT, DEL VRHR
METALICA ESPALOAR Y
ASIENTO AGOLCHADO
SIST. HIDRAULICO ¥
APOYA BRAZOS COLCR
NEG

MMAAAIGITOED  SRON BEJECUTVG CUERD 1B DG 002 00! 00H0C00 1,162,806 237 109399 2. MUEBLES Y & SI.LON COMPRADE
ECOLOGICO DE 5 PATAS 054 D9/ 2047 ENSERES DE EIECUTIVD ACTIVOS PARAEL
RODANTES EST. INTERNA OFICIMA FORTALECHMIENTO
METALICA ESPALDAR ¥ DEL VRHR
ASIENTO ACOLCHADOS
BIST. HIDRAULICO
CIAPOYA BRAZOS COLOR
NCGRO

LMAA4TOAI070  SILEON EJFCUTRVO 110000 0.00 00/ 39 /0000 1 102,55 9.37 TOY3 AR Z-MULHLLS Y 5. BHLON GOMPRA DE
CUERO ECOLOGICO DE § 05/ 031 2017 ENSERES DE EJECUTIVD AGTAOS PARA EL
PATAS ROUANTES F&T OFIGINA FORFALECIMENTO
INTERNA METALICA DE VRHR
ESPALUAR Y ASIEN 1O
ACOLCHADS SIST,
HIDRALLIGD APGYA
BRAZOR GOI OR NFBRO

CTB, Agence beige de développement 64

02017
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INVENTARIO ORDENADO POR OFICINA Y RESPONSABLE Py a1

Focha te Teprosign: U507

e ECONG e Al S OE OCTIRRE £E 2017
FINMAMIEIAS PEHSLICAS Aesponsabln de impresion: adrin
L SEIRER . FITE 2T Rehi f RSTTEIT™

ENTIDAD: 0086 Ministerio e Media Ambiente ¥ Mgt UNIDAR: 01008 PARK

QRICINA 1. OFICINA PROGRAMA DE APOYO A RIEGO

) COMUNITARIO - PARG
HESPONSABLE: 20 - DIRECCION GENERAL DE RIEGO INDICE UFV:

R

MMAAZI03204D  CPU MARCA DELL VOSTRO 6.600.00 066 491 puicoeD 6,818 62 16058 584614 16 EQUIPOS DE 1.CPU COMPRA DE
MOD 3368 CFF PROS 014 0§/ 2017 COMPLTACION ACTIVOS
INTEL ¥TH GEN. 15 DICO FORTALECIMILNIQ
DURG 1 T8 7290 RPM AL VHHR
MEMO, dGM RAM SIST
WINDOWS SERIE CR18YI2
MMARAAID32041  MONITOR MARGA DELL 4,560.90 G.00 gor 60 /o000 1.504.32 05 146897 15 FOLIPOS DE 2 -MONITOR COMPRA DF
E2417H 24" PULGADAS 91/ 097 2017 COMPUTACION AGTIVOS
SERIE GT6LSHZ FORTALEGIMIENTQ
AL VRHR
MMRAANIZ042  TECEADD MARCA DELL 350.00 000 9c/ 00 /o000 st a1 841 J4280 15 EQUIPOS DE 3. TECLADO COMPRA DE
SERIE G171 087 2017 COMPUTACION ACTIVOS FLIOS
CN-OF2.NZ-¥ 1516680 -1 FORTALEGIMIENTO
X DEL VRIR
MMAASIGE2043  CHU MAHGA UELL DLL 580000 L0 001 09 om0 881962 16348 655510 15 - EQUIPDS DE 1-GPU COMPRA DE
VOSTRO MO0, 3268 SFF 01/ 09/ 2017 COMPUTAGION ACTIVOS FLIOS
PROS. INTEL FTH GEN, 15 FORTALECIMIENTO
DISCCQ BURO 1 T8 7200 DEL VRHR
HPNENIERO, 4GB RAM 515,
WINDOWS SERIE CROFY2
MMAAAIGIZCHS  MONITOR MARCA DELL 1.566.00 000 90 G /O0HG {50433 36.06 146837 15 . EQUIPOS DE 2 - MONFTOR COMPRA DE
£241711 BF 24" PULGADAS Tl COMPULAGION ACTVOS FLIOS
SERIE JTELEH2 FORTALECIMIENTO
DEL VRHR
MIAAAZID33045  TCCLADO MARGA DELL 350 G.00 907 00 70000 35tot 5.41 34280 16 ROWPUS DE 3 - TECLADO COMPRA DE
SERKE 017 (97 2047 COMPUTACION ACTIVOS FUOS
CN-OF2MV2 -7 616 69E-5CY FORTALECIMIENTO
r AL WRHR

CT8, Agenca belge de deéveloppement 56
SA0R2017
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INVENTARIO ORDENADO POR OFICINA Y RESPONSABLE 7 gra

PO —— Fechade rgtesign: B8
ECOMNOMIA A3 DE OOTUERE D& 2057

ESNANIAS FUBLICAS

PR L AL ARILLINE LA L8R L A 203 AT e

Reapancabi o srerstigs admin

ENTIDAL: oM MERIShERY O Mt e Amvie ' Agua UNIAD H0cR FAR
GEC A - CFICINA PROGRAMA DE 02070 4 mEGE

) . COMURTARGG - PARC
RESPONSAAL L % - PIERE HENRY DINSTARCHE

MMOASISHODE  SHUA DE ESPERA SIN 43268 DEG 01 9900 13 7 - MUSBLES Y 2 BhiA DY
HEAZOE CON B3 10 2013 ENSINES DE ESPERA
BETRULTURA 515 TALIM ¥ DFICING
TAPIZ (6 YELADE ALTQ
THAFIZD COLOR NEGRD

MMAASTIHON  SLUAFEA RS DSPERY S A7 62 G886 et 0R a0 $42.36 170,41 IS Z-MUEBLES Y 2-8HLA0E
BRAZOS, TAMIZ OE TE.A 192 6B B4 ENSERES DE ESEERA
CLAQM NEGRO OFICING,

MOSEMINAL SIELA DE ESPERASIM Lo 880 0ol gurodta 535 5§ 1565 WO 2 MUESES T 2 - SHLADE
BRAZOS CON I B0 ENSERES DS ESPERA
ESTRUGTURA METARICA Y CFICH
TAFIZ D6 TELABE ALTD
TAAFISO COLOR HEGRO

CTB, Agence belge de développement 68

02017
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INVENTARIC ORDENADO POR OFICINA Y RESPONSABLE Pgrz s

Atbr s Fethz de Impresigr; OSFICRIY
ECONGMIA AL 5 DE CCTUDRE OE 2017 " i do irprosin: o
FINANZAS FUBLICAS ASprnsELk U improsién: emin

ATRH L4 LA R XTSRS T T ey

ENTIDAD: 0026 Ministaria de Medio Ambiente y Agua uMiAD 31003 PARK
TFICINA: 1 - OFICINA PROGRAMA DE APOYO A RIEGO
COMUNITARIC - PARC
RESPONSABLE, 2 DANTE UZOLNANG TEIEHRINA INDIGE U 222062

MRMAAGIOIZENE  IMPRESORA DE MEDK) 369300 200 om mntap 4,465,149 446514 100 15- EQUIPGS DE 4+ MPRESDRA
TRAFICO MARCA: HP 194 0972012 COMPUTAGION
PAQDELO, HPLASERIET
PZC530N SERIE:
CNCL21058

MMAAGIOZI03T  SILA GIRATORI 167628 Q.00 por G0 ronca 2.213.59 624 40 159819 2-MUEBLESY 9- SILLIA
SEMIEJECU VO CON DOS 8¢ 98/ 2014 ENSERES DE SEMIEJECLTIVG
BRAZCS, TAPIZ DE TELA QFIGINA
COLOR NEGRO Y CON

CINGO RODANTES

MMAASIDII039  ESCRNTORIG 0E 242800 600 097 06 /o000 EXTIET 20604 258493 2-MUEBLES Y 4. ESTAGION DE
MELAMINA EN FORMA DE 28 DB/ 2014 ENSERES DE TRABAIO
L. COLOR EATE, GON OFIGINA TAEEAMINA
GAVETERD DE3

GAVETAS. BANDEJA PARA
TCEGLADD Y PORTA Ay

MMARSIO32025  MONITOR MARCA BELL 1.400.00 0D ot GO/COD0 1,580 32 IRE NS 4355 5. EDUAPOS DE 2 -MORITOR

MODELG E22144B SERIE 24§ 144 2044 COMPUTACION
CNOFAWWETEZ6 14401 TS

MMAAAI031052  ESTANTE CON PUERTAS 242100 0.50 00¢ DO/4000 268058 76n 72 191248 2-MUBBLES ¥ £ ESTANTE
CINCO DIVISIONES 251 116204 ENSERES DE
INTERIORES CHAPA DE CFICINA
SEGURIDAD
Q.90X0.42X2 90 M,
3 70
C7B, Agence belge de déveioppement

/102017
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Pelbrdaane b e

ECONOMIEA

FINANTAS PUBLICAS

B 2.7 ML A I KT TS M€ 4T3 1
ENTIDAD: 0085
OFICINA:

COMUNITARIO - ARG
RESPONSABLE:

MMAACIRE2OZE  NOTEBOOK GORE 7
MARCA® HP MODELQ
PAVILION ENVY 15-3090LA

SERIE. CNUR2BIGIG

MMAAA 1035062 GPS DE SISTEMA DE
POSICIONAMIENTO

GLOBAL SERIE 2DVIG847S

MMAAGIDITCOZ  CAMARA FOTOGRAFICA
MARCA. SONY SERIE.

AGAOGLS

MMAAGIOIIDS  UAMARA FOTGGRAFICA
MARGA: SONY SERI:

46401554

MMARALOZ0P6  GOMPLTADORA POIIATIL
MARCA DELL
MODEL CIINSPIRON 15r

Seres SERIS.COTWELI

MMAASID3ID53  ESTANTE CON PUERTAS
DE CIMNCO DIVISIONES
INTERIORES CHAPA DE
SEGURIDAD 0,90X0.42X2

M.

NMMARAINIO0GSE  CREDENZA DE MEZON
SUPERIOR DE AFFOYO.
REPIZA INTERMEDIA CON
PUERTAS CHAPA DE §£G.

0.95X0, 42X0.85 M,

CTB, Agence belge de développement
SA0/2617

Mristeric de Medio Ambiente y Agun

!+ OFIGINA FROGRAMA DE APOYO ARIFGH

€~ AOGER FDUARND LA FUENTL PLRE

10,500,040

3.250.00

1,566.00

1,568,080

2,995 00

242100

115800

INVENTARIO ORDENADO POR OFICINA Y RESPONSABLE

UNIDAD.

c.on

0400

0.9

0.Lg

0.0

aRv.dl

000

Al g

1005

0t 0040000
247 041 2013

CS/ CO/0000
124 1172013

GOF 06 10000
304 1072013

064 00 HOGHG
487 104 20N

20/ 0D RGeS
14/ 05y 24

08/ 0D/CL00
250 114 2014

pe P He gL o]
258 1172014

DE OCTUBRE

PARK

12.742.94

3,834.35

1,852 16

11.426.23

2.660.58

1,282

DE 2617

12,741 54

1,869.85

911,49

91149

89,712 38

765,22

367 45

1.964.40

0.6

24256

tsas

191246

N4TE

15 - EQLAPOS DE
COMPUTACION

% - EQUIFO DE
COMUNICACICNES

3- MAQUINARIA BN
GENERAL

3 - MADRUINAREA BN
GENERAL

15 - LGLIPOS DE
COMPUTACION

2 -MUEBLES Y
ENSERES OE
CFICINA

2-MUEBLES Y
LENSERLS DE
QFICTNA

P gina:

INDICE UFv: 222007

- NOTE BOOK

1-GPS

1- CAMARA
FOTOGRAFICA

1 - CAMARA
FOTOGRAFICA

G- NQTE BOOK

8- ESTANTE

3 - MUEBLE
CREDENZA

T2
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PRI e e

ECONOMIA

FINANZAS PUBLICAS

L RS S 0 ES el £ T FY Y STTHE =

ENTIDAD 0026 erir e Medio Ambierie y Agua

OFICINN 1 - QFICENA PROGRAMA DE APOYD A RIEGO
) ; COMUNITARIG - PARC

RESPONSABLE: 7 - ORLANDO ESPINGZA CANEDO

MMAAIT031002  SILLON EJECUTIVO DE
ALTO TRAKICO DISERG
TALIANG

MMAAGEDRI068  ESTALIGN NE TRABAJO
DE MELAMINA EN FORMA
DE L CON BANDEJA Y
FORTA CPU MUERLE
MOVEL DE 3 CAJONES

MMAAAIOE2025  IMPRESORA MARCA HP
WMODELQ: LASERIET
PRONMST SERIE
CNEFS21B11

MUMAAAINZI03E  EQLPD DE
COMPUTACION PORTATIL
MARCA DELL MODELO
INSPIRON 15-555% SERIAL
751KI72

MMAAGIGIIZIS  EQIUIPO DIGITALIZADOR
LSCANER D2 ALTO
TRAFICO MARCA HP
SCANJER [NTERPISE 7500
FLOW SCRIE SG7201 102w

CT8B, Agence belge de développement
5/H0/2017

324827

6,285.00

500000

14,210.00

.00

€50

.00

0.00

Q.00

UNIDAD. 01008

Ol 0GIECOT
210 QI 20i2

Lar 0D

247 044 20342

GO/ BG/CHO0
281 W 2070

SN G000
4 06 2016

€O/ DG 0800
28 pas 2N

DE OCTUBRE

271574

412372

7.448.05

827612

1426170

DE a0y

224242

724097

3082

2467

1247168

1,874.32

107.93

6,354.20

14,037 03

INVENTARIO ORDENADO POR OFICINA Y RESPONSABLE

AL S

2-MUEBLES Y
ENSERES OF
GFICINA

2-MUEBLES Y
ENSERES DE
OFiCing,

15 - EQUIPDS DE
COMPUTACION

15- EQUIPDS D
COMPUTACION

3 -MAQUINARIA EN
GENERAL

P girta; a
= inprusign;  DHEN2017

Respsnaable de impresidn gamin

INDICE UPV: 222062 Ba.

G- SILLON
EJECUTIVG

4 - ESTACIGN DE
TRABAJG
MELANING

4 - IMPRESORA

6 - NOTE 800K

& - ESCANNER DE
ALTO TRAFICQ

74
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INVENTARIO ORDENADO POR OFICINA Y RESPONSABLE Pgna 10

[T Faoea die imzrasign BS/HNZNT

ECOMNOMEA AL S DE QCTUBRE DE 2017 .
e ML O IREY r80ns o imprasid o
FINAMEIAS PUBLICAS Rosponsatle de Mpresids: agmin

DSCRCY KETT ST TURT L8 KPR C AT 1L M

ENTIOAN §O85 Mimisteno do Medio Amsizate ¥ Agun UNIDAD: Q1008 PARK
OFiGiNa: - OFICINA PROGRAVA DE APOYO A RIEGQ
CONUNITARIO - PARG -
RESPONSABILE 12 - VICTOR HUGO SUAREZ SUAREZ WDICE UFv: 222002 Bs.

MMAAGICIZINE  CPU MARCA: DELL 9.0C0.00 Q.00 09/ Do 0COD 10.8R1.72 10,880 72 100 15 - BOUIPOS RF
VOSTRO a70 MODELG 20/ 6942012 COMPUTACION
CORE 15 SERIE. 3J3Jav4

MMAAIGI6001  DATA DISPLAY EPSON 6.200.90 290 07 oo/e0on 7.654.42 4,537,414 08701 B-EGUIPQ 1+ DATA DISPLAY
51202600 LUMENES : 211 124 2D EDUCAGIONAL ¥
LUMINGSIDAD 2800 RECREATIVG

LUMENES INCLUYE
CONTROA REMOTO,
MALETIN DE TRANSPORTE
SERIE: PSPK251152

KMAAA 032024 SERVIDOR TORRE NTEL 31,545.00 0CO cor i rGe00 i 5,756 74 S84 15- EQLPOS DE 5 - SERVIDOR
XEGN MARGA: DL 284 104 2013 COMPUTACION
MODELC: POWER EDGE
T420 SERLIE
CNL-CIMHE2 71070

MMAAGHIDION  SILLA SEMI ZJECUTIVD 1,840,536 G0 GO 025000 233042 217 48 141284 2 MUEBLES Y 9-8ILLA
CON TAPIZ CON BRAZOS ¥ 301 10/ 2013 ENSERES DE SEMIEJECUTIVO
CINGO RODANTES OFIGINA

MMAA4I0Z1020  ESTACION DE TRABNIO 2,998.00 000 G0! U KK 359720 1,346 23 PAVIN2 2. MUEBLES Y 4 ESTACION BE
MELAMINA FN FORMA DE | 104 121 2013 ENSERES DE TRABAJQ
COM BANDEIA PARA QFICINA MELAMINA
TECLADO ¥ PORTA CPU
MOVIL. CON TRES
CAJONERAS COLOR CAFE

MMAAG1031029  ESTACION DE TRABAJD 2.996.00 0900 oo/ ooinocD 3517 75 1,345 23 247207 7 -MUEBLES Y 4 - ESTACION DE
MELAVINA EN FORMA OF 1, W 1R 20 ENSERES DE TRABAJC
CON SANDEJA PARA CFISINA MELAMINA

TECLAGO Y PORTA CPU
MOVIL. CON TRES
CAJONERAS COLOR CAFE

CT8, Agence belge de développement
/1072017
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INVENTARIO ORDENADQ POR OFICINA Y RESPONSABLE Pora: 12

Ao urivaerin e Fasha de Impesga: 05010£20:7
COMNOMMEA AL &  DE QCTUBRE 0E 2047

JrET—— Lty

- Hatie da N gl
FINANEAS FUBLICAS Responsstie de wnpeesdn gdmin

WOERE L33 1A 2L VST DRI DN TS i waeny

ENTIDAD G056 Miristorio de Medio Amionle y Agua UNIDAD: H1008 PARK
DEICINA - OFICINA PROGRAMA DE APOYD ARIEGO
. COMUNITARIO - PARG
RESPONSABLE 12 VICTOR HUGO SUAREZ SUAREZ INCHGE UV, 222062

MMAAATIC32081  EQUIPQ DE 0,020.00 000 G p0so00 1114087 7 887 ¢ 326047 15 EQLEPOS DE G - NOTE BOOK
COMPUTACION PORTATIL W12 2% COMPUTACION
MAKCA DELL
MODELOINSPIRGH 18R
SERIES SERIE FICA521

MMAAAIO20621  LICENCIN WINDOS 852500 CCO oy oo ranon G207 27 2,452 85 275532 A7 -ACTNVOS - LICENCIAS
SERVER WINSVRSTEL 0P 251 124 2014 INTANGISLES
ML GOV 2PROG

MAMALATC26002 LICENCIA WINSVRUALZ012 219.00 0LC o0f G5 /0000 24170 134.42 107.28 37 .- ACTIVOS 1 -LICENGIAS
GLENLGOV USR CAL 287 127 2044 INTANGIBLES

MMAA4IOIBI08  LIGENCIA WINSVRCALZD12 219.00 .00 0o ooiacon FALRT 124.42 107.28 37 . ACTIVOS 3 - LICENCIAS
OLPNLGOV USR CAL 267 127 2014 INTANGIBLES

MMAAGIOIE00d  LICENCIA WINSVRCALR012 21200 900 o p0foerDo 241 1) 134 47 Wr2e 37 - ACTVOS 7 - LUCENCIAS
OLPNLGOV USR CAL PES 1P 2014 REVANGIBLES

WIAA4I028005  LICENCIA WiNSVREAL2O1Z 212.60 2.00 00/ 09/0000 24170 13462 10728 37 . ACTIVOS % - LIGENCIAS

OLPNLGOV USR GAL 26/ 1213014 INTANGIBLES

MMAALTOZEONE  LICENCH WiNSVRCALZGA? FALAEH Q0G 20f COrGhan 24170 134,92 OT2E AT ACTIVOS 1 - LICENGIAS
OLENLGOV USR CAL 264 121 2014 INTANGIBLES

WAWAQION2034  MONTOR HP INTERNET 10003 080 Wy enuonn LRV 195 57049 547 15 - EQUHPOS DE 2 - MONITOR
1952 NM 18,5 SERIE 217 08/ 2015 COMPLTACION
3CQZRSCER

MMAALIBSIDIE  SILLON SEMIEIECUTIVO 207500 a4 oof cosconn 222303 458,57 175406 2-MUEBLESY 9-SILLA
ERGONCMICO EN TAPIZ 284 08! 2015 EMSERES QR SEMIEJECUTVG
COLOR NECRO RODANTE OFITINA

CTB, Agence belge de développement 78
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INVENTARIO ORDENADO POR OFICINA Y RESPONSABLE Pgne 18

A e Mecha da Imprasién: 051002017
ECONOMIA ) AL 5 DE OCTUSRE DE 2017 i N .
FINAMNZAS FUBLICAS Resaonaable do maresign’ ydmin

Bl A XL RNTICATETT SV AW TORT T by

ENTIDAD, 00R6 Binislario de Mudic Ariivate y Agua UNIIAD- Q1008 PARK
OFIGINA 1 - GFICINA PROGRAMA DE APQYO A RIEGO
COMUNITARIO - PARC

HESPONSARLL: 18 - JUAN JOSE ZRVETTY PEREZ INDICE LIFy: 232067 Bs.

WMMAASIUZI0T4  ESCRITORIO RECTO 208424 000 0o/ 00/0G00 262058 142047 119110 2. MUEBLES Y 7 - ESCRITORI
2 G4 2012 ENSERES DE
QFICINA
MHMAACIDI1918  SILLA FIJA DE ESPERA SN 396,12 903 06/ o0 s0a0n SIXHE 256.06 23452 2.MUEMLES Y 2 - SILLA 08
BRAZ(S DE 4 PATAS 134 061 2042 ENSERES 05 EBPERA
OFICINA
MVAASIDZ1020 SILLA FLIA DE FEPFRA SIN BN DGO 00/ 0D I0G0D 50C.88 266285 22452 2. MUEBLES Y 2-SILLAEGE
BRAZOS DE 4 PATAS 13/ 961 2012 ENSERES OF ESPERA
OFICINA
MMAAS1032014  ESCANER OF ALTO $3.592.00 €00 Qor oosonnn 16,437 53 16,475 53 160 15 - COWPOS DL S - BUANER
TRAFIGO MARGA HP 17 0Or 202 COMPUTAGION
MODELO: HP SCANJET
ENTERPRICE 7600 SERIE:
SG24EA108K
MMOAS1G32015  CPUMARCA: DELL 3,060,060 C02 oo/ cosaenn HLRHY Y7 10,880 ¢2 100 15 - EQUIPDS DE 1-CPL
VOSTRO 270 MOBELO: #0902 GOMPUITAGION
CORF 5 SERIE- DY6s4v1
MMAA4IZINE  MONITDR MARCA: DELL 120 00 LD 004 $0 10000 145080 1.4948.90 RO 15 EQUIPOS DE 2 - MONITOR
MODELO: F1912HC SERIE 201 0% P01z COMPUTACION
CM-OXEMOST 28722 150RTI8
MMAAGI0320i7  TECLADOC MARCA, OELL 25400 0.9¢ %0/ a0 /o0an 0711 05 4t OG5 -EQUIPOS DF - TECLARO
HERIE: CN-ORKCCF-7IR1G 204 09 2012 COMPUTACION
MMAAAID32001  DISCD DURQ EXTERNO D 1,467 ce 0.00 004 00 /000 2,267 50 2,368 50 1.80  15-EQUIPOS OE 7 - DISCO BURD
2 TERAS SEAGATES 201 1212012 COWMPUTACION EXTERND
SERIE: NAGIF3)7
CTB, Agence belge de développement 80
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BN LLY DT IO DAL T TN I DO IR

ENTHAD 0035
GFICINA:

RESPONSABLE

NMAAATE31090

MVAAAISINEY

MRAAA 1031042

PMAAATDT 1044

MMAAAID3 1045

MMAAL 1031048

Lerio do Medio Ambignie y Agqua

1 - QFIGINA PROGRAMA DE APDYQ A RIEGO

COMUNITARID - PARC
19 - JUAN JOSE ZILVETTY PEREZ

CHEDENZA DE MELAMINA,
COLOR CAFF, DONSTA DE
MESON SUPERIOR DE
APDYOQ, REPISA
INTERMEDIA Y PUERTAS
CON CHAPA NF
SEGURIDAD

SULLA Dk ESPLIA SIN
BRAZGS CON
ESTRUCTURA METALICA Y
TAPLY DE TELA DE ALTO
THAFIGO GOLUR NEGHD

SHLLA DE ESPERA S
8RAZGS CON
ESTRUCTURA METALIGA Y
TARIZ DE TELA DE ALTO
TRAFICO COLOR NEGRO

SHLA DE ESPERA BIN
BRAZOS CON
ESTRUCTURA METALICA Y
TAPIZ DE TELADE ALTO
TRACICO COLOR NEGRO

SILLADE ESPERA SIN
BRAZOS CON
ESTRUCTURAMEFALGA Y
TAPIZ DE TELADE ALTO
TRAFICD COLOR NEGRG

SULLA UE L3PERA SIN
ARAZOS CON
ESTRUCTURAMETALICAY

CTB, Agence belge de développerent

SIH2007

118860

453 00

483,06

483,00

45300

000

480

04K

c.oT

0.0

&

AL 5

UNIDAD: 01308

WY COADOD
287 0BF 2034

)/ 0o /o0
114 114 2019

0! 05 ICoa0
114 141 2014

Q0 0/
THOR1 204

Dy GOS0
W s

O 000000
T 2014

1,298 44

535.55

o
o:
i
@0
&

545.55

§35 55

BE 2017

A5

165.53

15553

380 02

380.97

230.02

3802

380 02

INVENTARIO ORDENADO POR OFICINA Y RESPONSABLE

OF CCTUBRE

2. MUEOLES Y
ENSERES DE
QFICINA.

?-MUERLES Y
ENSERES OF
OFICHR,

2 -MUEBLES Y
ENSE 2l

2 -MUEBLES Y
ENSERES DE
GFIGINA

Z- MUEBLES Y
CNSERES DE
OFICINA

2 -MURBEES Y
ENSERES OF
QFICIMA

Frecia da Improsign: G5 G207

Hesponsabile de imprasign: admin

INDICE LFV

3 -MUEBLE
CREDENZA

2. SILLADE
ESPERA

7. SILLA DE
EHTERA

2 - SILLA DE
ESPERA

2-31LLADE
CSPLRA

2-SKLADE
ESPERA

82
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INVENTARIO ORDENADO POR OFICINA Y RESPONSABLE Pgra. 19

Fechn de Impresign: RSA0/2077

i

nhGZQ?..-}

AL S DE OCTUSRE DE 2017

?-Z}.Zh)ﬂ -.vcnu.-gm

DL ST AT IR TR ITITT T2 10 ULV, e

Aesponsstie de imoresiga: il (o ral

ENTIDAD: 008t Minateros de Medro fucbiante y Agua UNIDAD, o0 FARK
OFLINA 1+ OFICINA PROGRAMA DE APOYD A RIEG
GOMUNITARIO - PARS
RESPONSADLE 19 - JUAN JOSE ZIVETTY PEREZ NDICE UFY, 222062 BS.

it xmx
MMXOTSi
MMAAAIDSIA50  ESTANTE METALICO TIPO 570,00 0.00 00f 0005600 95360 27152 BUGZH 2. MULDLLS Y - FETANTF
MECAND DE GINCO 204 1142084 ENSERES DE
BANDEJAS FABRICARO EN OFIGINA
PLANCHA DE 4,32
KINRQTSM
MMAAA131051 ESTANTE DE CON 2.421.00 000 20¢ 00/C000 268058 86,32 21246 2. MUEBLES Y 8 - ESTANTE
PUERTAS CINCO 255110 2014 ENSERES UE
DIVISIONES INTERIORES OFISINA
GON CHAPA B
SEGURIDAD 090XCA2X2.00
M
MMAAAID3I055  MESA DE REUNIONES 211200 Q00 GG/ G0 /00D 233453 670,17 168856 2- MUEBLES Y 1 -MESA DE
PARA § PERSONAS 261 11 20 ENSERES DE REUNIONES
OVALADAS 1X1.80X0.76 M OFICINA
GOLOR CALE .
MMAAGTIONZU33  IMPRESORA MARCA HIP 500580 CH 0a) e rooon 5.534.88 381512 161878 15 EQUIPOSDE - IMPRESORA
MODELG -PROISBDNF 081 12 2014 COMPUTACION
SERIE CNGBGINICH
MAAAIO31057  ESTANTE METALICO TIFO 870,00 €00 80/ 0040600 931 &4 155 81 FIB03 7 -MUEBLERY 8- ESTANTE
MECANG Uk CINGO 317 0812015 ENSERES DE
BANDEJAS FABRICADO EN OFIGINA
PLANGHA DE 1.32X0.75%.
MMAAAT031058  ESTANTE METALICO TIPO B70.00 SO0 09! COrGLYY 93184 19581 13503 -MUEDLES Y 3 -ESTANTE
MEGANQ UE GINCO 311 CB 2038 ENSERES DE
BANDEJAS FABRICADO EN UFGINA

PLANCHA DE 1.32X0,75%,

CT8, Agence belge de développement

SI0R2017
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Fottalecimiento
Institucional y

Titegral.

3. Componente 1.

-Asistencia Técaica:”

Resultado 1. El concepto de” ptoyectos:
integrales de riego ésta difundido en of
sector y los Servicios de Asistencia
Técnica Tntegral estén establecidos.

Nrz.

de Setvicios de. Asistencia
Téenica Tategral - profaovidos |
fofertados’ ten - los &mﬁ.mﬁam

qu_o.r

£, de: vcsiﬁ_ﬁ_cﬁ n_n »}58:94
m Q:n;:_..nmpi

_ = Calidad. de fos” aﬁqﬁoﬁ .mo >:
il (advel de manmmﬁﬂo:_ L
b Ny tpos go.@d:ﬁ?ﬁo as“ T
cescuiela de Riego 0 .

Zo. de Qonzﬁomncv m&.cgmniov

~pot ¢l SENARI ?mowaﬁF. AT
. escuelay T e

NS de .amns%oc...”ma P
- realizadas . con

[y

lnversidn

inteptalidad

Informes de. Ejecucidn
- del Programa. :
Estudios de Evaluacién
contratados - por_ el
.Eomﬁﬁa. R

-FISENARI opeta con

- notmalidad y coordina sus

aetividades con los
SEDERIs,

,_ Ooiv_.ba:ﬁ 2.
Inversion en
Pioyectos
F?mﬁ_ﬁ de ?cmo

[ Resultado 2.

Tintegrales
[ calidad:

cde Eﬁhozomo de

vm nsp:S. ot Eowonnov
U:QS_

: Z:Bnnc n_m proyectos

: ﬁzgmmSc :

Ntimero de m.nowrnSm o_on:w&o G
anm?mom

: Hstudios ‘de

M:monsnm Qo ..Eon:nmon.
de inversién, .
Resultados de control de
calidadi o

“evaliadion

=Los Gobiernos

“Municipales involucridos-

“conitribuyeti enef control
de calidad'de los

_proyectos, i través de -
o procesos teansparentes de
| contratacién y facilitacion

de Ias tateas de v:ﬁnﬁmios

y mmo\&xmﬁo:.
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8.2 Marco logico actualizado {vigente)
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3, Companente 1.
Fortaledimiente

institucionaly Resultado 1. Ef concepta de proyectos integrales de riego estd difundido v los servicios de

Aslstencia Técnica Integrat estan en proceso de implementacién,

A fines de 2016, 45 % de los musicigios de fos departamentos de
Cochabamba y Chuquisaa gestionan proyecios de riego que
indluyen servitios de Asistencia Féwnica Integral {AT1),

A fines de 2016, un minimo del 50% de los actores piblicos del
sector a nadonal y en los departamentos de Chueyisaca y
Cachabamba concce ef congeplo de proyectos integrafes de riego,

# Informes de seguimiento y evaluacion
# Entrevistas sensi-estructuradas

* Ragistros de participacidn y certificacion
# Registeos de participantes

Los Servicios de Asistencia Técnica
Integral estan establecidos

L0s aclores publicos disporen del
tiempo y motivacion para participar
do estas actividades,

A finales de abril de 2017, un minimio del 80% de los ATIS
contratados cumplen cors las espedificacicnes tenicas [inversidn
i post inversién)

A finalés de 2016, e 50% de los proyectos ejecutados, cuentan con

alianzas estratégicas.

Asistendia Técaica de fos cuzles af menos el 15% son mujeres. & Estudios pre Inversién
Integral.. i -
81 A fines de 2016, un minimo de 150 actores involucrados en “_ao:.:w_w dela ENR sobve cursos yistas Los potenciales participantes
sistemas de riego en los departamentos de Cochiabamba ¥ e participantes ponen del tiempo y molivacion
Chuguisaca han participado en corsos de capacitacidn en para participar y estén de acwerdo
conceptos de ATl, on la Escuelz Nacional de Riego, de los cuiates al en pagar por los servicios de
menios el 15% son mujesas, formacién
A Los Gobiernos Municipales pricrizan
A térming de 2016, el drea de tierea hajo riego incremental se ha s inversionss de QM_”_E P
ampifado en 1.506hectdreas. productivo
Al término de 2016, se cuenta con $.740 familias benefigianias de s Registros de geareferenciacion del drea |1 poltica de apoyoal sectorse
proyectos integrales de riego comunilario con ur nivel de hajo tiega antione
salisfaccidn alto. # Registros te beneficiarios
# Micro encuestas a productoresfas

4. Componerite 2 : ) > __z_mm. mm abr %‘,ME@ un miio det 8% de fos PRES COlvoneficiaros...... ............. No se presentan desastres naturales

Fvversifen Proyiictos ;ReSUtAMS 2" S LT8R CON FROYECHS integrates dé riago comunitario de buena calided,  [Elraga definitiva, cirplen con as espetificaciones técnicas defy nformas de supendsion, seguimientoy [, magnitud

Integrates de Risgo, construccion iniciales, evaluacion

o Registros de participacién y certificacign
# Bocumentos de proyedto PiRCs
Convenios 0 acuerdos de cooperacién

Las especificaciones técnicas parael
servicio de ATl durante el ddode
proyectos estd efaborada.

EJ SENARI, ios SEDERIs y Municipios

han priorizado fa consolidacidn de
alianzas.

CTB, Agence belge de développement
s/10/2017
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9 Matriz de monitoreo completo

- Valor de base .

i valor
- meta firial

Ymeta  Vobten. * Vimeta . Vobten.
2013 2013 2014 " 2014

Yimata
2015

Vobten, .<:._£.m_ Vobten..

2015

016

2016

Vmieta
final ©

Vobten.
final

Fuente de
verificacién

Frecuencia
de colecta

57162017

Al finalizar el proyecto, I@s .ﬂ&; Evaluacion A
productor@s han incrementado e m.%_._w,_‘ﬁ%mﬁw 10% NG NG N.C N.C NG N.C NG N.C 10% 59% indicadores wﬁ_mnmﬁ_:.zo
volumen de preduccion agricola nc_r.cwﬂ (6.88 Tm) ' : ' ’ . : . ’ (6,88 Tm) | (9,96 Tm) objetivo globat - programa
comercializada en un 10 %, ¢ Encuestas
Bs 9.586
) . i " El enfoque
Al finalizar el proyecto, las familias | {promedic 119 o Evaluacién o A
d 1% 1% o S Altérmino | de analisis
productoras han incrementado su | anual porla Yro 173% indicadores i .
ingreso bruto de origen agricola en | comercializacié :o.mam% N.C N.C N.C N.C NC N.C N.C NG :o.mao_hmmv (26.138 Bs) objetive global - Mwomaam MMM%%MM“&
ur 11 % n de fos tres ) Encuestas linea base
cultives) por cambio
- de patron de
cuitivos (la
papa, maizy
Evaluacion . trigo, ya no
3 o Al término '
W%nn.ﬂ_ﬂ,xﬁmm los 8% (0,67 NG NG NG NG NG NG NG NG 8% (0,67 | 32% (0.82 indicadores del s0n siempre
Al finals Tm) ) ' : : ) : ) : Tm) | Tm) objetivo globai - los 3
inalizar ef proyecto, el volumen para coensumo} Encuestas pragrama ncinal
de produccion agricota destinado al G principales
consumo se ha incrementado en un cultivos}
8 % y la diversidad de productos
agricofas preducidos en una
parcela se ha incrementado en un Evaluacion
%. A
o 3a4 cult 8% N | ne | ne | one | ne | one | one NC | §6% (5.81) | 100% (g | ndicadores G
a4 cullivos sany| N : : : . : : : 0 (5.81) a objetivo gloval - |8
Encuestas
CTB, Agence belge de développement 92



LIGT/OH/S
€6 Jusinaddojanap ap abjag aocusliv 'GLD

sepeald A
seoyqnd SauoIDMSU Z | 8p oujuU
sejou | - - - U YO UDIDBUIPIOOD ap sopedse
[ehty 'SOLDALOD 6 (42 6 04 9 8 4 9 £ 0 ¢l 0 opetelad uey os ‘edesinbnyn
’ A Bquiededon ap sojuatlenedsq
$0| U ' L0 8p aunl ap sauy vy
sayuen) ap * Elpauuaiu, e eleq,
UOIOBDGLISA ap opelofow By BQUIBGRYDCD
uoa | (g'ge) (12-02) (12-02) ﬁw_wmmﬂﬂdmw_wh A goesinbnyn ap sojuswiepedap so|
fenuy | JOpEOpLt (B | BIPSUIRIN | grar 9z 12 52 74 N N O'N ON | orpamsiii op AREIBd0 ue _Amwwﬂmﬁuo:m mewwwm mwﬁwﬁ
:W_MMW_MM pepioedes g1 SINYE) 9 501 ap enelado
auLcy pepoeded Bl 'L LOZ (UG 9p sauy v
sajuang ap
:o_omocﬂww (z-02) (202) aww_ﬁm_@”—mw - epauag, & eleq, ap
fenuy | J0peOIpUL 19D | (1) et | 1€ Lz 5z 5z ¢z 2z 61 0z SrsTo | op eapesado | OPEIOISW BU RHYNSIS [3p eAneisdo
uoveNeAs | BTG P ' | epooduo ey | PEPIIEdeD I ‘9107 18P OURLIZ) 1y
8p Jdvd '
NI

sajelbajul

SAUOID0E 9p
! obau ap
1LY ap co_oﬁcmw:_mﬁw“__ opakoid |ap o (9 uS saleibajur
salosiuadns o i P ot SBU0HIE Bp UpeUsWR|dL
fenuy ’ it 08 %08 %28 %08 Y%il %8E %0 %0 %0 %0 A oleg uausi ap [3AU tang un opeibo]
1LY SOWoU} Oxvd 9P UEBY DYV d 9P SOLRI0yeUaY S0| 3p
Soprnouag %, (B UN '2L0Z 9p olunf ap sauy v

S0| ap R
905 19p souapy

ewelodap  ugpENUEA . jEuy . L@uy o 9T0Z L9107 - §T0Z  SIO0Z VI YI0z o ETOT: o 10T euy

: . 42 aspq pioien
epuBnIaL ap BluBy | UDIGOA BWA . UBIGOA | BJBWA  ‘UBIGOA BJBWA CUSIGOA  BIBWA . CUSIGOA | eJAWA - elduiioes o ITLTLRURD




©Valorde: . Valormets. Vmeta  Vobten.  Vmeta  Vobten.  Vmets  Vobten. Vmeta . Vobten.  Vmeta Yobten. . Fuente de Frecuencia
base: ..” R m.sm_.. T 2013 2013 2014 2014 2015 . 2015 2016 2016 - final final - L verificacion de colecta

A fines de 2016, 45 % de los
municipios de los departamentos informes
MM mwmmw”chwﬁ%ommmﬂ__“wwnmcm 14% 45% 20% 20% 33% 74% 43% 71% 46% 78% 46% 78% | PRUAESE | Anual
incluyen servicios de Asistencia SENARI
Técnica Integral (AT1).
A fines de 2016, un minimo del 50 .
% de fos actores publicos def sector
a nived nacionat y en ios Informes
Coahabamba conoce ol soncapio W os0%| e%) asw 3o%| - S| 8% G0%|  8o%|  s0% | 80N |TEESSE | Amal
de proyectos integrales de riego, de SENARI
los cuales al menos el 15% son
mujeres.
Adines de 2016, un minimo de 150
actores involucrados en sistemas
de riego en los departamentos de
Cochabamba y Chuquisaca han 180 _mﬂmm___mmmm
participado en cursos de g actores 40 54 100 115 150 181 150 181 150 181 informe final Anual
capacitacion en conceptos de ATI, —— SENARI
en ta Escuela Nacional de Riego,
de los cuales al menos el 15% son
mujeres.
CT8, Agence belge de développement 94
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<w_.o_.”.3.m.mm I Vimeta.  Vobten.
o finad :

2013

2013 -

Vmeta
2014

Vobten.
2014

Vmeta
2015

Vobten.
2015

Vmeta.
2016

Vobten.

2016

Vmeta,
final

Vobten.
finat

Fuente de
verificacién

Frecuencia
de colects

A finales de junio 2015, el area de FlVs,

tierra bajo riego incremental se ha 0 290 ¢ 290 215 290 270 250 253 280 253 | evaluaciones | Anual
ampliado en 290 hectareas. ex ante

Afinales de junio 2015, se cuenta ElVs

con 298 familias beneficiarias de rach

proyectos de micro riego con un 0 298 0 208 205 298 314 298 271 298 21 M“mmmmw%_o:mm Anual
nivet de satisfaccion alto.

A finales de junio de 2015, un

minimo det 80% de los PIRCs con omeS e

entrega definitiva, cumplen con fas 0% 80% . . 80% 80% 80% §3% 80%| 8a% 80% 83% n%, e | Anual
especificaciones técnicas de madificatorios
construceion iniciales

A finales de junio de 2016, un Informes ATH,

minimo del 80% de los ATls informes de
contratados, cumplen con las % 80% - - 0% 0% 80% 80% 80% | 100% 80% 100% | supewvision y | Anual
especificaciones técnicas seguimiento
(inversién y post inversion) de ATI

CTB, Agence belge de développament
5102017
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10 Herramientas y productos

En gobernanza v fortalecimiento institucional:

o]
o]
©

Plan Estratégico Institucional SENAR] 2013-2017

Programa Estratégico Escuela Nacional de Riego 2013-2017

Programa de inclusién de género en proyectos de riego (informe de
consultoria)

Guia Acompafiamiento / Asistencia Técnica en proyectos de riego
(Guia VRHR)

Guia de integracién del enfoque de género en las actividades de
Acompafiamiento y Asistencia Técnica (AAT)

Maodelo de modificacion presupuestaria interinstitucional

Propuesta herramientas e instrumentos para la supervision a las
consultorias de Acompanamiento / Asistencia Técnica

En monitoreo & evaluacién:

o
o]

C

Linea base de! PARC (Informe de consultoria)

Manual de procedimientos para la implementacion de un fondo de pre
inversion y de un fondo de inversién — PARC (informe de consuitoria)

El Sistema de Informacién Gerencial Georeferenciado SIGG-PARC

En comunicacion v sistematizacion:

o]

O 0 Q¢ O

O

9 notas de prensa publicados en las paginas WEB del Ministerio de
Medio Ambiente y Agua (www.mmayagob.bo) y de la CIB
(hitps://open.btccth.org/fr/BOL) que reflejan principalmente actos de
entregas de diferentes proyectos integrales de riego.

3 articuios de informacion publicados en la pagina WEB de la CTB
(https:/fopen.btectb.org/fr/BOL)

Pagina WEB www.par-c.org

1 triptico actualizado y difundido

Una publicacién en la revista Inspira (marzo de 2016)

Documento de sistematizacién “Innovando metodologias, fortaleciendo
capacidades”

CD interactivo de sistematizacion del PARC

CT8, Agence beige de développement 98
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11 ANEXOS

Proyectos Integrales de Riego Comunitario ejecutados:

Resultado

CTB, Agence belge de développerment
3/10/2017
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* TERCERA :

" OMEREQUE

* Una vez este PIRC con entrega definitiva
CTB. Agence belge de développement
SH02G1T
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