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Fiche d’intervention

Intitulé de Pintervention

ARIMEL Appui au Renforcement Institutionnel du
Ministére de |'Elevage

Code de l'intervention

NER0801125

Localisation

NIGER

Budget total

2.918.000 EUR

Institution partenaire

Ministére de I'Elevage

Date de début de la Convention

25 ao(t 2010

spécifique

IIlJlate de de:marrage de 1" juin 2011

Fintervention

Durée 60 mois (y inciut prolongation d’un an)

Groupes cibles

Les agents du MEL, principalement au niveau central,
mais aussi au niveau déconcentré, les organisations
faitiéros et auires acteurs qui participent aux
mécanismes de concertation et de pilotage du sous-
secteur. Les bénéficiaires indirects du projet sont
’ensemble des acteurs du secteur.

[mpact1

La performance du secteur de I'élevage au Niger est
améliorée et contribue 2 ia réduction de [a pauvreté
rurale

Qutcome

Les capacités institutionnelles et organisationnelles du
MEL, entre autres dans son réle de maitre d’ouvrage du
PA du sous-secteur de I'Eievage, sont renforcées

- |Qutputs

1. L organisation et le fonctionnement interne des
services centraux et déconcentrés du MEL sont
améliorés

2. Un systéme de gestion de ressources humaines est
mis en place et rendu opérationnel -

3. Les capacités de programmer, suivre, évaluer et
capitaliser les interventions menées dans le secteur de
I’élevage sont renforcées

4. Des politiques et des stratégies (sous-) sectorielles
sont élaborées et leur mise en cauvre renforcée

5. La coordination entre les acteurs du secteur
d’élevage, et avec les autres acteurs du secteur rural
est améliorée

¥ Limpact se référe 3 l'objectif général ; routcome se référs 2 lobjectf spécifique ; M'output se référe au résultat escompte
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1-|n wenﬂan (max.QOO mots)

"Décrivez votre appréciation générale de
1! miervent[on (max 200 mots) '

Dune fagon genefale ARIMEL a attemt
I'objectif stratégique visant & amorcer la
redynamisation du MEL, en apportant avec
des moyens limités certains outils clés et
méthodes qui permettent actuellernent aux
responsables de tous les niveaux de
qualifier l'avancée cbservee de « revolution
dans les maniéres de travailter ». -

| Des signes positifs observés tant au niveau
de Faméiioration du travail administralif que
de la motivation du personnel permetient
de penser, méme en I'absence de mayens
de mesure précis, que les apports du
programime ARIMEL sont considérables.

Il convient de noter, tout de mé&me qu'en
raison de la faiblesse des moyens, que le
déplciement des outils de modernisation de
I'administration du MEL est resté limité au
niveau central et régional.

{as effets sont néanmoins évidents dans
un plus vaste cercle

« soit directement : Amélioration de la
qualité des « produits
administratifs » ;

« soit indirectement, en ouvran{ des
perspectives sur d'autres fagons de
travailler plus afficaces,
éventuellement possible, moyennant
des ressources financiéres @
rechercher.

Un des indices importants de cette réussite
est une bonne perception de toutes les
parties prenantes (pas d'avis négatif).

Ce sentiment va toutefois. de pair avec la
conscience qu'un appui extérieur reste
indispensable pendant encore lorgtemps.

Dans Ie contexte du N|ge{ une mterventlon
de ce type est trés pertinente. Le double
ancrage avec un programme opérationnel
(PAAPSSP) a été un plus,

Au-deld de ce constat général de reussite,
certains acquis restent fragiles :

Les procédures organisationnelles: un
manuel a &ié préparé, et validé 4 ia fin du
pragramme, mais doit faire Fobjet de
partage et de mis en ceuvre.

La poursuite de l'intégration des mailions
de terrain {départements et communes)
au réseau est importante.

Les relations avec les OP faitiéres doivent
&tre encore renforcées ;

La mise en ceuvre du plan de formation
devra Btre poursuivie avec une vigueur
suffisante pour faire face & la perte de
substance (savoir-faire) liée a I'evolution
et le vieillissernent du personnel du MEL.

D'une fagon plus genérale, un certain
nombre d'actions lancées par ARIMEL
doivent étre poursuivies, entretenues,
améliorées ou adaptées, sur d'autres
ressources.

Cette situation met en évidence la
nécessité de considérer la phase actuellg,
hon comme une fin, mais comme un
départ, qui doit permetire au MEL d’ouvrir
un  certain  nombre de  grands
« chantiers », porteurs des changements
souhaités, dont [a nécassité a &té mise en
évidence ou conjortée par les activités
d'ARIMEL et leur succes.

Trés satisfaisant

Tres satisfaisant

Fonctionnaire exécuti\an\ﬂationale

Fonctionnaire executlo }/Q

I\ G
. Dr Abouba Seydou Q&/

CTB, Agence helge de développement
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PARTIE 1 : RESULTATS ATTEINTS ET
ENSEIGNEMENTS TIRES

1 Appréciation de la stratégie d'intervention

1.1 Contexie

Les caracteristiques majeures du contexte du secteur de I'élevage au Niger, découlent des
caractéristiques physiques du Niger (vaste pays sahélien, & faible pluviométrie et a forie
culture pastorale sujet au changement climatique) ; la population encore fortement rurale,
peu alphabétisée, avec un fort taux de croit ; et 'économie fortement rurale, dominée par un
glevage trés compétitif par rapport & I'agriculture et la forét. Les défis néanmoins sont
multiples, comme les aleas climatiques et des difficultés d'accés a l'eau, la mauvaise
gouvernance et saturation croissante des ressources naturelles, avec le développement des
conflits agriculteurs éleveurs. Malgré son importance, le secteur de I'élevage était peu
soutenu par les PTF, le Royaume de la Belgique étant le principal bailleur du secteur
jusqu'en 2015, Cette situation est en train d’évoluer, avec notamment UE (PAPAT), la
Suisse, et, plus recemment, la Bangue Mondiale qui finance le PRAPS.

En 2011, finitiative «3N», «les Nigériens, nourrissent tes Nigériens », a remplacé les
politiques et stratégies antérieures de développement agricole et de sécurité alimentaire, sur
lesquelles le DTF a été basé (SDR) tout en prenant en compte les enseignements tirés, les
lecons apprises et les bhonnes pratigues. Pendant toute la péricde d'implémentation,
finitiative «3N» (Les Nigériens, nourrissent les Nigériens), est restée le cadre fédérateur du
développement rural et la Strateégie de Développement Durable de I'Elevage (SDDEL), qui a
été élaborée principalement avec l'appui d'ARIMEL, et sert comme cadre principal de
programmation depuis le début. Cela a permis de mettre en ceuvre la stratégie dans un
esprit de cohérence et de durabilité. Le Ministére de I'élevage continue & contribuer a la
mise en ceuvre de I'I3N et a mis & sa disposition deux agents pour le suivi des activités du
secteur.

Les conditions sécuritaires se sont degradeées au cours de la période d'implémentation du
projet, a cause de la detérioration des conditions de sécurité au nord-est du Nigéria qui a
entrainé plusieurs mouvements de population vers le Niger, notamment des réfugiés
nigérians et des ressortissants nigériens qui vivaient au Nigéria. Les nouveaux arrivants se
sont dispersés autour du lac Tchad, certaines en pratiquant I'agriculture, ce qui a limité
Facces du betail a I'eau et risque d'augmenter les conflits entre agriculteurs et éleveurs, et
d'aggraver le déficit fourrager.

D'un point de vue écologique, mise a part la campagne agricole et pastorale de 2012, les
autres campagnes ont eté piutét bien. Néanmoins, des legers déficits fourragers ou
ceréaliers ont été constatés chaque année dans quelques poches. Du fait du conflit au
Nigeria et dans la région de Diffa depuis 2014 (Boko Haram), et I'augmentation de la
population humaine et animale, cette région a nécessité pendant deux années un support
additionnel car elle peut difficlement profiter des excédents des zones excédentaires.

Le personnel du Ministére de 'Elevage est resté plutdt constant aprés le recrutement de 700
nouveaux agents en fin 2013/début 2014 - ce qui a donné la stabilité nécessaire pour la
poursuite des activités planifiées. En plus, ce fait peut étre interprété comme une bonne
appréciation du Gouvernement des résultats obtenus par le MEL.

Au niveau de la CTB, il faut noter que la représentation a été marguée par des changements
de représentant résident (Co-ordonnateur du projet} tout au long de fintervention jusqu'en
ao(it 2014, correspondant a l'arrivée du représentant résident actuellement en poste.

En ce qui concerne les modalités d'exécution, le projet est resté en régie. En vue de
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f'évaluation a mi-parcours trés positive, ce modéle s'est avéré trés fonctionnel. De plus, le
fait que le projet ait &té géré en régie a permis de « préserver » le responsable national de
toute pression de tendance & voir le projet comme un « guichet », et ont permis a tous les
participants de se concentrer sur 'atteinte des résuitats.

Le contexte et la dynamique HARMO : dans le cadre de 'harmonisation des interventions
avec les politiques nationales et avec les autres partenaires au développement, le
programme ARIMEL a appuyé directement le MEL pour jouer son role de coordonnateur du
sous-secteur.

I s'agissait particuliérement de Pappui au MEL pour mettre en place et tenir les réunions du
cadre de concertation des acteurs du sous-secteur de I'élevage. Ce cadre est présidé par le
Ministre de I'Elevage et le Chef de file des Partenaires Techniques et Financiers (la
Belgique), et les membres sont 'Inspecteur Général des Services du Ministere de Elevage ;
un Conseiller Technique du MEL ; les directeurs (généraux) du MEL concernés, le point focal
genre du MEL, ainsi qu'un représentant du Haut-commissariat Initiative 3N ; du code rural,
des professionnels privés du sous-secteur, du RECA, trois représentants des ONG
nationales du sous-secteur; trois représentants des Associations du sous-secteur;
luniversité; 'INRAN : et tous les PTF du sous-secteur de I'Elevage. Ce cadre a été mis en
place des les premiers mois du projet et a été accueilli trés positivement par tous les acteurs
comme un vrai cadre d'échange. Tenu régulierement les premiéres années, il n'a
malheureusement pas été tenu pendant la derniére année, année électorale, bien que
préparé par les agents techniques, par manque de support des leaders politiques. La fin du
programme n'a pas permis une nouvelle tenu de ce cadre, bien que cela a été discuté et une
réunion du cadre est prévu prochainement, dés que les postes seront attribués.

Les réunions des PTF se sont tenu réguliérement jusqu'en 2014 et préside par la
Coopération Belge qui est chef de file. A partir de 2015, il a €té proposé que cela soit
présidé directement par le MEL, pour assurer une plus grande durabilité de cette
coordination, mais le MEL estimait que son role devrait étre celle de présider les réunions du
cadre de concertation regroupant tous les acteurs du sous-secteur de I'élevage et non celle
des PTF.

Le programme ARIMEL a aussi financé chaque année la programmation et I'évaluation de la
campagne de vaccination qui a été appuyée par plusieurs partenaires dont notamment VSF
et CICR. Depuis 2011/12, la campagne a été exécuté par les services publics et prives avec
I'appui de certains partenaires techniques et financiers, et elle est gratuite pour les éleveurs
et it s'agit d'une des activités primordiales de fa DGSV et constitue un hudget important du
MEL. Il est donc important que cette campagne soit bien coordonnée et que les contributions
et actions des différents partenaires se déroulent harmonieusement. Seule une évaluation
de chague campagne permet de capitaliser les expériences et d'améfiorer la planification et
la coordination des campagnes successives.

En outre le programme ARIMEL a appuyé des activités des structures faitiéres des
producteurs comme [IP-BVCP, CAPAN, la plateforme aviculture, le RECA ainsi que de
'Ordre Vétérinaire ainsi que I'Ordre Nationale des Vétérinaires du Niger (ONVN) et
FANZOOPA.

1.2 Changements significatifs dans la stratégie
d'intervention

Aucun changement significatif dans la stratégie d'intervention n'a été nécessaire par rapport
au Dossier Technigue et Financier si ce n'est I'alignement avec I'nitiative 3N au lieu de la
SDR.
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2 Résultats atteints

2.1

Matrice de monitoring

1.1 Qutls mis en place pour améborer fa
circiiation inleme dinformation etle

inferne est disponile - vatdé - tous les

senvices centrauy, sont refés en réseaux -

Fonds alouds au MEL Les fords a%oués ne dependent pas du profe, ce qui rensd dffcla
- Volés 2,55 N2 18w 9,714 laccompissement de ¢ genre dindicatews. [l $'agi pus de donner une
- | ibérés 2,52 MF 18 M4 9,43 12 indication sur limpontance donnée 2u sectewr par e gowvermansnt,
- Consommés 1,97 M3 1620 85600 Budget cross ant jusqulen 2045 quand bols ks todgets onl &6 coupds &
. czuse du eont a Diffa.
T EaU 08 CONSHITNATUN 055 CIE0n
Heonsommés de foéiés 783 QO-A 91% atteint
eau de coordnation du secteun Pas de tenu en annde dleclorale, dminution du lezdership
nombre de réunions du CDC tenus Cadre de concertation sous-secteur &&vage |pottique
G 8 Stfonctonnel avec réurions réquiers (2 par an)
Un document de poitique d'élevage SOOE: | chaque: draft - va'idé - approuve -
actuabsé et concerté + la prise en compte intégration 3N, intégration SOR, -genre, -
des aspects genre el environnement % 7] Tlenvironnement alteint
Programmation unique par je MEL, qui Plan dactien du programmea ponts: 1 chaque:
Inchut toutes les interventions dans le sous araft - vaidé - approuve - intégration GAR ~ -
secleur Eevage et qui est basée surla intégration 3N, itéoration SOR, -genre, -
gestion axéa sur des résutlats [ 9 Henvironnement budget - révision anauelle  [atleint
Niveal de maitrise de [formation ste'le )(;43 docs mis en Fgne  la mise en Bgne du Relarl:i ;!e misa en bgne du site. Nouvelle technologie - néce_ssilg
secteur d'Bevage: Hombre de documents d xesdl et site !.m su.'n il‘mmpagrﬁmen:rapwomé POUr 3SSUIET Une Mise 4
el comimunicatons sur le secteur (mise en g ; our requiere
Fgne au grand pubfique et en intema)
Notivation et satisfacton du personnel Saffaction: |Salufatea ! [Questionnaire de fannée suivant attent
- Nativation augments contnuediement au niveu central, le niveau
dmasd - decencentré reste encore A mieux mothees fune dewdéme phase
10% du programme devrai augmentes encore pius les
investissements au niveu deconceritré)
2018

niveau de feur utiisaton q 5 8Jtous les servicas régionau sont reés en
réseau - u intranet du MEL avec tous les
documenisinformations essentiels du atteint
. - , Réunions ont augmenté jusqu'a 14fan en 2013 mais onl dminué
1.2 Synergies entre directons crées: y : A
nombre de réurions G cabnel restreint et 1 2 afindicateur 4 redéfn avec MEL en demtiére année, année elecorele. Ls nauvesy manuel de
dlargi procedures précise qu'en cas d'absence du Minisire, le
Ad Secrétaniat Général oeud tenir ces réun'ons
1.3 Adapten des alirbutions, cahier des iate - ; 5
charges en fonction des besdins 0 4 4 ponts: Témaqu& étal des Feux - drafi- vaidé
|chengeants Epprou attesnt
1.4 Type dinvestissements effectuds et o 4 un plan des besoins est dispendle -
teur uttisaton investissements effectuds atent
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2.1 Exislence et niveau de mise en EhTe

Lt derage
points: 1chaqua Etat desbeux draft - vasdé

inciatives définies et mises en EAnTE

3.1 QuaRé da la progtammation et des
rapports S&E

3.2 Un gude unique da procédures de
S&E &laboré en concertation avec (13N

2lPeints 1 chagque: - draft - vaidé - 2pprord -

pesonnel ploté- dvalud- révisé. vald -

PA avec Indcatewrs approuvés | Basetine,
Indcateurs suivis annuetemednt

3.3 Base de données opérationnegties

4.1 Exgstence et quaité dun decument de
poitique sectoriele actuaisé et niveau

PA aved Indicatewrs approwvés | Basefing,

SVEP)

décisions prises, niveau de partcipation
des organisations fajires, reprasentation
des termmes): COCG

dintégration du genre st de 8 7 indicatewrs suivis blannueliement
Termdronnement e e -

42 Le degré de participation des

Gfférents acteurs non-élatiques dans la Qo ke 7{Points 4 ehaque: - draft - vadé - approue -
définition 8t application des poitnues

4.3 Exstence ot quatité des stratégies

ihematques natona'es (FOSEL, Gestien 1 14 14 Points 1 chaque: - draft -(utirsd}-révisé-vaidé
des Abatlors, Inventare espaces past, BPpIOUYE

Pcmts1d’saqua 'dfaﬂ walidd Vapprou.-e-

Cadre de concertation sous-secteur Sevage

N . . v 7l 7
d'une stiatégle de GRH, genre spécifique spprocd parsto . earaton SQE T attert
. . R Grmaton: o quue
f’f;ﬁi:f;:"?;?;e 24 do Mise &n e o 7 Tjkeux - drafl - validé - approuve - mlegraton !
Y, intéoration SDR. -gsnM0,___ . atieint
Hetures inctatees: ports: 1 cheque: elal
2.3 Type et apprécation de mesures o P 8 des Faux - mise en place logiciel - évatuston

atteint

concertation awec 1IN en cows (ta MEL a pris de Tavance)

atte'nt

partefement atteint, ma's la partic'pation peut &ncore étre
amétoré

Pas de tenu en année éecloral, dminution du leadership
poitique

5.2 Niveau de structuration ot niveau de
représentativitd des orgenisations faitigres

RECA

RECA:

RECA :

fiatona’

Natienal

Natona’

Régional {8)

Régiona"
&)

Régiona
(8]

CAPAR

CAPAN

CAPAN

Hatona!

MNaliona!

Nationa|

Régiona
(&
Program;
nat inc
part regon.

P BVCP

Natona

Régiona’
(&
Program
nat incl
cart regh

Représentativité des organisations

2014/5 IPBVCP

alte'nt, par rapportt aux attentes du DTF mais peut encore étra
améToré pour correspondre aus attentes des acteurs

§.3 Nombre da documents &t
communications suf te secteur (Mise en
Eqne eu grand publique et &n inteme}

X207

A+i0%

site

X=48 docs mis en figne 4 la mise en figne du

Retarg de mise en fgne du site, NouveZe technologie - nécessie
U 5UR et accompagnement rapprochd pour 3SSures Lie Mise a
jour régufiére
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2.2 Analyse des résultats

2.2.1 Dans quelle mesure F'intervention contribuera-t-elle a 'impact {impact
potentiel} ?

En principe, lintervention a contribué a 'atteinte de 'objectif & « L.a performance du secteur
de I'élevage au Niger est améliorée et contribue a fa réduction de la pauvreté ruraie », mais
cet impact est peu perceptible et mesurable uniquement sous un angle qualitatiftheorique
(impacts potentiels) a cause de ['absence d'indicateurs permettant la mesure des
changements escomptés et que la refation avec des indicateurs macre-économiques est peu
pertinente,

Le changement observé est un meilleur fonctionnement du dispositif administratif
(rapportage, programmation, ...} grace a l'amélioration des conditions de travail et la
maitrise d’'outils nouveaux au niveau de [ladministration centrale et déconcentrée
{(satisfaction, motivation).

2.2.2 Dans quelle mesure I'outcome a-t-il 6té atteint ?

L'outcome « Les capacités institutionnelies et organisationnelles du MEL, entre autres dans
son role de maitre d'ouvrage du plan d'action du sous-secteur de [I'Elevage, sont
renforcées» a pu €tre atteint en grande partie dans le sens ol [intervention a
essentiellement travaillé sur les capacités organisationneiles.

La SDDEL, avec son plan d'action et son manuel dindicateurs ainsi gue divers stratégies
thématiques nationaux (La Stratégie de Gestion des Abattoirs, le document stratégique du
recensement général de Pélevage, le gquide national d'Installation des SVPP, le guide
national d'inventaire des espaces pastoraux et des ressources pastorales), ainsi que la
Stratégie de Gestion des Ressources Humaines, avec son plan de formation et le référentiel
d'emplois, ont permis au ministére de disposer d'outils importants pour mener a bien son
role. lls sont devenus un acquis irréversible. Le Ministére assure Pexécution de ces activités
principales (campagne de vaccination et pastoraie) avec routine et avec participation de tous
les acteurs, ainsi que dans un esprit d’amélioration continuetfte. D'importants progrés ont été
fait concernant Faménagement pastoral, la sécurisation des espaces pastorales, ainsi que la
privatisation des services vétérinaires, et des améliorations ont été fait concernant le
controle des denrées d'origine animale, le contrdle des pharmacies veétérinaires et des
médicaments vétérinaires ainsi que la fransformation des produits d'origine animale et la
structuration et la professionnalisation des acteurs du secteur.

Les capacités institutionnelles qui font référence au positionnement du ministére par rapport
aux autres secteurs, et 4 ses compétences de coordination et de plaidoyer, ont été
renforcées mais restent encore a parfaire,

2.2.3 Dans quelle mesure des outputs ont-jls été atteints 7

D'une maniére générale, les outputs ont été atteints.
Résultat 1 : L ‘organisation_et le fonctionnement interne des services centraux et
déconcentrés du MEL sont améliorés
*  Un cadre juridique organisant le MEL a été créé, adoptés et diffusé.
+ Les cadres du MEL maitrisent les concepts de base . SDDEL et lien avec 13N,
fapproche genre et les questions sensibles tels que Fenvironnement
» Une stratégie de communication interne et son plan d'action ont été congus et
partiellement mis en ceuvre:
= Le MEL a été le ministére précurseur au Niger par rapport a l'utilisation d'un
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réseau internet par fibre optique installé au niveau central et régional et 600
agents du MEL ont été formés en informatique ;

« Le site web et intranet qui prévoit I'archivage en réseau des documents du
Ministére a été congu ;

. Réalisation des suivis internes réguliers du fonctionnement du MEL par FInspection
Générale qui a réalisé comme ministére précurseur au Niger linventaire cedifié du
patrimoeine du MEL: équipements, mobiliers, foncier (avec géo-référentiel) et
immobilier du MEL.

+  Un manuel de procédures du fonctionnement du MEL a été élabore, valide et
imprimé

Réalisation des investissements pour assurer les conditions de base du travail: bureaux,
chaises, ordinateurs, imprimantes, scanners, générateurs et réfrigérateurs/congélateurs
solaires pour la conservation des vaccins au niveau des 10 départements les plus éloignes
et enclavés.

Résultat 2 : « Un systéme de gestion des ressources humaines est mis en place et rendu
opérationnel »
« Une analyse des besoins en personnel au niveau central et déconcentré en fonction
des attributions et de [a programmation
+  Un audit opérationnel de ta DRH a été réalisé dont fes conclusions ont permis
d'introduire les changements souhaités tel que la Gestion des Catriéres
+  Une stratégie de gestion des RH qui prend en compte le genre et inclut des
recommandations pour I'adéquation profitiposte a éte elaborée et a &té utilisée avec
succés pour le lobbying pour recruter 700 nouveaux agents. Plusieurs autres outils
indispensables pour la GRH ont été élabores:
+ Un Référentiel des emplois servant de base pour le recrutement des 700
nouveaux agents et facilitant 'adéquation profil/poste
« Un logiciet de Gestion des Ressources Humaines
+ Un Plan de Formation genre spécifique actualisé annuellement
« Un systéme d’évaluation du personnel (s'inspirant du cercle de développement
de la CTB simplifié)
. Des mesures incitatives ont été développées: témoignage de satisfaction, acces
aux formations selon le planning et évaluation de I'agent

Résultat 3 : Les capacités pour Programmer, Suivre et Evaluer et capitaliser les interventions
menées dans le secteur de I'Elevage sont renforcées
+  Un systéme de programmation, suivi et évaluation opérationnelle du MEL et ses
Directions a été élaboré: le plan d'action de la SDDEL avec ces indicateurs genre-
spécifiques
+  La programmation et le suivi se font maintenant annuellement & travers des
missions et ateliers régionaux pour permettre une programmation a la base.
. {'élaboration d'un manuel d'indicateurs plus détaillé pour le PA 2016-2018

Résultat 4 * Des Politiques sous-sectorielles sont élaborées et leur mise en ceuvre renforcée.

. Une véritable stratégie sectorielle a été élaborée et adopté par le gouvernement: la
stratégie de développement durable de I'élevage (SDDEL)

. Les agents du niveau central et des services déconcentrés ont été formés sur les
concepts clés de cette stratégie (internalisation de la SDDEL et le lien entre 3N et
la SDDEL)

+  Les capacités des acteurs (principalement les agents du MEL mais aussi la societé
civite) ont &té renforcées en mettant en ceuvre le plan de formation

. Les slratégies thématiques suivantes ont éte élaborees et/ou éditces:

- Le manuel du Fonds de Sécurisation de I'Elevage (FOSEL),

«  La Stratégie de Gestion des Abattoirs,

»  Le document stratégique du Recensement général de I'elevage
»  Le guide national d'Installation des SVPP
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= Le guide national d'inventaire des espaces pastoraux et des ressources
pastorales

Résultat 5 La coordination entre les acteurs du secteur de I'Elevage et avec les autres
acteurs du secteur rural est renforcée
+  Les instances de coordination du sous-secteur Elevage (Cadre de concertation,
réunion des PTF) ont été mises en place et financées.
« Cesréunions ont permis des échanges entre le MEL, les acteurs de la société
civile et les PTF.
+ La représentation du MEL au niveau de I''3N est renforcée
« Une stratégie de communication externe pour promouvoir et renforcer la visibilité du
secteur a été élaborée et sa mise en ceuvre partiellement financée
« Un site web a été développé et mis en ligne.
«  Divers produits de communication ont été élaborés et imprimes,
«  La structuration et représentativité des Crganisations faftieres dj Secteur de
I'Elevage ont été améliorées,
+ Le financement de la structuration de CAPAN et de I'Interprofession Bétail Viande
Cuirs Peaux (IPBVCP) au niveau régional ainsi que I'élaboration de ia strategie
d'autofinancement de celte derniére.

["évaluation finale a conclu que le pregramme ARIMEL a aiteint 'obiectif stratégique visant &
amorcer la redynamisation du MEL, en apportant modestement, et avec des moyens limités,
les outils clés et méthodes qui permettent actuellement aux responsables des différents
niveaux de qualifier 'avancée observée de « révolution dans les maniéres de {ravailler »,

Des signes positifs concernant tant 'amélioration du travail administratif que ta motivation
du personnel et leur appropriation permettent de penser, méme en I'absence de moyens de
mesures précis, que les apports ARIMEL sont significatifs.

Il convient cependant de noter qu'en raison des ressources limitées le déploiement des
outils est resté limité principalement au niveau central et régional.

Les effets sont néanmoins sensibles dans un plus vaste cercle .

- soit directement : Amélioration de la qualité des « produits administratifs » ;

- soit indirectement, en ouvrant des perspectives sur d'autres fagons de travailler plus
efficaces, éventuellement possible, moyennant des ressources financiéres a rechercher.

En effet, afin que la gestion des programmes et projets du ministére soit améliorée (R1), le
ministére dispose d'outils importants pour la planification entre autre et a bénéficié de
renforcement des capacites (gestion axée sur les résultats notamment !). Il n'en reste que
les dysfonctionnements internes au ministére, ne permettent pas une gestion de
programmes efficace.

Bien qu'un systéme de suivi et évaluation soit en place, le ministére rencontre malgré tout
des difficultés dans la collecte de données pour alimenter ce systéme. Les données doivent
des fois étre fournies par les autres ministéres sectoriels qui ont tendance a « garder leurs
données ». De plus, les moyens financiers et en ressources humaines manguent pour aller a
la collecte de données notamment dans les départements.

Un plan de communication existe mais non utifisé si bien gue méme si les résultats étaient
connus, ils ne sont pas diffusés car les moyens et outils n'ont pu étre mis en place (site web,
journaux periodiques, etc...).

2.2.4 Dans quelle mesure des outputs ont-ils contribué a I'atteinte de Foutcome ?

Les outputs tels que décrits dans le DTF pour Fatteinte de I'outcome étafent complétement
appropriés bien que le cadre logigue soit assez ambitieux : que ce soit dans les activités, les
indicateurs et ce aux vues des préconditions qui n'étaient pas tous présentes, du temps
limité de lintervention, et de l'instabilité ministérielle.
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Cependant, Foutput 1 « L organisation et le fonctionnement interne des services centraux et
déconcenirés du MEL sont améliorés» a contribué au renforcement des capacités
institutionnelles et organisationnelles du MEL, entre autres dans son 1ole de maitre
douvrage du PA du sous-secteur de Elevage, et ce en dotant le ministére d’un réseau
internet et intranet non seulement au niveau central mais aussi régional, et ainsi en
améliorant le systéme de communication interne. De plus les mécanismes et méthodes de
travail ont &té améliorés, en élaborant 'inventaire du patrimoine de lélevage et en faisant
des missions d'inspection régulieres du MEL. Cela a abouti en un manuel de procédures de
fonctionnement du MEL et un rapport de propositions de changement du fonctionnement.

L'output 2 « Un systéme de gestion de ressources humaines est mis en pltace et rendu
opérationnel » a également contribué au renforcement des capacités institutionnelles et
organisationnelles du MEL et ce notamment a travers la stratégie de gestion de ressources
humaines, le plan de formation, un systéme d'évaluation du personnel.

U'output 3 « Les capacités de programmer, suivre, évaluer et capitaliser les interventions
menées dans le secteur de |'élevage sont renforcées » a lui contribué au renforcement des
capacités institutionnelles et organisationnelles du ministére par élaboration du plan
d'action et la programmation et son suivi et évaluation annuel au niveau central, régional et
départemental d’une fagon participative.

L'output 4 « Des politiques et des stratégies (sous-} sectorielles sont élaborées et leur mise
en csuvre renforcée » a contribué au renforcement des capacités institutionnelles et
organisationnelles du MEL notamment a travers I'¢laboration de la SDDEL (2012-2035) avec
son plan d'action, et les stratégies thématiques comme le guide national de la mise ne place
des services vétérinaires de proximité et le guide national d'inventaire des espaces
pastoraux et des ressources pastorales, ainsi que la mise en ceuvre d'une grande partie du
plan de formation rendant les agents du MEL pius efficace dans leur travail.

L'output 5 « La coordination entre les acteurs du secteur d'élevage, et avec les autres
acteurs du secteur rural est améliorée» a contribué au renforcement des capacités
institutionnelles et organisationnelles du MEL a travers un meilleur partage des résultats et
un feedback régulier des partis prenantes. Malheureusement pendant la derniére année du
programme, qui était 'année électoral, les leaders politiques ont donné moins de support
aux agents techniques et moins d'échanges ont eu lieu.

Le ministere doit encore travailler et améliorer la communication tant interne qu'externe,
investir dans le plaidoyer et engager un travail beaucoup plus continu et intensif avec tous
ses partenaires. La coordination reste un encore un défi au niveau de ce ministére bien que
le programme ait appuyé I'organisation des cadres de concertation.

2.2.5 Appréciez les principaux facteurs d'influence. Queis ont été les enjeux majeurs
rencontrés ? Comment l'intervention les a-t-elle pris en compte ?

Les plus grands facteurs d'influence que Vintervention a rencontré a été .
(1) Un ancrage & haut niveau décisionnel (SGA) avec orientation « technique » et avec
une approche axée sur les résultats et dans le partage.
(2) Une équipe dédiée minimale (ATI, RAF, chauffeur).
(3) Toutes les activités ont été congues et implémentés par les différentes directions
selon leur attribution, ou avec les acteurs de la société civile (RECA, CAPAN, IP-
BVCP, ONVN) avec utilisation minimale de consultants externes.

Ces caractéristiques se sont avérées comme des facteurs d'une bonne efficience, efficacité,
appropriation et devront garantir au mieux la durabilite des acquis.

2.2.6 Appréciez les résultats inattendus, tant positifs que négatifs

La communication reste encore un défi, surtout aprés ia mise en place du site web et du
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réseau internet le MEL doit veiller a respecter 'entretien et la mise a jour réguliére.

2.2.7 Appréciez I'intégration des thémes transversaux dans la stratégie
d'intervention

Dans les documents d’orientation (13N, PDES, SDDEL) lintroduction du concept genre est
comme un acquis. |l est mentionné que la stratégie se traduira par une plus grande équite
dans 'approche (ou la sensibilité) genre lors du déroufement des programmes et projets.
Cette intégration devra se faire dés la formulation des programmes techniques (amélioration
de la santé animale et production/valorisation des produits issus de I'élevage) et des projets
aui en découleront. Il s’agira d'analyser les situations selon l'approche genre et déterminer,
pour chaque activité, si des dominations & caractére genre se retrouvent. Dans ce cas, la
formulation devra veiller & privilégier des actions favorables a un principe d'atténuation, tant
dans le public cible visé, que dans les activités ou les actions a entreprendre.

La SDDEL constate qu'une proportion non négligeable du cheptel est détenue par les
femmes qui participent dans une moindre mesure dans la prise de décisions majeures
d'exploitation des produits de ce cheptel. Par conire, on observe gue de nombreuses étapes
de la transformation des produits animaux ainsi que celui de la vente reste du ressort des
femmes. La vente du lait avec ses différents dérivés, celle des volailles et des plats cuisinés
des objets d'arts sont controlés et exécutés par les femmes. Les projets & concevoir devront
prendre en compte tous ces aspects et favoriser le développement d'activités permettant
d'éviter toute reproduction de dominations. Des outils de suivi et évaluation ont été mis au
point a cet effet.

ARIMEL veille a donner de Fappui institutionnel a la « machinerie » genre & travers une
intégration de ['aspect genre dans toutes les stratégies élaborées et en renforgant les
capacités du point focal genre et des cadres du ministére. Le programme avait financé des
formations et la mise en place des cellules genre dans toutes les régions, et la formation en
genre des agents départementaux.

Ainsi la nouvelle stratégie du développement durable de |'élevage (SDDEL) du MEL souscrit
le genre comme un de ses quatre principes directeurs transversaux. La SDDEL constate que
I'aspect genre est une priorité de tous les cadres stratégiques actuels. Conformément & la
Politique Nationale Genre (PNG), cette priorité sera posée comme un principe qui s'applique
de plusieurs maniéres.

Ce principe a egalement été pris en compte au niveau de la Stratégie de Gestion des
Ressources Humaines du Ministére. La gestion globale du personnel veillera & favoriser le
recrutement et les formations continues, dipldmantes et spécifiques des femmes afin
d’améliorer le ratio homme/femme au sein du Ministére,

Fin 2013, le MEL a recruté 700 nouveaux agents. Il est a noter que 35% de ces nouveaux
agents sont des femmes, et le pourcentage des agents féminins au MEL est donc passé de
10% & 18%. De son cété, le programme ARIMEL a spécifiquement encourage les femmes 3
participer aux formations, et 41% des participants aux formations ont été des femmes.

LUimpact sur Penvironnement du programme ARIMEL s'est joué a travers une meilleure
integration de I'aspect environnement / gestion des ressources naturelles dans les stratégies
et plans d'action du MEL.

Ainsi, la nouvelle stratégie de développement durable de I'élevage (SDDEL) du MEL compte
Fenvironnement parmi ses quatre principes directeurs transversaux.

La stratégie stipule que la conduite des troupeaux se fera & travers une gestion intégrée des
ressources naturelles mettant en avant l'exploitation durable et la protection des
écosystemes fragiles des zones arides et semi-arides du pays. En effet, une grande partie
des activités de I'axe ‘production animale’ vise & améliorer la qualité de I'environnement a
travers la planification, 'aménagement et la sécurisation de l'accés aux espaces et
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ressources pastorales.

L'élevage a au cours des années 80 ét¢ indexé comme une activité destructrice de
renvironnement. Le Niger, par les stratégies de lutte contre la désertification, a largement
contribué a cristalliser les opinions sur cette question. Par exemple ainsi le surpaturage
spécialement par les chévres, des ruminants particuligrement robustes qui peuvent se
nourrir d'arbustes, mais arrachent les plantes avec leurs racines, avait été identifi¢ comme
particufierement agressives pour le sol. Le sol, n'étant plus maintenu en place par les
racines des plantes, est alors emporté par le vent ou par les rares pluies et cela contribue &
la désertification. Avec un certain recul historique, des huances majeures peuvent
maintenant étre mises en avant, par exemple que le passage des animaux peut aussi
contribuer & augmenter la biomasse.

Les conclusions de ce débat deviennent nettement plus favorables & I'élevage transhumant
comme facteur d’amélioration d'un systéme agro sylvo pastoral performant (voir rapport
2012). Les aménagements & prévoir, au travers des schémas d’aménagements fonciers,
devront garder le principe d'un développement durable de I'tlevage, intégré dans un
environnement fragile.

En plus la stratégie du développement durable de I'élevage (SDDEL) du MEL approuvee par
le gouvernement en juillet 2013, prend en compte le changement climatique comme un de
ses quatre principes directeurs transversaux.

La SDDEL souligne que les nouvelles perceptions des incidences du changement
climatique, tant pour les phénomenes d’adaptation que d’atténuation, doivent guider la mise
en ceuvre de la stratégie et ainsi étre posés comme un principe transversal. Le Niger doit
analyser la situation et faire valoir ses atouts en fa matiére. La recherche de financements
innovants (projets carbone, financement Recherche Développement Durable) peut présenter
de nouvelles opportunités afin d'aider les systémes pastoraux a se sécuriser, voire a se
développer.

Ce principe permettra de s'assurer que les pasteurs, au travers de I'accompagnement du
Ministére en charge de I'Elevage, ont bien été pris en compte dans la stratégie mise en
ceuvre par I'Etat pour produire du crédit carbone, via I'appui au pastoralisme.

2.2.8 Dans quelle mesure fe M&E, les activités de backstopping et/ou les audits ont-
ils contribué a l'atteinte des résultats ? Comment les recommandations ont-
elles été prises en considération ?

Le systéme de M&E a permis de s’assurer d'une bonne progression dans latteinte des
résultats. Néanmoins la discussion par rapport & Pintroduction du outcome mapping n'a pas
&té concluante et 'outil w'a donc malheureusement pas été introduit.

Les diverses missions de backstopping ont permis de s'assurer du bon progrés du
programme et qu'il s'intégre aussi bien dans les priorités du gouvernement nigérien que
celles du gouvernement belge. UATI, le responsable et divers directeurs ont aussi bénéficiés
de diverses petites formations donnés (gestion de la sécurité, MS Project...)

Enfin, les deux audits bien que plutét positives, ont fait certaines recommandations que le
programme a toujours pris en compte pour améliorer sa gestion et son fonctionnement.
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3 Durabilite

3.1 Quelle est la viabilité économique et financiére des
résultats de l'intervention ? Quels sont les risques
potentiels ? Quelles sont les mesures prises ?

Les acquis au niveau du renforcement des capacités surtout de la Direction des Etudes et
de la Programmation, de la Direction des Ressources Humaines, et des deux Directions
Génerales seront viables méme aprés la cldture du projet.

La SDDEL approuvé par le Gouvernement est un document de référence pour le secteur de
Iélevage jusqu’en 2035, ou tout au moins pour la prechaine décennie 2 venir.

Son plan d'action est un outil opérationnel et révisé chaque année, permettant une
programmation participative bottom-up (au moins depuis le niveau départemental pour
Yinstant). Cependant, fe ministére devra trouver encore des moyens financiers pour la mise
en ceuvre de cette stratégie, bien que le démarrage d'importants projets celte derniére
année est gage de réussite et d'espoir pour I'Elevage. Néanmoins, le secteur reste encore
sous-financé surtout par rapport au secteur agricole.

Le Ministére de I'Elevage ayant été fusionné avec le Ministére de |'Agriculture, cefa pourrait
augmenter les risques de rendre le secteur mains visible et donc moins financé. Ou au
contraire cela pourrait aussi avec un Ministre fort impliqué dans ce secteur et disposant d’un
poids politique renforcer le Ministére ef attirer des financements et peut-étre méme
permettre de diffuser les outils et résultats obtenus par le programme ARIMEL et reconnus
comme pilote, vers d'autres ministéres.

3.2 Quel est le degré d'appropriation de l'intervention par
les groupes cibles et perdurera-t-elle au terme de ['assistance

externe ? Quels sont les risques potentiels ? Quelles sont fes
mesures prises ?

Toutes les activités ont été mises en osuvre avec l'implication des cadres et ce dés le début
de l'activité.

Le projet a privilégié un travail essentiellement avec les structures concernées et a évité
autant que se peut 'appel & des consultants externes ce qui a permis une appropriation par
les hénéficiaires du projet. De plus, lorsque Fappel & des consultants a été inévitable, le
programme a insisté que les structures bénéficiaires soient impliquées du début & la fin du
processus si bien que le consultant n'était [a « gue pour F'accompagnement ».

Tous les outils développés avec lPappui du projet sont intégrés dans les structures
bénéficiaires.

3.3 Quels ont été le niveau d’appui politique fourni et le
degré d’interaction entre I'intervention et le niveau politique ?
Quels sont les risques potentiels ? Quelles sont les mesures
prises ?

L'appui politique au niveau ministere a été important pendant les premiéres 4 ans de

lintervention et notamment lors de 'élaboration du plan stratégique du ministére ainsi que
les cadres de concertation.
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La derniere année a été une année électorale et le niveau politique plus occupé par les
élections était partagé entre le politique et l'opérationnel. Ce qui s'est traduit par une
réduction du nombre de réunions (Cabinet / Cadre de Concertation...) tenues.

4 Apprentissage

4.1 Enseignements tirés

Les plus grands facteurs d'influence que l'intervention a rencontrés ont été

(1) Un ancrage a haut niveau décisionnel (SGA) avec une orientation « technique » et
avec une approche axée sur les résultats et dans le partage.

(2) Une équipe dédiée minimale (ATI, RAF, chauffeur).

(3) Tous les activités ont été congues et implémentés par les diverses directions selon
leur attribution, ol avec les acteurs de la société civile (RECA, CAPAN, IP-BVCP,
ONVN) avec P'utilisation minimale de consultants externes.

Ces caractéristiques se sont avérées comme des facteurs d'une bonne efficience, efficacité,
appropriation et devront garantir au mieux la durabilité des acquis.

U'utilisation des indicateurs semble peu appropriée pour traduire et suivre les résultats en
matiere de changements organisationnels et institutionnels au sein de Forganisation
bénaficiaire. L'utiisation d'autres méthodologies plus approprigs en lien avec le
développement institutionnel aurait été plus appropri¢e (outcome mapping).

Un programme d'appui institutionnel tel qu'ARIMEL a vu les effets directs de son ancrage
au sein du Ministére. La présence quotidienne de I'UGP et la communication avec les
responsables & différents niveaux a permis de gagner leur confiance et de faciliter
lintégration des appuis du programme dans la vie du Ministére.

Un peu plus d'appui de la coopération belge au haut niveau politique (Ministre, PTF) pour
améliorer la coordination des acteurs et leur engagement (cadre de concertation, réunions
PTF) aurait été certainement bénéfigue.

Les projets d'appui institutionnel et organisationnel couvrent des processus de longue
haleine basés sur des changements de culture et des comportements/attitude des
organisationnels. Sans ces derniers, d'autres changements en matiére d'outils et de
procédures, de structures, etc. risquent de ne pas étre durables.

1e r6le de I'AT International permanent est essentiel pour assurer la suite a cetle
intervention. Il est important que I'assistant technique international puisse étre implique
largement dans des processus de changements organisationnels et qu'ilfelle puisse
coacher/faciliter/accompagner ces processus aux différents niveaux, y inclus au niveau de la
décision politigue.

4.2 Recommandations

La liste des chantiers prioritaires ci-dessus constituera la base des recommandations pour le
nouveau programme (rapport d'évaluation).

Recommandation Source Public cible
Devront é&tre privilégiées, naturellement les o
taches permettant de consolider les acquis Ministere et
ARIMEL (notamment les outils | Revue finale | Coopération
méthodologiques) ; belge
Etendre les moyens Joutils @ un plus grand ] o
nombre d’agents MEL (notamment au niveau du Revue finale Ministere el
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terrain) ;

Caopération
belge

Mais également d’engager le MEL sur la voie de
nouvelles éetapes de developpement (approche
filiére, culture fourragére)

Revue finale

Coopération
belge

Double ancrage (de preférence au sein d’un seul
programme} permet de mettre en pratique les
stratégies et plans d'action et de donner un
feedback continuel pour les améliorer.

UGP

Ministére

Reéaffirmer un pilotage et une coordination forte a
travers des réunions réguliéres afin d'assurer la
complementarité des activités, de susciter des
prises d'initiatives a tous les niveaux, et
d'instaurer une fonction de contréle/ suivi.

UGP

Ministére

Nommer les ressources humaines non pas en
fonction de leur affiliation politique mais en
fonction de leurs compétences (Référentiel des
Emplois).

UGP

Ministére .

Systématiser les pratiques de gestion et de
circulation de linformation; malgré ['existence
d'un plan de communication et des
investissements en equipement, la gestion de
Finformation reste défaillante.

UGP

Ministére

Lors de chague SMCL, le budget de la
contrepartie financiére nigérienne devrait faire
I'objet d'un suivi plus rapproché,

SMCL

SMCL

Veiller au bon entretien du matériel {générateurs,
frigos solaires, réseau intranet etc.) | prévoir un
budget d’entretien et conclure des contrats
d'entretien (réseau intranet)

UGP

Ministére

CTB, Agence belge de développement
12/0572016
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2 Dépenses

Les données ci-dessous sont toutes les transactions valides, enregistrées jusqu'a la date du 12/05/2018.
Elies donnent un apercu global des dépenses a la fin de la phase d'exécution de llintervention. 1l ne s'agit
pas du reliquat définitif de lintervention. Le reliquat définitif sera le montant repris dans le Rapport
Financier Final, transmis & la DGD par la CTB lors de la demande de réception de la prestation.

01 L'arganisstion &t fonctionnement interne du WEIA sont améiliorss 730 503 5T

-mage de fn rduepanization Batitutonests du MEIA REGIE 2109 2922363 13 am PRI S (e

02 Arstycer s basons £ parsonnal u nivesy oantral et dfconszeud REGIE nEam 1382300 203 a0 P b R o
1 Concaror at metts 23 Ceun e pystims de commerination atame REGIE It HILRE LRI 530 RIXTIREINE SR
o4 Instituat srdosnismes st matrndss &2 traved REGIE ik e slind N 2EITL 135703 1422 X e 534
REGIE O 7238433 25522 G FL11 5

czprant poutf B3 oordtoss de basa &8 ravsd REGIE RN WE0WAT -3EAT 108200 SO SR R

82 Up systime de gestion de ressources humaines mis en plage ¢t randu 350093 FaELEL -20MEL 45 IORE R e
27 Rigiser un 2ot organEationral d2 i DRHK [ consult rationsl RESIE 7o 729000 100 4% PLC IR L R o]

02 Elsbarer une stratdgs oo gestion de rmrzounss bumanes RECIE 40 W 34 am XTI o R ]

03 Ddveloprer ot suives ks plans Sa formabion REGIE 17 4720 REN -1 303 AEEH W% R

e :ia;:;-':! st matlea =0 osovte S2 mEzures molERTES REGIE paleeiiol 205t AT 0o TEAT N Wk

3 Les capazités de programmation, suivi et évaluztion sont améliorées TR0 13754303 3R.45022 WEHFD JES 30 B 1
81 Dfiny et waie £n ozuvre systima ¢t quUis da progammation REGIE BONW 226 1173 2 1T wh 8T

02 CafinT £t trattre 4 ¢nvr2 systime 2t Gutls d= sutvi st valiaton T REGIE AW £33 -1953382 L SEGE 1k MIN

42 Cag ‘on 21 valorisstinn 23 3oyuis REGIE 5100300 3 i) a3 U2 £330 81 15 Tite

£4 Das poliliquss sectorielles sont élzbarées et ta misz an ®uvre 500001 S5 -0 TE 730 AT A
07 Was 3 our 822 oontipls TTREGIE LU OF WLFIE D it pE EE 33 0= S F =R ¥ 47
02 Ranforoer 23 o3pat’ REGIE IO H20UB Teme 47300 pgrrd2d % 9y
23 Artuztsar b poltinne REGIE pitiualea) WDEE =33 Lges] ~352851 1t iy
T4 Dafiy ¢es shatdgies themati REGIE 1EN M F5EBTS B 5] 1 FHEFE 0 MR
05 L3 coordinatian entr2 les zcteuss du sesteur d2 Pilerzgefzeateur 1532008 1w e At872 Lol RLE2 S R
01 Azt k25 istaree d onctdiraton du ;¢o;ra;\:ﬁ:a 2 REGIE B30I 1262344 33715 @ 5¥F1ss W TS
REGIE 10000 aI7402 33T [s2e] IEIEF i) ™

REGIE 12000 TN T am TR 9y e

REGIE 3100053 AT S8 aw SAETT NS M

01 Réserve budget}lre.

D4 Rézerva budgitaze COGESTION COEES o m o am 0 e %

REGIE 500 A6 HEIWM Pl HENM % [t

& & S =
01 Frais de pzrsennsl : 672120 L He% 1%
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3t Assistant tachrizee REGIE M TR 516312 2NN EERLAE BT
Fogesa =f sfmnstraton REGIE 97 24003 242043 7785t 40200 BT E 5 TR
€2 thvastissements 1700300 1353580 -§ 45110 am AL W% WS
a1 Vikinuies REGIE 1520000 wEITA BELEY 0 AR R 1%
22 Eqspamart burszy REGIE e 400 30 40 393 =5 )
33 Egsiperment T REGIE 200303 203132 Qo 302 SWE RN Wi
03 Fraiy de fontlisnnamant 5500300 e b ) A7354 155300 ?3 13504 1% (=14
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REGIE 3EN5 33403 1635 0m 1585 W %
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22 Audt REGIE 2030 684333 183330 11Er M 1ME N4 &%
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33 Convarzion ratz agdjustmant 02 p223 14 am A4 e T4
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REGIE 2813300 ZEEFNLT pesELolarg 1R2ETR FTEE e “%
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3 Taux de décaissement de 'intervention

Les données ci-dessous sont toutes les transactions valides, enregistrées jusqu'a la date du 12/05/2016. Elles ¢
dépenses a la fin de la phase d'exécution de l'intervention. Il ne s'agit pas du reliquat définitif de linterventior
montant repris dans le Rapport Financier Final, transmis & la DGD par la CTB lors de la demande de réception de |

cumulées o
Gontribution directe belge 2918000€ | 2881199 99 % Sﬁ;‘;i?ﬁé‘ﬁf?;ﬁ‘i‘éﬁ?é tous
Contribution du pays partenaire 678 530 € 458087 € 59 %
Autre source N/A N/A N/A

DETAILS SUR LA CONTREPARTIE NIGERIENNE

. Taux de
c Budget Dépenses Solde déboursem
2011 2012 2013 2014 2015 fin de I'ann
Total 678 530 o 81121 64 365 43455 120 356 | 369 233
Output 1 0 19 313 45 227 14 428 7277
Cutput 2 0 0 0 0
Output 3 0 653 0 0
Output 4 0 61156 19 138 9510 23767
Qutput 5 o 0 0 19 518 0
Moyen généraux 0 0 0 89 312
Valorisation des mises 2 disposition + Exonérations fiscales obtenues 88 854
Grand Total 678 530 | | | | 398 151| 280 379

CTB, Agence belge de développement
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