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RAPPORT FINAL

DU PROJET APPUI INSTITUTIONNEL AU MINISTERE DE L'EP SP
N° RDC 0607911

INFORMATIONS DE BASE SUR LA PRESTATION.

Pays : République démocratique du Congo

Secteur et sous —secteur CAD : Education/ EPSP

Institution nationale ou régionale

chargée de I'exécution . Ministére de I'Enseignetm@rimaire,
Secondaire et Professionnel

Agences d’exécution : Coopération Techniqueg8el

Nbre d’experts en coopération internationale
de laCTB 1

Durée de la prestation (selon AS/CS) :3ans

Date de démarrage de la prestation :

Selon AS/CS :®Lmai 2008
Effective > juillet 2008
Date de cl6ture de la prestation :
Selon AS/CS : Novembre 2010
Effective : f'juillet 2011
Modalités de gestion de la prestation : En régie
Budget total de la prestation : 2 034 046 Euros
Période couverte par le rapport : : mai 2008ra2011
Annexes Oui Non
1. Résumé des résultats X
2. Etat des recettes et dépenses de I'année sous evue X
3. Taux de déboursement de la prestation X
4, Personnel de la prestation X
5. Sous-traitance et appels d'offres X
6. Equipements X
7. Formations X
8. Bailleurs de fonds X
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Liste des Abréviations

AFD
ANEP
BOSS
CDMT
COMCON
DEGN
DEP

DIS

DRI
DIPROMAD
EPSP
ETFP
EXETAT
FEC

FTI

GAR
GTE

IIPE

PIC

PTF
PNEP
PPP

SG
TENAFEP
UFE

Agence Francaise de Développement

Association Nationale des Entreprises dudpeuille
Bureau de I'Opérationnalisation de la Stiat&golaire
Cadre des Dépenses a Moyen Terme

Comité de Concertation

Direction Enseignement Général et Normal
Direction Etudes et Planification

Direction des Infrastructures Scolaires

Direction des Relations Internationales

Direction des Programmes scolaires etédvlal didactique
Enseignement Primaire, secondaire et Professi
Enseignement Technique et Formation Professlo
Examen d'Etat : Examen national a la finségondaire
Fédération des Entreprises en Congo
Fast Track Initiative

Gestion Axée sur les Résultats

Groupe Thématique Education

Institut International de Planification enugation
Programme Indicatif Coopération

Partenaires Techniques et Financiers

Programme National de 'Enseignement Primaire
Partenariat Public-Privé

Secrétariat Général

Test National Fin d'Etudes Primaire

Unité Formation Emploi
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PREMIERE PARTIE : APPRECIATION

Appréciez la pertinence et la performance de latption en utilisant les appréciations suivantes:

1. - Trés satisfaisant

2. - Satisfaisant

3. - Non satisfaisant, malgré certains élémentgifosi
4. - Non satisfaisant

X. - Sans objet

Inscrivez vos réponses dans la colonne corresponaavotre rle dans I'exécution de la
prestation :

Responsable| Responsable
national de CTB de
'exécution |I'exécution

PERTINENCE (cf. PRIMA, §70, p.19)

1. Quelle est lapertinence de la prestation par rapport aux pésrihationales ¢ 1 1
développement?

2. Quelle est la pertinence de la prestation papod a la politique belge ¢ 1 1
développement?

Indiquez votre score par rapport aux trois themekessous :

a) Genre 1 1
b) Environnement 2 2
c) Economie sociale 1 1
3. Les objectifs de la prestation étaient-ils towgopertinents ? 1 1
4. La prestation a-t-elle répondu aux besoins despgs cibles? 1 1
5. En fonction de ses objectifs, la prestationtsédle appuyée sur les organes loc 1 1

d’exécution appropriés?

! Selon le PRIMA, §70, p.19, il s’agit “d’apprécisirles choix des objectifs, les choix des groupktes et
des organes locaux d’exécution restent pertindntstedrents par rapport aux principes générauxifieta
une aide efficace et efficiente, ainsi que par ocepp I'application des politiques et stratégiesales,
régionales, internationales et belges de développem
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Responsable, Responsable
national de | CTB de
I'exécution | I'exécution

PERFORMANCE? (PRIMA, §71, pp.19-20)

1. Les résultats obtenus par la prestation ont-ilstrdmré a la réalisation ed ses 1 1
objectifs’ ? (efficacité)

2. Appréciez la qualité des résultats intermédiaiegfic@cité) 2 2

3. Les modalités de gestion de la prestation onté@eappropriées? (efficacité) 1 1

4. Lesressources de la prestation ont-elles étésantfes sur le plan de (efficience) :

a. Ressources financiéres? 1 1
b. Ressources humaines ? 2 2
c. Matériel et équipements ? 1 1

5. Les ressources de la prestation elfies été utilisées efficacement et optimalis 1 1
pour obtenir les résultats attendus? (efficience)

6. La prestation a-t-elle été satisfaisante sur la plaitefficacité par rapport a di 1 1
interventions similaires? (efficience)

7. Sur base du planning d'exécution, appréciez la di#pid'exécution de | 2 2

prestation. (respect des délais)

Indiquez votre appréciation globale de la prestegio utilisant les appréciations suivantes:

1 - Tres satisfaisant

2 - Satisfaisant

3 - Non satisfaisant, malgré certains éléments if®sit
4 - Non satisfaisant

X - Sans objet

Responsable national de I'exécution | Responsable CTB de I'exécution

Appréciation globale de la
prestation

2 Selon le PRIMA, §71, pp. 19-20, il convient « da@cier et de mesurer les performances convenuss da
les phases de préparation selon les 4 critéres @dicateurs établis pendant la formulation. (A.esitéres
sont efficacité, efficience, respect des délapuetité du personnel).

% voir annexe 1 pour plus de détails
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Expliquez les raisons de votre appréciation, quit pépasser le cadre strict des criteres de
pertinence et de performance ci-dessus et étréreliffe de I'appréciation donnée pour ceux-ci.

Dans tous les pays du monde I'Administration a daotg joué un réle déterminant dans le
processus de développement et par conséquent stondyonnement complique toute avancée
vers le progrés. L'administration de 'EPSP consaitsune carence en mobiliers et en matériels
minimum pour son bon fonctionnement. Ce problenaét ébuplé de la faible maitrise par son
personnel des domaines essentiels et utiles poudéeeloppement. L’'appui du projet bien que
limité & quelques services centraux de son adtratien et aux Antennes provinciales de
Planification a contribué a I'amélioration de I'emnnement du travail et au renforcement des
compétences pratiques des cadres et agents deesamoncernés. En d’autres termes, 100% des
actions du projet ont été orientées vers les bespiioritaires des bénéficiaires afin de leur
permettre de répondre convenablement aux missionkegr sont confiées dans le cadre de la

politique nationale de reconstruction du pays..

Cet apport de la Belgique au sous-secteur de I'EBBSENd ainsi au cadre général de coopération
tracé de commun accord avec la RDC a travers lgramame indicatif de coopération (PIC). Ce
PIC était basé sur les priorités politiques de igpement et de coopération des deux pays (RD
Congo —Belgique).

Durant son exécution, le Projet AIEPSP a tenu cerdptl’aspect genre. La prise en compte de
cette dimension ressort clairement dans les taklel®ubord élaborés, les différentes études
appuyeées par le projet et 'analyse des acquigsesla travers les résultats du TENAFEP. Cet
aspect a préoccupé le projet dans la gestion desurces humaines (25% des femmes recrutées
comme personnel CTB du projet, 10,5% des femmesitéees parmi les consultants locaux et
29% des femmes fonctionnaires impliquées dans digi@n de différents travaux en groupe).
Tous les services ciblés animés par les femmesshdmmes ont été appuyés sur le méme pied
d’égalité sans discrimination de sexe. Un expeamitre de la SMCL, a été en outre, désigné
pour s’occuper de cet aspect.

La gestion de I'environnement a aussi constituédesepréoccupations du projet. Tenant compte
des principes de développement durable, le padjeit des efforts pour lutter contre l'insalubrité

au lieu de travail dans I'enceinte de la Directites Programmes scolaires et matériel didactique
(poubelles, assainissement de I'extérieur du batimeeavaux et entretien des installations
sanitaires,...). Des mobiliers fournis aux entilésentralisées et déconcentrées ont été achetés
localement pour éviter les effets négatifs sur iimmnement du transport de marchandises
lourdes.

S’agissant de I'économie sociale, il sied de smgigque le Projet AIEPSP était une prestation
non lucrative d’utilité sociale. Il a mis I'homnaal centre de ses activités dans le but de servir a
travers une éducation de qualité au développedetd République démocratique du Congo. Sa
gestion a été participative en ce sens que legtastia exécuter étaient conjointement définies et
planifiées par les bénéficiaires et I'Unité de @mstdu Projet. Tout en se réservant le droit
d’assurer le suivi de I'exécution desdites actsitdUGP (Unité Gestion de Projet) laissait aux
bénéficiaires toute latitude de gestion des resssumises en leur disposition. Ce projet a en
outre développé un dynamisme interne au sein dushie en recourant aux compétences
existant en son sein sans tenir compte de leuwsceerd’origine/affectation. Cette approche a
limité le recours aux consultants extérieurs lelglue auraient coté beaucoup plus chers.
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La forte implication des bénéficiaires a été estimécessaire pour favoriser le transfert du savoir
et du savoir-faire en garantissant en méme terapsalivegarde des acquis du projet et la
poursuite aprés la cléture de celui-ci de I'impofstéja lancée dans I'accomplissement de leurs

missions respectives.

La gestion rigoureuse et participative des activité projet a contribué a I'atteinte des résultats
en répondant avec satisfaction aux attentes destates ciblées. C'est ainsi qu'avec les
ressources mises a sa disposition, le projet asir@usélargir son intervention auprés de deux
services initialement non ciblés, tels sont les dasla Direction des Services Généraux
(Personnel), de la Direction des Réformes et Intiona Educatives auxquels s’ajoutent 96%
(26/27) des Sous Divisions provinciales de 'EP®HalVille de Kinshasa et de la Province du
Bas-Congo. Il s’est avéré toutefois que certair@graintes évoquées a la troisieme partie ont
amené le projet a utiliser plus de personnes paccdmpagnement et le suivi.

Hesponsable national de "exdeition | Respocsable CTR de "exdoution
[
m—l A

e BIJNEMS

/.,;;_M,g Nipyd A o la
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DEUXIEME PARTIE : RESUME DE LA MISE EN (EUVRE DE LA PRESTATION.

1. Si nécessaire, décrivez I'objectif Spécifique et deRésultats Intermédiaires de la
prestation, tels que mentionnés dans le document g¢eojet ainsi que les changements
opérés (quand, comment et pourquoi)

Objectif spécifiqgue du projet est de contribuerfanctionnement efficient du Ministere
de 'Enseignement Primaire, Secondaire et Profeasioen République Démocratique du
Congo.

Résultats intermédiaires du projet

R1. Les domaines prioritaires des directions concerpéese projet sont repris dans la stratégie
sectorielle et sont représentés dans le budgét . |
Afin de s'adapter au contexte actuel ceci a rengpgiadormulation reprise dans le DTF des
projets bancables sont identifies et gerés par fesctionnaires du Ministere de
'Enseignement Primaire, Secondaire et Professipnades structures admistratives
provinciales et locales."

R2. Le dialogue avec les PTF est renforcé.
Afin de s'adapater au contexte actuel ceci rempibéarmulation reprise dans le DTF: "Le
dialogue avec les PTF est alimenté par ces projets.

R3. Le Secrétariat Général est en mesure de fouesilirdlications statistiques nécessaires pour
la planification et la gestion du Ministére de I'&P.

R4. Les compétences de gestion et de communicati@edtétariat Général sont renforcées.
Afin de s'adapater au contexte actuel ceci remdadermulation reprise dans le DTF : le
Secrétariat Général est en mesure de fédérerdgtprinsi préparés dans le dialogue avec
les autorités politiques et les PTF, les ONG, ésgaux d’écoles conventionnées et la société
civile.

Ces changements sont intervenus vers la premi@itéérde la 2é année de la mise en oeuvre du
ProjetAIEPSP a cause de nouvelles stratégiesésitar le MINEPSP et le Gouvernement. |l

s’est agit particulierement de I'élaboration d’'usiatégie sous sectorielle de I'EPSP et du
lancement de I'approche budget programme dont MBWSP a été retenu parmi les ministéres
pilotes.

2. Dans quelle mesure I'objectif spécifique de la préation a-t-il été atteint, en fonction des
indicateurs retenus ?

L'objectif spécifique a été grandement atteint danmesure ou 'EPSP est le seul ministere du
secteur de I'Education a disposer de sa stratégies sectorielle et d’'une ébauche de budget
programme pour la période allant de 2011 & 2013ufés documents importants ont été aussi
produits et diffusés (rapport Tenafep, Canevastdesux de promotion scolaire, tableaux de

bord,...... ). Tous ces documents renferment des rirdons qui permettront désormais au

Ministére de mieux cerner la situation de I'ensemgent national afin de mieux agir et de

fonctionner de facon plus efficace.
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L'existence de la stratégie sous sectorielle etbddget programme permettent au ministere
d’engager des négociations avec ses partenaifesidees et financiers autour de ses priorités et
des principaux objectifs définis dans ce documé@ttacun des objectifs de la stratégie est
décliné en programmes spécifiques.

Les trois objectifs retenus sont les suivants :

1 : Accroitre l'acces, l'accessibilite, I'équité et larétention qui comprend les
programmes suivants: Appui aux communautés locales pour le dévelomrerde
I’éducation préscolaire, Universalisation progresgie I'enseignement primaire et le
Renforcement des capacités d’accueil du systeme.

2 : Améliorer la qualité et la pertinence qui comprendles programmes suivants
Amélioration de [lefficience interne, Revalorisatiode la fonction enseignante,
Fourniture de supports pédagogiques, Optimisattoactualisation des programmes
d’études et le Renforcement de I'enseignement tqukret professionnel,

3 : Renforcer la gouvernance qui comprend les programng suivants:
Accompagnement et mise en ceuvre de la décentiafigadur une gestion efficace et
le Renforcement des capacités institutionnelldaigtaines.

Le document de stratégie sous sectorielle fairertaént ressortir tous les domaines et
aspects prioritaires de ce ministere lesquels aoteeautres justifié ce projet. La
préparation de I'ébauche du budget programme puait socle ledit document.

3. Dans quelle mesure les résultats intermédiaires da prestation ont-ils été atteints, en
fonction des indicateurs retenus ?

R1. Les domaines prioritaires des directions concerpéese projet sont repris dans la stratégie
sectorielle et sont représentés dans le budgét . |

Afin de s'adapter au contexte actuel ceci a rendpladormulation reprise dans le DTF des

projets bancables sont identifiés et gerés par feagctionnaires du Ministere de

'Enseignement Primaire, Secondaire et Professipndes structures admistratives

provinciales et locales.”

Ce premier résultat a été largement atteint dansndsure ou les besoins réels de

développement du sous secteur exprimés a travemiteités des directions administratives

du ministere sont repris tant dans le documenttdgégie sous sectorielle que dans son

Cadre des Dépenses a Moyen Terme.

L'exécution de toutes les activités pertinentesypeé (100%) dans le DTF ont contribué a

I'atteinte de ce résultat. Il s'agit de:

» l'existence de la convention de partenariat ente MINEPSP et les différentes
fédérations des entreprises du Congo. Cette caowveétablit des liens privilégiés entre
les écoles techniques et professionnelles et lesmises congolaises. Ces liens auront
des retombées importantes sur la formation sciguéfet technique des éléves de ce
cycle d’enseignement qui souffre de I'obsolescate® programmes et de la vétusté des
équipements et matériels de formation. lls favooise également le transfert de
connaissances, de pratiques et de savoir-faire éedrtechniciens des entrepreprises et
les enseignants desdites écoles.
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e l'étude sur les perspectives de développement yaile ccourt professionnel révéele
I'inadéquation des filieres de formation professielie aux besoins de I'économie et aux
réalités du marché de I'emploi. Elle suggére swsebdes besoins exprimés par les
apprenants des filieres a promouvoir compte terla demande du marché de I'emploi et
des approches méthodologiques a adopter pourrétention dans le systeme. Elle
souleve aussi le probleme de la pertinence desrgroges et de la revisitation des
curricula.

« larelecture compléete et la reécriture du prognande I'enseignement primaire a permis
d’élaguer de ce programme certaines lacunes olesetaét sur le plan scientifique que
pratique et d’'y apporter un peu plus de tonus.

» la publication des résultats analytiques du Tematede quelques études basées sur ces
résultats éclaire les autorités du ministere swol@portement des éléves arrivés en fin
du cycle, permet d’identifier les performancesestdontre performances des éléves selon
les entités. Tout ce qui précede offre des oppiésiau ministere de mieux préparer les
orientations a donner sur les plans politique, gédajue et organisationnel.

» la réalisation de I'étude sur la formation inéialles enseignants du primaire laquelle
propose entre autres la réforme des programmelsuheanités pédagogiques. Cela parce
gue leurs contenus semblent privilégier la potesdes études dans les institutions
supérieures et universitaires que la formationgasibnnelle des futurs enseignants.

R2. Le dialogue avec les PTF est renforcé.
Afin de s'adapater au contexte actuel ceci rempbéarmulation reprise dans le DTF: "Le
dialogue avec les PTF est alimenté par ces prbjets.

Le deuxieme résultat a été aussi atteint a traeergalisation des actions envisagées dans le
DTF. Ainsi donc:

1. la Direction des Relations Internationales a alitééa base des données du Ministére du Plan
avec les informations relatives aux contributioosielles et attendues des PTF dans le sous
secteur de 'EPSP.

2. la stratégie sous sectorielle a été élaborée Ildapkis grande transparence. Elle a connu
non seulement la participation active des cadresnihistére et des partenaires éducatifs
internes, notamment la société civile a traversdbemrses associations: comité des parents,
syndicats, confessions religieuses...mais aussi deepartenaires techniques et financiers
tels que I'Unesco, le DFID et la CTB. Ces PTF amtpdus apporté un appui conjoint a la
réalisation de ce travail. Son élaboration a d&lpatr le recrutement des consultants pour
conduire une étude diagnostique avant de passer farmulation et a sa validation. Ce
document est devenu aujourd’hui un cadre de rétérpour le ministére lequel a déja mis en
place le Bureau d’Opérationnalisation de la Stiat&gctorielle “le BOSS en sigle”devenu
aujoud’hui Cellule d’Appui Technigue (CAT en sigld)) a servi de socle dans I'élaboration
du Plan intérimaire de I'éducation lequel constipeeir la RD Congo une requéte relative a
linitiative fast-track.

R3. Le Secrétariat Général est en mesure de fouesiirdlications statistiques nécessaires pour
la planification et la gestion du Ministére de I'&P.
La Direction de la Planification et des Statistiluscolaires appuyée par le Projet
PASE/BAD récoltait annuellement (de 2008 a 2016)skatistiques scolaires qu’elle publiait
dans un annuaire statistique national. Le ProjdEPAP avait appuyé la restitution des
données provinciales dans les 12 Divisions cib{&66%). Son personnel (10 cadres dont 1
a l'étranger) a été formé sur l'analyse statigtidia carte scolaire, la gestion axée sur les
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résultats et le CDMT. Les formations données omimjma ces derniers d'assurer ['effet

multicateur auprés de leurs collegues évoluant remiqces, de préparer un canevas des
assises de promotion scolaire et un recueil dese®ide I'enseignement primaire. Quant
aux tableaux de bord, chacune des 12 Divisionsipei@tes ciblées (100%) a produit son

tableau de bord et prés de 60% (soit 7/12) d'esltes s’activent a la préparation du second
tableau de bord avec des statistiques scolairgguesécentes (2010-2011).

Ce qui précede prouve que les provinces cibléas maintenant capables de procéder a
'analyse de leurs situations respectives en vuenvisager des actions pertinentes a
entreprendre pour un développement harmonieuxahsdignment primaire, secondaire et
professionnel dans leurs entités respectives.

R4. Les compétences de gestion et de communicati@edtétariat Général sont renforcées.
Afin de s'adapater au contexte actuel ceci rempdermulation reprise dans le DTF: le
Secrétariat Général est en mesure de fédérerdgtprinsi préparés dans le dialogue avec
les autorités politiques et les PTF, les ONG, ésgaux d’'écoles conventionnées et la société
civile.

Le quatrieme résultat a été aussi atteint parcdegbeojet AIEPSP a exécuté a 100% toutes les
activités identifiées dans le DTF. Ces activitéstggd sur la gestion des contentieux et la
communication. Concernant la gestion des contentigeux ateliers ont été organisés, le premier
a réuni tous les Directeurs Chefs de service etrdioateurs des réseaux d’enseignement au
niveau national. Il avait pour théme principal paévention et la gestion des conflits
professionnels dans le secteur de 'EPSP. Au tateeelui-ci un guide méthodologique de
pévention et de gestion des conflits a été élaboeésecond qui a porté sur la gestion des
ressources humaines a regroupé tous les Dirediafs de service du MINEPSP. Il a été animé
par un expert international et des documents tecdsi de gestion et d'évaluation des
comportements ont été fournis aux participants cerdotument de référence dans I'exercice de
leurs fonctions de conducteur d’hommes.

S’agissant de la communication, deux modems ontmé$éa la disposition de chaque division
provinciale ciblée afin de communiquer plus facikgravec le ministére. Au niveau national ou
central, l'internet a été installé au Cabinet dunisife, au secrétariat général et dans toutes les
directions ciblées (100%), a savoir le TENAFEPTHP, la DEGN, la DIPROMAD, la DRI et la
DEP. Avec le manque des frais de fonctionnemenmd sera un défis pour continuer
l'abonnement et la maintenance de cet équipement.

4. Décrivez le systéme de suivi-évaluation qui a étéisren place lors de la mise en oeuvre
de la prestation.

Pour lui permettre d’atteindre les résultats attsnée Projet AIEPSP a développé un systéme de
suivi-évaluation de proximité a tous les niveaux.

Au niveau des bénéficiaires :

Chaque bénéficiaire a désigné auprés du projegentajui était chargé de suivre au quotidien
I'exécution des activités appuyées par le projetsdaa structure ou juridiction. Il servait
d’interface entre le projet et sa structure. Casgides fournissaient au projet un rapport mensuel
sur I'état d’avancement des activités en cours @akion dans leur ressort. Des réunions de
concertation, d'information et de planification iéte régulierement organisées avec les
responsables des différents services appuyés paojkt afin de faire le point sur I'exécution du
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projet. 1l convient particulierement de signadece sujet que quatre grandes réunions ont été
organisées a Kinshasa dont deux avec les provin¢ies proveds d’abord et les chefs d’antenne
ensuite) et les deux autres avec les directeursatgges centraux.

Au niveau de I'Unité de Gestion

Deux personnes ont été désignées pour assurereddepsuivi de I'exécution des activités du
projet auprés des bénéficiaires. Ces derniereaiemtd(chaque semaine) compte du déroulement
des activités a I'ensemble du personnel de 'UGR@wurs de leurs réunions hebdomadaires de
travail. C’était au cours de celles-ci que desst@ments nécessaires étaient envisagés pour que
les activités programmées soient correctementte@trement exécutées.

Un systéme spécifique de suivi a été utilisé peuraines activités telles que :
Les formations :

La durée et la période fixée, la liste des formateles themes de formation, le nombre de
participants, les profils des formateurs et desigipants ainsi que les résultats escomptés étaient
demandeés afin de permettre un bon suivi.

Etudes/Consultations :

La démarche adoptée était la suivante : TDRs 'éwide, processus de recrutement du
consultant, déroulement de I'étude et réunionsfofmations entre le consultant et 'UGP,
réunions de discussions sur le rapport provisbadpption du rapport final et mise a disposition
du rapport final aux autorités compétentes powr attions appropriées. Cette démarche a été
rigoureusement suivie par 'UGP.

Missions : TDRs de la mission, déroulement suraterrprésentation du rapport suivie d’'un
échange.

Travaux de réhabilitation :

présence de I'ingénieur conseil, visite du sitéfréy devis estimatif et confidentiel de I'ingémieu
conseil, bordereau des travaux, appel d'offretevidu site par les soumissionnaires, dépbét des
dossiers de soumission, dépouillement des offreprésence des soumissionnaires, PV de
dépouillement, PV de sélection, notification, nsiture du contrat, exécution des travaux, suivi
de la qualité des travaux par I'ingénieur consaibport de suivi (état d’avancement), rapport de
fin des travaux et PV de réception des travaux.

L'UGP sur base de différentes informations recigsillpréparait des rapports trimestriels sur
I'état d’avancement du projet gu’elle soumettait’appréciation de la Structure Mixte de
Concertation Locale (SMCL).

Au niveau de la SMCL

La smcl est I'organe chargé par les deux partiessdirer le suivi-évaluation des activités du
projet. Elle se réunissait une fois par semestretagtiait sur tous les problemes rencontrés au
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cours de I'exécution du projet. Elle formulait desommandations sur I'exécution technique et
financiére du projet et 'UGP était chargée decbesscuter.

Pour se rendre compte de I'exécution des actigitiésde terrain, deux missions conjointes SMCL-
UGP ont été organisées.

Il ya eu des évaluations internes pendant toutieiiée du projet. L'audit final a été réalisé damns |
derniere semaine de juin 2011.
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TROISIEME PARTIE : COMMENTAIRES ET ANALYSES.

1. Quels sont les problemes et questions _majeurs guintoinfluencé I'exécution de la
prestation et comment la prestation a-t-il tenté ddées résoudre ?

Les deux problémes majeurs rencontrés lors dedigian du Projet AIEPSP sont les suivants :

1. I'évolution du contexte politique et stratégique duministére au cours de la premiere
année de la mise en ceuvre du projet.

En effet, 'exécution de la prestation a caig avec la volonté du ministéere d’élaborer sa
stratégie sous sectorielle tandis qu’au méme mofeeggbuvernement optait pour I'approche
de budget programme ou I'EPSP était retenu parmindnistéres pilotes. La SMCL a
examiné le probléme posé et elle a décidé d’adépterojet au contexte du moment. Cette
adaptation ne s’écarte pas de I'objectif spécifidugrojet et de ses principales activités mais
elle a nécessité la reformulation des résultagnditts.

2. la lourdeur observée dans I'exécution des activitédu projet par le personnel de 'EPSP
ainsi que par les entreprises chargées des tral@ughabilitation des bureaux de I'EPSP a
contraint le projet & mobiliser plus de ressourgesaines pour un accompagnement plus
efficace et un suivi de proximité efficient.

2. Quelles sont les causes des écarts par rapport atdsultats attendus ?

Rien a signaler parce que les résultats attendugtératteints et les réalisations du projet ont
couvert méme d’autres structures du ministere ptenues dans le DTF.

3. Quelles lecons peut-on tirer de l'expérience de Iprestation? Faites une réponse
détaillée sur les plans de l'impact et de la durahié des résultats.

Les lecons tirées de la gestion de ce projet ggortgnt a : (a) 'amélioration des conditions de
travail qui permettent aujourd’hui aux cadres dunistére de travailler plus aisément et plus
efficacement (réhabilitation des locaux, mobiliersnatériels informatiques etc) dans
'accomplissement des missions leur dévolues. Cées encourage et les incite au travail
(améliore la régularité) ;

(b) l'utilisation des experts du Ministére en faisan recours limité aux consultants nationaux et
internationaux a produit de bons résultats. Cetimaiche a permis I'appropriation par le
personnel du ministére des actions menées paojet@t contribue a la pérennisation des acquis
dudit projet.

(c) L'implication des agents des Services centrpoMr appuyer les structures décentralisées a
permis d'assurer un effet multiplicateur plausilarce que cet appui a été basé sur les
insuffisances et lacunes observées par les ingamagonales. Elle a développé de nouvelles
relations professionnelles et met déja en confideseprovinciaux dans I'exercice de leurs
fonctions.

(d) la nécessité d’'un suivi permanent et plus nigox a été ressentie pour atteindre le résultat
viseé.
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(e) les faibles ressources publiques allouées etewsede I'éducation (moins de 3% du PIB) ne
lui permettent pas de fonctionner plus efficacein&ette contrainte risque de limiter la
durabilité de différentes interventions menées dansecteur.

D’autres retombées du projet sont les suivantes :

« La convention de partenariat développera le jugeeldiexpertises privées et publiques
dans la formation des éleves de I'enseignemenhigah et professionnel. Sa mise en
ceuvre pourrait s’avérer durable;

» Le cycle court professionnel sera organisé en temampte des aspirations des
apprenants, des approches pédagogiques en couwrsedastructures de formations non-
formelles et des réalités socio-économiques de uzhagilieu. Le processus entamé
devra se poursuivre;

e La production des documents analytiques s’appuysmt les statistiques scolaires
introduit la culture statistique dans la gestibagdministration, la planification et le
suivi-évaluation de I'enseignement national & ttes niveaux (central, provincial et
local);

« La réforme des programmes des humanités pédagagigest avérée urgente et
préoccupante pour les autorités du ministére. &acrétisation/réalisation est vivement
attendue;

« Le programme national de I'enseignement primaitedgcrit et disponible au niveau de
la Direction des Programmes scolaires et matéigdatique. Les étapes subséquentes
doivent se poursuivre jusqu’a rendre disponiblprogramme dans les écoles ;

» Les directeurs chefs de service et coordinateursraax sont suffisamment sensibilisés
et outillés sur la gestion des ressources humanksprévention des conflits. Pour plus
d’efficience, ils ont été chargés d'assurer [leffetultiplicateur aupres de leurs
collaborateurs, mais il faudrait aussi envisaggrdssibilité d’'assurer cette formation au
profit des gestionnaires locaux des entités décunaes.

4. Selon vous, comment la prestation a-t-elle été perg par les groupes cibles ?

Les bénéficiaires du Projet AIEPSP sont satsfde la prestation et souhaitent que
I'intervention se poursuive. Au niveau central,Secrétaire Général a émis le voeu d’étendre
'appui a tous les services du ministére afin desotider les acquis du projet et éviter de
fonctionner & double vitesses. Cette préoccupagsh aussi partagée par les Divisions
Provinciales lesquelles souhaitent que tous lbursaux soient appuyés pour plus de synergies
et de dynamisme. Il s’avére gu'avec les faiblessoarces budgétaires affectées au secteur de
I'éducation et la situation de la RD Congo commsspaost conflit, 'EPSP n’est pas a mesure de
travailler de fagon plus efficiente. Ce qui démergue le MINEPSP a besoin d’étre accompagné
pour reconstruire son systéme éducatif. C'est dafte perspective que le Plan intérimaire de
I'éducation est élaboré avec le renforcement deaaisés institutionnelles et humaines comme
un des programmes prioritaires.

5. Quels ont été les résultats du suivi-évaluation odu monitoring et des éventuels audits
et contrbles? Comment les recommandations de ceukent-elles été prises en compte ?

Les évaluations internes organisées par la SM@&lieat noté une bonne exécution du projet.
Mais, elle formulait quelques recommandations notemt en ce qui concerne les retards dans
I'exécution des travaux de réhabilitation et I'anggation des formations en provinces. Pour
résoudre les problémes et répondre avec satigfaatia recommandations de la SMCL, I'UGP
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procédait a I'identification des causes de ceudaiis, ces retards ont été tous résorbés avant la
fin du projet.

6. Quelles recommandations faites-vous pour la consdition et I'appropriation de
I'aprés-projet (les politiques & suivre ou & mettreen oeuvre, les ressources nationales

nécessaires, la responsabilisation des groupes eiplla maniere d'appliquer les
recommandations...)?

S’agissant des recommandations, il y a lieu derroaejui suit :

Que les actions et initiatives entamées dans leecdd présent projet se poursuivent

jusqu’a leur terme ;

* Que les recommandations de différentes études efuétrs réalisées soient
convenablement exploitées par les Autorités afinedetraduire sous forme d’actions
concretes a entreprendre, des orientations patigudonner ou des décisions a prendre ;

* Que les ressources financieres conséquentes sallenées aux services centraux,
provinciaux et locaux afin de leur permettre deejopleinement leurs rdles sur le terrain ;

* Que I'expertise disponible au sein du Ministérd stilisée |a ou le besoin se fait sentir
en privilégiant le profil plutdt que les structudministratives;

* Que pour plus de synergies et dimpact les actidesrenforcement des capacités

puissent couvrir tous les services administratiémti@aux, provinciaux et locaux de
'EPSP.

7. Conclusions

L'appui du Projet AIEPSP est justifié et devrait maursuivre, en raison de I'existence des
besoins de renforcement des capacités dans divensides et structures administratives de
'EPSP. Dalilleurs, la stratégie sous sectorieltelee plan intérimaire de I'éducation de ce
ministére retient le renforcement des capacitéditutisnnelles et humaines parmi ses
programmes prioritaires. Ce qui précede démontecl'gppui apporté au MINEPSP a travers ce
projet cadre parfaitement avec les objectifs deldi@pement dudit ministére.

Les résultats et les impacts attendus ont été obten le Projet a contribué au transfert de savoir

et de savoir faire a travers les activités d’accagmement aux missions dévolues a chaque
service bénéficiaire de I'intervention.

La performance du projet a été appréciable. Tous skervices concernés ont réalisé des
performances conformes aux attentes ou dépasdbast-cie

Afin de préserver les acquis et de préparer l'avemiec optimisme et sérénité, les
recommandations formulées dans le présent rappoitemt une attention particuliére.

Responsable national de I'exécution Responsable CT I'exécution
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ANNEXE 1. Résumé des résultats et des activités (Banction du cadre logique)

Résultats Intermédiaires

Indicateurs (prévus ou réalisés)

Etat de réalisation

R1. Les domaines prioritaires des directions concexmpse le

projet sont repris dans la stratégie sectoriellesent
représentés dans le budget de I'Etat.
Afin de s'adapter au contexte actuel cediemplacé la
formulation reprise dans le DTF des projets balesasont
identifiés et gérés par les fonctionnaires du Mamis de
'Enseignement Primaire, Secondaire et Professipmiees
structures admistratives provinciales et locales."

Inscription dans le document de stratégie sous sectorielle et au CDMT des domaines

prioritaires de différentes directions

Satisfaisant

R2. Le dialogue avec les PTF est renforcé.
Afin de s'adapater au contexte actuel ceonptace la
formulation reprise dans le DTF: "Le dialogue alecPTF
est alimenté par ces projets.”

R3. Le Secrétariat Général est en mesure de fouras
indications statistiques nécessaires pour laifffation et
la gestion du Ministére de 'EPSP.

Stratégie sectorielle élaborée avec la participation des ptf et agréés par ceux-ci.

aapacités d’analyse sectorielle reposant sur des indicateurs statistiques

Satisfaisant

Satisfaisant

R4. Les compétences de gestion et de communication
Secrétariat Général sont renforcées.
Afin de s'adapater au contexte actuel cechptace la
formulation reprise dans le DTF : le Secrétariahéél est

en mesure de fédérer les projets ainsi préparés kan

dialogue avec les autorités politiques et les R&§ ONG,
les réseaux d’'écoles conventionnées et la sodiélté.c

du

compétences de gestion des ressources améliorées

Satisfaisant

Activités planifiées

Etat de réalisation des activités (avec commentaisest remarques)

RI.1

A01 Identification des perspectives de partenariat avec le secteur privé productif

Le Projet AIEPSP a appuyé le dialogue entre le MRSE et le monde du travail. Ce
concertation a abouti a la signature de la coneantie partenariat entre les deux part

Celle-ci (la convention) rapproche désormais I'écalu monde de travail. Il ressort que le

projet est allé au-dela de lidentification des gperctives de partenariat souhaité dan

DTF.

La Direction a recu deux ordinateurs avec accesseit des mobiliers de bureau.

A02: |dentification des perspectives de formations professionnelles courtes

Une étude sur le cycle court professionnel a éfisée auprés d'un échantillon d’éco
professionnelles et de quelques centres de formaiim formelle de Kinshasa et du B

as
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post-primaire en relation (i) avec les possibilités des partenaires économiques et

(i) avec la gestion des flux scolaires

Congo sur les perspectives de promotion de cedgreseignement en extinction.
Les conclusions de celle-ci ont été soumises amarigés compétentes pour des actions
entreprendre.

A03: Rénovation des programmes de I'enseignement primaire

Q-

Le programme national de I'Enseignement primairété relu et réécrit par des experts
congolais. Un expert international identifié pomcadrer la réforme du cycle fondamental
qui pourrait passer de six a huit ans a été assocétravail. Il servira de charniere dang le

cas ou la réforme envisagée serait adoptée pRardement. L'activité doit se poursuivfe
jusqu’a ce que cet important auxiliaire pédagogioaevienne aux écoles.
Le batiment abritant la Direction a été réhabiliteux ordinateurs avec accessoires,

1

photocopieur a grand débit, des mobiliers de hyreae fontaine et un frigo de bureau ont

été livrés.

A04 Exploitation pédagogique des résultats du TENAFEP

Les résultats du TENAFEP ont été annuellement ééglet présentés sous forme de rapport
général. Trois rapports (2008, 2009 et 2010) obtpédduits et diffusés a travers toutes|les
230 sous divisions et 30 divisions provinciale’'BEPSP. Deux études relatives aux résultats
du Tenafep ont été menées. La premiére a portéa stansition du primaire au secondaireg et
la seconde sur les facteurs pédagogiques qui imfkre la réussite au TENAFEP. Des

formations locales ont été organisées sur les &spmzhniques liés a la conception des tests.
Edifié par les différentes analyses des résultat ehafep, le Secrétaire général a instruit
tous les gestionnaires scolaires de procéder désorml’analyse locale de leurs résultats

afin de proposer des actions éventuelles de réapasit a tous les niveaux hiérarchiques.
Le projet a également appuyé les travaux de coioceg’'un Test national d’orientation des
éleves du premier cycle de I'enseignement général.

Pour y parvenir, le projet a auparavant réhah#itbureau, fourni trois ordinateurs et autfes

accessoire ainsi que les mobiliers de bureau.

AO05 Etude prospective quantitative et qualitative sur la formation initiale des

maitres du premier degré et leur recrutement

La Direction de I'Enseignement Général et Normall ajumené cette étude a proposé des
recommandations visant 'amélioration qualitative ld formation initiale des enseignants.
La principale de ces recommandations se rapportéa @Eforme des programmes des

humanités pédagogiques, option qui forme les futmseignants du primaire en RDCongo

L'étude a été publiée et diffusée. Elle a été céndl par des réflexions portant sur la mise
en ceuvre de la gratuité dans I'enseignement prén@ir des recommandations et mesures

5}

d'’accompagnement ont été proposées au ministeréutdlle. Cette Direction a ét
complétement réhabilitée, des mobiliers et un netd&formatique fournis.

A06 Recherches/actions pédagogiques

Un vade mecum sur l'utilisation et la fabricatiom dnatériel didactique élaboré, des

campagnes de sensibilisation organisées au preditetiseignants, inspecteurs itinérants et

conseillers d’enseignement de Kinshasa et du Bag@o
Conception et expérimentation de la distributiomndpaquet minimum de livres avec I'appui
d’'un opérateur économique privé réalisée a traversle pays
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RI.2

BO1 Les administrations participent a |'élaboration de la stratégie sectorielle

La stratégie sous sectorielle de 'EPSP a été édabale maniere participative. L
administrations provinciales et centrales, la &@cicivile (les syndicats, les confessid
religieuses et les comités de parents) ainsi qupdetenaires techniques et financiers ont
étroitement impliqués dans toutes les étapes diepsois d’élaboration.
Le projet a en outre réhabilité le Bureau éigpionnalisation de la stratégie sa
sectorielle (BOSS) renommé aujourd’hui Cellule dpTechnique (CAT).

RI.3

CO01 Formation des cadres a I'analyse sectorielle

10 cadres de la Direction des Etudes et de lafiRlation ont été formés en planification
I'éducation, carte scolaire et indicateurs stajists. Un cadre a été formé a Paris sur la ¢
scolaire. Une autre formation locale a été organgé la gestion axée sur les résultats ¢
Cadre des Dépenses a Moyen Terme (CDMT) au prefitshus gestionnaires de crédit
différentes directions administratives de 'EPSP.

Les 10 cadres formés (formateurs) ont a leur tamsueé la formation de 225 cadr
provinciaux sur les mémes sujets. Une formatigicifigue a été organisée sur les logici
Word et Excel au profit de 15 cadres de cette DoacElle a aussi bénéficié de deux mi
ordinateurs, des mobiliers et d’un frigo de bureau.

e
arte
ot le
de

es
els
h

€02 Appui a la réalisation des tableaux de bord en appui au pilotage local

Sur base de la formation et de I'encadrement praticecus, chacune des 12 Anten
Provinciales de Planification ciblées a publié gableau de bord. Pour ce faire,

équipement informatique comprenant trois ordin&eudeux imprimantes et autr
accessoires leur a été fourni, deux formationsl'sformatique assurées, leurs burea
réhabilités et équipés en mobiliers. Les tableaukard produits sont bien appréciés par
Autorités provinciales et servent d'ores et déjasdaurs discussions sur le systéme édu
local plus particulierement lors de la tenue desises de promotion scolaire. Ces ass
sont trés importantes parce qu'elles examinent ttas problémes locaux liés g
développement et a la qualité de I'enseignementare, secondaire et professionnel. E
se tiennent au niveau le plus bas (Sous Divisibhgserésultats remontent jusqu’au nive
central via les Divisions provinciales.

nes
un
bs
UX
les
catif
ises
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les
au

RI.4

D 01 Secrétariat Général (services communs)

a) prévention des contentieux

Le projet a appuyé deux ateliers de formation. Laum la prévention et la gestion d
conflits et l'autre sur la gestion des ressouragsdines. Le premier a abouti a I'élaborat
d’'un guide de prévention et de gestion des corglitdessionnels en milieu éducatif. Tan
gue pour le second, des outils de gestion et dié&ian des comportements ont été re
aux administrateurs-gestionnaires de I'EPSP duaniveentral.

Le secrétariat général a été aussi réhabilité, dedixateurs, deux imprimantes, deux frig
de bureau et un photocopieur fournis.

on
lis
mis

0s

b) connexions WiFi des directions de I'administration centrale

du

Pour faciliter I'échange des données et des infooms au sein du ministére, le Cabinet

Ministre, le Secrétariat général et les six ditdi ciblées par le projet ont été connectes a
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l'internet. Quant aux Antennes Provinciales denfilzation, elles ont chacune recu de
modems.
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Annexe 2: ETAT DE DEPENSES DU PROJET APPUI

EPSP(RDC0607911)

ETAT DE DEPENSES DU PROJET APPUI EPSP(RDC0607911

Fin Septembre 2011

Code Budget | Description Dépenses totales
A DEVELOPPEMENT D'UNE CULTURE DE GESTION PAR PROJET S 674.666,2]
A 01 Exploration des partenariats avec les opératesi privés 84.909,8(
A_01 01 Missions de consultance (international aidwal) 65.188,59
A 01 02 Equipements (micro,mobilier, reprographie) 498,52
A 01 03 Logistique déplacements intérieurs 6.922,49
A 01 04 Consommables 6.301,20
A 02 Exploration de perspectives formations profesennelles 67.338,90
A 02 01 Missions de consultance International etddat 40.386,7¢
A 02 02 Atelier (perdiems, logistique et consommsgple 26.952,14
A 03 Evaluation des programmes scolaires du primaire 138.527,0
A 03 01 Missions de consultance (international etdal) 84.127,11
A 03 02 Equipements (micro,mobilier, reprographie) 309,49
A _03 03 Logistique (déplacements écoles) 12.613,49
A 03 04 Atelier (logistique , consommables,docunigomty 32.480,99
A 04 Exploitation pédagogique des résultats du TENAEP 118.906,9(
A 04 01 Missions de consultance (international etdval) 63.155,19
A 04 02 Equipements (micro,mobilier, reprographtejansommables 18.249,48
A 04 03 Réfection bureau TENAFEP 11.241,55
A 04 04 Restitution - formation des commissions prowles, transports, 9.724,05
A _04 05 Logistique atelier et documentation 16.536,69
A _05 Etude initiale et recrutement des maitres 93.2083
A 05 01 Missions de consultance (international etddal)& formateurs 43.936,6b
A 05 02 Rénovation bureau & équipements micro 34.199,52
A 05 03 logistique déplacements intérieurs et ateligperdiem 15.068,66
A 06 Recherche - actions pédagogiques 171.778,79
A 06 01 Missions de consultance (international etddal)& formateurs 57.442 .87
A 06 02 Logistique(transports) et perdiem pour pgréints 20.848,1p
A 06 03 Consommables et édition/ diffusion, docuratom et matériel 5.308,03
A_06_04 Travaux de réhabilitations des structureSEP 45.655,11
A _06_05 Appui aux missions des D/Réformes & SceseGRIX 42.524 57
B LE DIALOGUE AVEC LES PTF EST ALIMENTE PAR DES PRO JETS 23.333,11
B 01 Renforcement de la culture des projets a la DRI 23.333,11
B 01 01 Formation(documentation,consommables eigmajd 544,01
B 01 02 Consultants nationaux formateurs 648,80
B 01 03 Rénovation bureau 12.364,40
B 01 04 Equipements micro & mobilier 9.775,90
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C LE SG FOURNIT DES INDICATEURS STATISTIQUES 317.791,46
C 01 Formation des cadres a l'analyse sectorielle 69.651,63
C 01 01 Consommables, documentation et droits (7x) 10.821,22
C_01 02 Voyages internationaux 13.045,16
C 01 03 Perdiem internationaux 16.794,17
C_01 04 Equipements (micro, reprographie) 4.523,03
C_01_05 Equipements (micro, reprographie) et makilie 10.578,52
C 01 06 Réhabilitation Bureaux du BOSS 13.889,53
C_02 Formations de planificateurs des divisions autableaux de 248.139,83
C 02 01 Perdiem formation 15.829,14
C_02_02 Consultants nationaux formateurs 30.220,39
C_02_03 Equipements (micro, mobilier, reprographie) 66.049,43
C_02_04 Rénovation bureau 96.396,22
C_02_05 Consommables 15.110,26
C_02_06 Logistique-transports 21.907,74
C_02_07 Documentation associée 2.626,65
D LE SG FEDERE LES PROJETS 45.057,88
D_01 SG(SERVICES COMMUNS):prévention du contentieux 45.057,88
D 01 01 Installation WIFI DEP,DRI,DAEGN,DEPr,DPRO 21.220,60
D _01 02 Consultants nationaux formateurs 14.137,09
D 01 03 Equipements micro & formation (consommabteBerdiem) 9.700,19
X RESERVE BUDGETAIRE 0,00
X 01 Réserve budgétaire 0,00
X 01 01 Réserve budgétaire 0,00
Z MOYENS GENERAUX 890.772,44
Z 01 Investissments 60.421,21
Z 01 01 Rénovation bureau 10.548,04
Z_01_02 Equipements (micro et mobilier) 13.385,48
Z 01 03 Véhicule 22.932,39
Z_01_04 Rénovation Autres bureaux de la Direction 13.555,30
Z 02 Ressources Humaines 688.072,25
Z_02_01 Assistant technique intezrnational résident 490.847,41
Z 02 02 Indemnités(coordonateur national et autres collaborations) 57.938,10
Z 02 _03 Staff National(1 comptable/1 secrétaire - caissiére/1 chauffeur) 86.476,65
Z 02 04 Conseiller technique batiment CTB, appuis ponctuels 1.959,08
Z_02_05 Ressources financiéres et procurment PFMT 50.851,01
Z 03 Frais de fonctionnement 95.646,36
Z 03 01 Carburant et entretien du véhicule 20.103,55
Z_03_02 Communications 10.799,98
Z 03 03 Frais de fonctionnement 64.742,83
Z 04 Suivi, évaluation, audit 46.632,62
Z 04 01 Suivi 25.311,79
Z 04 02 Evaluation (intermédiaire & finale) 21.320,83
Z 04 03 Audit 0,00
99 Conversion rate adjustment 122,63
98 Conversion rate adjustment 122,63
TOTAL 1.951.743,75
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ANNEXE 3 : Taux de déboursement de la prestation.

Source de financement

Budget cumulé

Dépenses réelles

cumulées

Taux de déboursement]
cumulé

Commentaires
remarques

et

Contribution Fonds

contrepartie

Autres

Contribution belge directe

Contribution Etat partenaire

2 034 046 Euros

1951 743,75Euros
(fin septembre2011)

95,95%
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ANNEXE 4 : Personnel de la prestation

Type de personnel (titre, nom et genre)

Durée de recrutement (date début et fin)

Commentaires  (délais de recrutement
pertinence de la fonction ou du profil...)

1.Personnel nat. mis a dispo par le s Parten
Coordonateur du Projet : Nkoyo’A-Nzola (M
Chargé du suivi : Lahema Otepa (M)

Cabinet du minist : Jovin Mukadi (M)

aire

10/09/08 au 30/06/11

15/10/09 au 30/06/11

22/11/08 au 30/06/11

2.Personnel d’appui recruté localement
Comptable : Deo Mugaruka Bashige (M)
Secr-caissiere : Ngalula Ntumba Rebecca (f

Chauffeur : Jacques Kilima (M)

08/06/08 au 30/06/11
FJ16/02/09 au 30/06/11

13/10/08 au 30/06/11

3.Personnel d’encadrement recruté localem
Consultante : Bibiche Pemba (F)
Consultant : Birere Célestin (M)

Consultant Ikwa y’'lkwa Jean Claude (M)
Consultant Kiavila Joseph (M)

Consultant Kyupy Ngongo Valery (M)

PNt

du 10/02 au 10/04/1 10

du 01 /03 au 30/04/11

du 10/11/08u 15/11/09

du 07 /01/09 a31/08/10

du 01/08/08 au 30/10/08
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Consultante Kawisa Jeanine (F)
Consultant Makolo Jibikilayi (M)
Consultant Matindi Badila Joseph (M)
Consultant Mwamba Badibanga (M)
Consultant Namussa Namushosi Guy (M)
Consultant Nanga Mandi (M)

Consultant Nkoy Elela Désiré (M)

Consultant Rudy Chizungu (M)

du 31/05/08 au 04/06/08
du 26/07 au 9/08/10

du 10/08/10 au 14/04/11
du 14 /12/09 au 30/06/11
du 26 /12/08 au 30/06/11
du 10/12/08 au 10/01/09
octobre et novembre 2009

février, avril, mai et juillet 2010

4.Personnel International (hors CTB)
Consultant : Fernand Hessel (M)
Consultant : Eric Depreew (M)

Consultant : Philippe Jonnaert (M)

aout 09

juillet 10 ; 09/10 ;28/11 au 7/12/1@®t 18 au
27/09/10

Rapport final A-EPSP

age 25/43




5.Expert en Coopération Internationale (CTH
Assistant technique :Jan Bijnens (M)

Consultant : Georges Michel (M)

~—

01/05/08 au 30/06/11

1 semaine en 2009
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ANNEXE 5 : Sous-traitance et appels d'offres :
N° ordre Intitules des marchés Montants (en Euro)

1 Achat Jeep Mitsubishi Pajero 15.837,00

2 Travaux de réhabilitation des bureaux de 'UGP 5.703,22

3 Travaux de réhabilitation des bureaux du TENAFEP 5.659,75
Achat Matériels Informatiques Contrat Cadre :
- 21 Desktop

4 - 18 Imprimantes Lexmark 19.191,08
- 18 Onduleurs APC
- 18 cables usb

5 Travaux de réhabilitation des bureaux de la DRI 11.747,00
Travaux de réhabilitation Bureaux Antenne de

6 Statistique_Kin Est _ 8.192,00

. Traval_Jx de rehab|_l|tat!onDEGN - Division de 6.419,94
I'Enseignement primaire
Travaux de réhabilitation Antenne de Statistique -

8 |pivision KANANGA 4.928,98

9 Tra_vgux d_e rehabl_l|tat|on Bureau Antenne Statistique - 5.707,85
Division Kisangani
Travaux de réhabilitation Bureau Antenne Statistique -

10" Ipivision BUNIA 6.333,00

1 Trava_ux de réhabiliation des bureaux de la DEGN - 16.757.18
Direction

12 [Travaux de réhabilitation des bureaux du BOSS 11.949,00

13 Trf:lvz,:lux de Réhabilitation - Direction des Services 7.067.44
Généraux

14 JAchat 36 Petits ordi portables acer aspire one 11.836,96
Service de Consultance : Accompagnement Révision du

15 lpnp - DIPROMAD 8.471,69
Service de Consultance : Accompagnement Révision du

16 lpnp - DIPROMAD 9.184,85

17 Travaux de (,ZOI:lStrUCtIOI’l du mur de cléture - Direction 8.437.61
des Sces Généraux

18 [Travaux de réhabiliation Bureau Secrétariat Général 6.083,42

19 Trf:lvgux de réhabilitation Salle d'attente Secretariat 8.535,12
Général

20 Réhabilitatlon Salle des réunion Radio scolaire 5.284,02

21 [Tavaux de réhabilitation des bureaux des Réformes 12.258,76]
Service de Consultance : Action pédagogique Revision

22 |4y PNP - DIPROMAD 8.873,69

TOTAL 204.459,56
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ANNEXE 6 : Liste des Equipements acquis par la preation

Belgische Technische Codperatie
B T E hoogstraat 147 rue haute Naamloze vennootschap van publiek recht met sociaal oogmerk
brussel 1000 bruxelles Coopération Technique Belge

t 3225053700 -f322502 98 62 Société Anonyme de droit public a finalité sociale

info@btcctb.org = www.btcctb.org

EMPOWERING I I
Inventaire Physique
PAYS: RDC0607911
PROJET: APPUI A L'EPSP
Date d'inventaire: 31/mai/2011
Devise locale: USD - CDF
Description Total cout acquisition
Devise locale EUR
BATIMENT 0,00 0,00
MATERIEL INFORMATIQUE 76.396,09 73.672,16
LOGICIEL 4.954,00 4.054,52,
EQUIPEMENT 37.461,44 33.497,25
FOURNITURE 66.512,07 50.182,75]
TELEPHONE no 315,58
VEHICULE 15.837,00 15.837,00
TOTAL 201.160,60] 177.559,26)
Remarque:
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EMPOWERING

DEVELOPMENT
PAYS: RDC0607911
PROJET: 0607911
Site: KINSHASA
Inventaire Physique par : Muamba Bernard
Date Inventaire: 31/05/2011
FOURNITURES
FAS* Montant STATUT Commentaires
N° Inventaire Intitule/ Description Date de facture N° Facture Numi_er Montant ' ’;.‘I(.)m[de
oseref pate FIT Ref . Devise Euro utilisateur
devise locale
@ (b) © (d) (O] ® ()] (i) [0) K (0] (m) )
MOBILIERS BUREAU PROJET;
FOU-AIE-001 (3 bureau, 8 chaises, 1 etagere ref BC003/08 22/9/2008 26/09/08 177 1.578 EUR 1.578 projet Bon Etat
SAPRO SPRL; FACTURE SAPRO 2.302$
10 TABLES + 20 CHAISES
GT 313 = accompte de 2287 usd .
FOU-AIE-002 |1 can = o sd 20/02/2009 716 19/11/08 313-665 2408 EUR 2.407| dep<<<dri |Bon Etat
MAISON PAPY-DON BOSCO;
FOU-AIE-003 |BOULOIRE BUREAU 0/01/1900 0 3/12/08 348 45| UsD 36] projet Bon Etat
FABRICATION MEUBLE TENAFEP;
ey 3 etageres (total=450 usd) Y
FOU-AIE-004 |20 e ied 13/01/2009 0068/09 15/01/09 430-525 450 USD 351 tenafep Bon Etat
GT 525=270 usd
FABRICATION MEUBLE DRI/EPSP;
FOU-AlE-005 |2 Stageres DRI (TOT=450usd) 0/01/1900 50/2009 21/01/08| 435524 450 usD 351 dri Bon Etat
GT 435 = 270 usd
GT 524= 180 usd
MOBILIER TENAFEP;
FOU-AIE-006 gﬁg g::'rfes [enatet 13/01/2009 ref B/C 010/09 21/01/09 480 682 EUR 682  tenafep Bon Etat
TENAFEP; FACTURE SAPRO
MOBILIERS TENAFEP;
FOU-AIE-007 |UAC SPRL; 0/01/1900 3/02/09 554 422|  EUR 422 tenafep Bon Etat
2 TABLES DE BUREAU TENAFEP
2 ETAGERES BUREAU UGP;
FOU-AIE-008 [JEAN MALONDA 23/02/2009 052/09 25/02/09 542-543 300 usD 235 projet Bon Etat
voir GT 543
EETES tenafep <<<
FOU-AIE-009 [GT625 : 2 Etagéres TENAFEP 23/03/2009 23/03/09 625-626 300 USD 232 mf’et Bon Etat
GT626 : 2 ETAGERES BUREAU PROJET proj
FOU-AIE-010 éig:é'SEs 7 tenafep, 5 projet 23/03/2009 23/03/09 672 845 EUR 845| tenafep Bon Etat
EOUTAETD T A RO O IERNETRIENARES 10/04/2009 diff s 9/04/09 741 488 USD 366 tenafep Bon Etat
cables + wireless
14 TABLES DE BUREAU; TENAFEP;
FACT 145 tabl. bur. -DRI
REVARIR | s i b e 15/06/2009 FACT 14,15,16 2/07/09 1204-1310 2238 EUR 2.238 tenafep Bon Etat
FACT 16=5 tabl. bur -UGP
FOU-AIE-013 EE’A’SSOA'SES 3B Clib S ele, A 3/09/2009 070/09 17/09/09 1547 817 EUR 817 dri Bon Etat
4 TABLES / MOBILIER / DIV841; !
FOU-AIE-014 [ 00 CMADES: UAG 5/09/2009 930/09CRGM 18/09/09 1548 710 EUR 710 dipro Bon Etat
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FOU-AIE-015

6 chaises visiteurs
4 tables-bureaux
SAPRO

BL480-2009
BL492-2009

8/10/09

1750

798

EUR

798

degn

Bon Etat

FOU-AIE-016

DEP/Mobiliers;

35 chaises visiteurs
10 bureau ordi
DEP; SAPRO

28/10/2009

SNO

29/10/09

1779

2.816

EUR

2.816

dep

Bon Etat

FOU-AIE-017

DEP-PROVED KIN OUEST/
11 chaises+ 7 bureaux

*GT 1781=Kin EST

*GT 1783=Kin Ouest

*GT 1785=Kin-Centre
(chaque div : 11 ch + 7 bu)
Mobiliers; DEP; SAPRO

23/10/2009

SNO

29/10/09

1781

1.222]

EUR

1.222]

depp-kin-ouest

Bon Etat

FOU-AIE-018

DEP-PROVED KIN EST/
11 chaises

07 bureaux pr ordi
Mobiliers; DEP; SAPRO

28/10/2009

SNO

29/10/09

1783

1.222]

EUR

1.222]

depp-kin-est

Bon Etat

FOU-AIE-019

DEP-PROVED KIN CENTRE/
Mobiliers;

11 chaises

07 bureau pr ordi

DEP; SAPRO

28/10/2009

SNO

29/10/09

1785

1.222]

EUR

1.222]

depp-kin-centre

Bon Etat

FOU-AIE-020

3 COMMODES DE 4 TIROIRS;
DIPROMADES; DIVISION 841

11/01/2010

93/08

8/01/10

2075

510

usb

356

dipro

Bon Etat

FOU-AIE-021

MOBLIERS PROVED MATADI
*6 tables bureau

*6 chaises

3 étagéres

DEP PROVINCES

12/01/2010

001/Mpenzo

15/01/10

2110-2413

1.620]

usD

1.125)

depp-matadi

Bon Etat

FOU-AIE-022

DEP/ RIDEAUX + COUTURE BUREAUX
DE LA DIRECTION; DEP;

0/01/1900

31/01/10

2194

570

usbD

404

dep

Bon Etat

FOU-AIE-023

DEP/ 26 chaises visiteurs; DEP;

12/01/2010

2/02/10

2240

1.595)

EUR

1.595)

dep

Bon Etat

FOU-AIE-024

DEP Mbanza Ngungu:
Mobiliers de bureau/ 6 ch, 6 tabl, 3 et.
/ DEP;

2/02/2010

01 BAGRC 2010

2/02/10

2215-2438

-999|

EUR

999

depp-mbanza-
ngungu

Bon Etat

FOU-AIE-025

DEP ISIRO: Mobiliers bureaux
6 bur, 18 ch, 4 eta, 1 armoire
Atelier GBAZA; DEP;

14/01/2010

00107

2/02/10

2255-2475

1.123]

EUR

1.123]

depp-isiro

Bon Etat

FOU-AIE-026

DEP Kisangani: Mobiliers bureaux
8 bur, 20 ch, 3 eta
HOMEC Ong; DEP;

7/12/2009

001/009

2/02/10

2253-2556

1.129]

EUR

1.129]

depp-kisangani

Bon Etat

FOU-AIE-027

DEPSud Kivu : Mobiliers bureaux
6 bur, 6 ch, 4 eta
ITEM; DEP;

13/01/2010

01/01/1T FM/10

2/02/10

2251

736

EUR

736

depp-bukavu

Bon Etat

FOU-AIE-028

DEPBunia : Mobiliers bureaux
6 bur, 6 chai, 4 etag
Menuiserie LIRIPA A LOKORTO ; DEP;

31/12/2009

001/012/09

2/02/10

2257

384

EUR

384

depp-bunia

Bon Etat

FOU-AIE-029

2 Etagéres bureau - Henry Luboya;
( Atelier College St Etienne);

4/02/2010

024

4/02/10

2231+2296

300

uUsD

215

projet

Bon Etat

FOU-AIE-030

10 Tables et 5 étageres
GT 2260 : 1029 euro

GT 2471 :772 euro

GT 2833 : 280 euro
Atelier College St Etienne

FOU-AIE-031

024

12/02/10

2260-2833-2471

2.081

EUR

2.081

degn <<<projet

Bon Etat

Tenafep/ 2 Tablettes ; TENAFEP;

2/02/2010

01/2010

17/02/10

2282

40

UsD

29

tenafep

Bon Etat

FOU-AIE-032

fabrication Mobiliers Proved KANANGA;
5 tabl, 5 chaises, 5 etag
MENUISERIE DE LA VICTOIRE

8/02/2010

SNO

12/03/10

2437, 2912

1.066|

EUR

1.066|

depp-kananga

Bon Etat

FOU-AIE-033

Table de Bureau HAD-5052
pour cafeteria UGP; UAC SPRL;

12/03/2010

1368/10CAGM

12/03/10

2388

260

uUsD

191

projet

Bon Etat

FOU-AIE-034

Fabrication Mobiliers Proved TSHIKAPA;
6 bureaux, 6 chaises, 4 etagéres
DEP; ATELIER MITTERANT

23/02/2010

no 15

19/03/10

2553-4444

800

EUR

800

depp-tshikapa

Bon Etat
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FOU-AIE-035

Fabrication Mobiliers Proved BUTA;

6 bur, 6 chai, 4 etag, 1 armoire

DEP; ATELIER ITIP/MBOTA PAYE VIA
SOFICOM

15/03/2010

02/03 ITIP/mbota

31/03/10

2557-2905

931] EUR 931 depp-buta

Bon Etat

FOU-AIE-036

5 bureaux (2 dipro, 3 dep)
1 table ordi (proj)

1 table cuisine (proj)

2 etageres (proj)

1 tabouret (proj)

Vitome

30/03/2010

0102/10

1/04/10

2574-2573-2841

1.354f EUR 1.354] dep

Bon Etat

FOU-AIE-037

10 tables & 1 Etagére
Acpte 1540 $;

solde= 660 usd=GT 2824
DEP; Atelier MMN

29/03/2010

SNO

1/04/10

2571-2824

1.670| EUR 1.670| dep

Bon Etat,

FOU-AIE-038

9 Etageres 3/Proved : KIn Est,Centre &
Ouest;

GT2589=acc de 60%, GT3049=solde
DEP; Ets Penso

30/03/2010

002/Mpenso/ctb/2010

8/04/10

2589, 3049

1,045 EUR 1.045|  depp-Kin

Bon Etat

FOU-AIE-039

DEP/ 19 CHAISES VISITEURS;
12 ch: 5 dipro et 14 au DEP
SAPRO

22/03/2010

9/04/10

2592-2593-2089

1.156| EUR 1.156] dep

Bon Etat,

FOU-AIE-040

Caisson bureau/Comptabilité; SAPRO
SPRL; SAPRO

21/04/2010

20/04/10

2694

282 USD 211] projet<<<dep

Bon Etat

FOU-AIE-041

Mobiliers Bukavu, Isiro, Matadi & Kananga;
DEPP; SOFICOM

*Bukavu : 1016 usd/2031 usd- ITFM :
6 bu, 6 ch, 4 eta, 1 arm

*Mb-Ng : 348 usd/1740 usd BAGRC
6 bu 3eta6ch3eta

*Bunia : 530 usd/ 1060 usd
6bubchdetalam

*Isiro 384 usd/1920 usd

6 bur 18ch 4 eta 1 arm

*Kananga 605 usd/2020 usd

6 bur 5 ch 5 etag

diff

diff f's

19/05/10

2879

2.348] EUR 2.348| depp

Bon Etat,

FOU-AIE-042

Fabrication de 7 étagéres
SECRETARIAT GENERAL EPSP

7/10/2010

7/10/10

3455-3512

1.800 usb 1.308] SG

Bon Etat

FOU-AIE-043

DEPP - Kin- Ouest / 1 Armoire +1
Ventilateur ; ETS H.RK.;

0/01/1900

21/01/11

4193

370 UsD 279| depp-kin-ouest

Bon Etat

FOU-AIE-044

DIPROMAD / Matériel p(;urJardln:
2 rateau + 2 ramass.
|BIBA-PURE:

18/02/2011

016

18/02/11

4525

15.000) CDF 12| dipro

Bon Etat

FOU-AIE-045

15 Chaises + 2 Chaises visiteurs :
D/Reformes 15 Chaises Visiteurs et 1
chaise Direct - DSG 1chaise Direct

2/03/2011

BL002/11

14/03/11

4617

1.129 EUR 1.129| reformes+dsg

Bon Etat,

FOU-AIE-046

3 tables - réformes

2/02/2010

15/03/11

4621

693] EUR 693] reformes

Bon Etat|

FOU-AIE-047

20 chaises en plastique - Salle
CEREDIP/DIPROMAD

18/03/2011

SNO

18/03/11

4727

170]  USD 122] dipro<<<degn

Bon Etat

FOU-AIE-048

SG / Fabricat® 2 étagéres: 210x120x038

FOU-AIE-049

8/03/2011

91/2011

23/03/11

4740-4892

450 USD 320] SG<<<degn

Bon Etat

Mobilier S/D Songololo
15 ch, 4 tables

18/04/2011

F45/2011

25/03/11

4758

505 usD 359| depp-songololo

Bon Etat,

FOU-AIE-050

UGP / Equipements Bureaux S/Divis® Bas-
Congo ;

500 usd pour mobilier pour Kasangulu et
Tsjela

DEP;

0/01/1900

8/04/11

4923

1.010, USD 721] depp-sous-div

Bon Etat

FOU-AIE-051

DEPP / Matériels et Mobiliers S/ Divis®
KINSHASA;

500 usd pour chacune de 10 sous div
(Matete, Kimbanseke, Masina, Nsele,
Lemba, Kin, Kalamu, Selembao,
Bandalungwa, Gombe)

0/01/1900

19/04/11

4868

3.493 EUR 3.493| depp-sous-div

Bon Etat,

FOU-AIE-052

DEP

DEPP/ Mobiliers
*Matadi : 1 ch roulante, 1 table-bureau, 2
chaises

*Moanda: 24 chaises plastic

0/01/1900

29/04/11

5106

503 EUR 503| depp-sous-div

Bon Etat

FOU-AIE-053

7 flash disks pour 7 div prov
8 ventilateurs pour 8 div prov
1 stab Bunia

6/05/11

5183

1.600 USD 1.092f depp

Bon Etat,

FOU-AIE-054

1 fontaine

26/05/11

5468

425 _USD 302) dipro

Bon Etat

FOU-AIE-055

Mobilier sous-div BOMA
17ch

2 tables

1 table ordi

26/05/11

5582

351] EUR 351] depp-Boma

Bon Etat

TOTAL

66.512| 50.183
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BTC

BTC

EMPOWERING
DEVELOPMENT
PAYS: RDC0607911
PROJET: EPSP
Site: KINSHASA
Inventaire Physique par :
Date Inventaire: 31/01/2011
FAS* Montant STATUT Commentaires
N° Inventaire Intitule/ Description Date N° Facture | Numero serie 5 Nom de
facture Montant en l'utilisateur
Date FIT Ref Navision Ref . Devise Euro
devise Ioca_le
@ (b) © () () ® ()] () (0] (0] (k) (0] (m) (n)
LOG-AIE-001 ARIMIRUS AVASI ROURIICY 18/05/09 18/mai/2009 847 RDC0607911 2.155,00 EUR 2.155,00 MINEPSP Bon Etat Expire en mai 2012
100sur TOT=200
LOG-AIE-002 ANENESS 2!23; Fl’(():O AR EE 23/10/09 23/0ct/2009 1696 RDC0607911 2.799,00 uUsD 1.899,52 MINEPSP Bon Etat Expire en octobre 2012
TOTAL 4.954,00 4.054,52
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EQUIPEMENT

EMPOWERING
DEVELOPMENT

PAYS: RDC0607911
PROJET: APPUI A L'EPSP
Site: KINSHASA

Inventaire Physigue par :

Muamba Bernard

Date Inventaire: 31/05/11
FAS* Montant STATUT Commentaires
N° Inv Intitule/ Description Date N° Facture |No serie Nom
facture Date FITRef  |Nav| MO | poy | pyro | utilisateur
dev loc
(@) (b) © (d) (€) ® @ (h) (0 [0) (k) (0] (m) (n)

2 PLITS BUREAU PROJET ;

EQU-AIE-001 |* 1 bureau Jan 15/08/08 109 1.702] EUR| 1.702 projet Bon Etat
* 1 bureau compta UAC SPRL;
ACHAT 78 METRES DE CABLE INSTALLATION

EQU-AIE-002 EBIIE(?,:‘I'RIQUE EENERES: 28/08/08 | C1/128/08 3/09/08 167 1.247| EUR| 1.247| tenafep Bon Etat
NOUVEAU DEPART
INSTALLATION ELECTRIQUE NOUVEAU
DEPART,;
solde de 450 usd sur fact tot de 1030 usd

EQU-AIE-003 Voir GT 165 pour accompte de 580 usd 12/09/08 | 013/09/2008 12/09/08 153-165 1.030] USD 718 tenafep Bon Etat
ELECTRICITE NMD;
SOLDE FACTURE 98/08/2008
3 SPLITS Westinghouse 18000 BTU; UAC; Dec/1848/08

EQU-AIE-004 TENAEEP 23/12/08 CRGM 24/12/08 395 2.586) EUR| 2.586 tenafep Bon Etat
FONTAINE D'EAU BUREAU;

EQU-AIE-005 |bureau compta 6/2/2009 22/01/09 439 300f USD 232 projet Bon Etat
DIVERS FOURNISSEURS;
1 SPLIT SECR DIPROMAD USD 710; DIVERS A

EQU-AIE-006 FOURNISSEURS: LG AFROVISION 22/04/09 0468 24/04/09 795 541 EUR| 541 dipro Bon Etat
3 SPLITS 12000 BTU - DRI USD 2130; .

EQU-AIE-007 LG AFROVISION 22/04/09 0470 24/04/09 797 1.624] EUR| 1.624 dri Bon Etat
3 SPLITS SG USD 2590;

EQU-AIE-008 LG AFROVISION 22/04/09 0471 24/04/09 799 1.974] EUR| 1.974 SG Bon Etat
SUPPORT COMPRESSEUR DIPROMAD (secr);

EQU-AIE-009 RagDISE DlR.ECTION D=3 ARSI 18/05/09 | DIS/14/2009 19/05/09 887 65] USD 48 dipro Bon Etat
SCOLAIRES;

EQU-AIE-010 |3 split : 1/Kin est 1/Kin centre 1/Kin-Ouest 17/07/09 1234 1.521] EUR| 1.521 depp Bon Etat

HeuAE |[SEEC YRR B ISR DI SUAR EIEE 8/09/09 1465 550| USD| 387 etfp Bon Etat
Aziza Lutezo
FONTAINES D'EAU POTABLE

EQU-AIE-012 |bureau Jan 30/09/09 9664 30/09/09 1514 405) USD 278 projet Bon Etat
SECRETARIAT DU BUREAU UGP

EQU-AIE-013 Elistlgtce';ﬁ-r PRICEAD! 7/10/09 4515 7/10/09 1631 295 USD 201 dep Bon Etat
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MATERIELS DE SONORISATION;
micro, dvd,..
EQU-AIE-014 |SG 1/10/09 | 022609 8/10/09 1641 570| USD| 390 SG Bon Etat
Electronic Stone
SONORISATION/L PAIRE DES BAFFLES;
EQU-AIE-015 |SECRETARIAT GENERAL EPSP; 7/10/09 014 9/10/09 1754 1.228| EUR| 1.228 SG Bon Etat
GUSTAVE ELECTRONICS
SONORISATION/
AMPLI Power Jacobs, MIXEUR & PIED MICRO;
EQU-AIE-016 |G Lor o T CENERAL EPSP: 7/10/09 07 9/10/09 1766 1.367| EUR| 1.367 SG Bon Etat
ELECTRONIC STONE
BROUETTE ET TONDEUSE MANUELLE; ]
S| S e e o R BRG] eie 19/11/09 1852 230| usD| 155 dipro Bon Etat
EQU-AIE-018 |2 SPLIT REHABILITATION DEGN 9/12/09 2034 1.286| EUR| 1.286 degn Bon Etat
EQU-AIE-019 |DIPROMAD-SPLIT/REHABILIATION DIV 841 9/12/09 2036 486| EUR| _ 486]  dipro-841 _ |Bon Etat
EQU-AIE-020 gi'ﬁgRiECE';ESL‘_\R'AT GENERAL; SECRETARIAT] g/01/10 12 24/12/09 1999 204 usD| 208 SG Bon Etat |Bureau Assistant SG
EQU-AIE-021 |3 Climatiseur Monoblocs DEP/EPSPS 12/01/10 2088 1.650] USD| 1.153 dep Bon Etat
EQU-AIE-022 |1 SPLIT DIPROMAD DIV 841 12/01/10 2087 650 USD| 454 projet Bon Etat
SGIEPSP - PETIT FRIGO 140L; SECRETARIAT
ERUAISEE | S5 T T D e 14/01/10 13 14/01/10 2108 294 UsD| 205 SG Bon Etat |Bureau SG
EQU-AIE-024 |SPiit 16000 BTU ps o 11/02/10 | 005314 11/02/10 2235 770| UsD| 546 projet Bon Etat
salle de réunion ; Hasson et freres;
EQU-AIE-025 |compresseur du split abimé 8/04/10 2665 290) USD 216| depp-kin ouest [Bon Etat
2splits + Installation
EQU-AIE-026 1 :g%ﬁg 12/04/10 2669 1.500| USD| 1.116| 1 degn 1 dipro [Bon Etat
Debroussailleuse + rallonge
EQU-AIE-027 |Jardin DIPROMAD; 3/06/10 20-66 3/06/10 2938 775 USD|  628| dipro <<< projet |Bon Etat
EQU-AIE-028 Ggp;re" RHOCRINERIAVL00 30/07/10 | 961090 29/07/10 3098 165 USD| 130 projet Hors Service
FRIGO Ocean 1401 .
EQU-AIE-029 |\t DI ECTEUR DIPROMAD: 27/08/10 20 27/08/10 3234 200| UsSD| 228 dipro Bon Etat
HeuAEED | [PLARCARIRED SRRlED = (R (I 27/08/10 |  SNO 27/08/10 | 3235 350| usp| 276 dipro Bon Etat
EQU-AIE-031 |SG / Ach 3 splits 18000 BTU - 1 Dijoncteur 7/10/10 3454 2.000] USD| 1.459 sg Bon Etat
EQU-AIE-032 g;‘g\" pponarelteau2iBorsoneslceatt 22/10/10 3513 355 USD| 256 degn Bon Etat
ey Dipromad - 841/ 1 Frigo de 140 | Div 841; .
EQU-AIE-033 | Do e e 22/10010|  SNO 22/10/10 3514 200| USD| 209 dipro Bon Etat
EQU-AIE-034 |\  ORMES | Fontaine et Bonbonnes dieau; 22/02111 |  SNO 23002111 | 4435 355| USD|  261] reformes+dsg |Bon Etat
EQU-AIE-035 |DSG / Onduleur et machine & Relier; Sté RAZAL, | 3/03/11 07 28/02/11 4462 355] USD| _ 260) DSG Bon Etat
EQU-AIE-036 (25 Fontae et Bobonnes deau; AFUNET 14/03/11 |  SNO 28002111 | 4463 545/ USD| 399 DSG Bon Etat
EQU-AIE-037 |1 clim dans travaux code 604610 4487 7.527) EUR| 7.527| reformes Bon Etat
TOTAL 37.461 33497
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BTC

£

EMPOWERING
DEVELOPMENT

PAYS: RDC0607911
PROJET: EPSP
Site: KINSHASA
Inventaire Physique par :
Date Inventaire: 31/05/2011

N° FAS* Montant Nom de STATUT

. Intitule/ Description Date de facture N° Facture Numero serie -
Inventaire Montant en l'utilisateur
Date FIT Ref Navision Ref . Devise Euro
devise locale

(a) (b) (c) (d) (e) 0 (9) (h) (i) @) (k) (0] (m)
TEL-AIE-001 TELEPHONE NOKIA 2310 JAN 10/juil/2008 41 RDC0607911 48,79 projet-Jan Bon Etat
TEL-AIE-002 TELEPH CELL JACQUES 3/déc/2008 347 RDC0607911 59,8 projet-Jack Bon Etat
TEL-AIE-003 ACHAT TELEPHONE - CAISSIERE 12/mars/2009 602 RDC0607911 59,26 Hors Service

projet-Rebecca
TELEPNONE NOKIA -E71 .
TEL-AIE-004 REBECCA: NAMBU NGALULA REBECCA: 21/01/2010 SNO 21/janv/2010 |2120 RDC0607911 52,29 . Bon Etat
TEL-AIE-005 Téléphone Nokia 2680/ Comptable 17/03/2010 SNO 17/mars/2010 |2452 RDC0607911 95,41 Bon Etat
projet
TOTAL 315,58
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BTC

Tc

EMPOWERING
DEVELOPMENT

PAYS: RDC0607911

PROJET: EPSP

Site: KINSHASA

Inventaire Physigue par :

Date Inventaire: 31/05/2011

FAS* Montant Nom de STATUT Commentaires
Ne Inventaire Intitule/ Description Date de facture Ne Facture Numero serie Jutilisateur
Date FIT Ref / GT Navision Montant en Devise Euro
Ref Jdevise locale
@ () © () © 0 © (h) [0] [0)] (9] [0] (m) (n)
VEH-AIE-001 Mitsubishi Pajero 003.1T.349 23/juil’2008 FA2008-03481 W8J001840 23/juil’2008 192 RDC0150791 15.837,00 EUR| 15.837,00) Bon Etat
TOTAL 15.837,00 15.837,00

Rapport final A-EPSP

age 36/43




EMPOWERING
DEVELOPMENT
PAYS: RDC0607911
PROJET: APPUI A L'EPSP
Site: KINSHASA
Inventaire Physigue par : Guy Namusa
Date Inventaire: 31/05/11
MATERIEL INFORMATIQUE
" -
N° ) o Date N No FAS Montant Nom STATUT Commentaires
| . Intitule/ Description P N° Facture X Mont i
nventaire acture serie Date FIT Ref |Nav o Devise | Euro utilisateur
(@) (b) © (d) (e) ® © (h) @® ® 10 (m) (n)
inf-ai-001 RIRECROIECIENREDELTI20HME 30/05/08 |FA2008 01805 30/05/08 23 530 EUR 530|PROJET Bon Etat
inffat002] AL S ULIS CoRZC 728G 10/06/08 |FA2008-01879 10/06/08 | 26 1.003 EUR |  1.003{DEP-Francois Bon Etat
2 LAP TOP USTC USD 3285; 1 deo
inf-ai-003 |Acer aspire AS5715z; 29/08/08 SA8853 29/08/08 117 1.492| EUR 1.492|PROJET Mauvais Etat
uGP 1rebecca
2 laptop+ IMPRIMANTE; *printer OK
inf-ai-005 [HP Color LJ 1600; Acer Aspire As5715z; 24/10/08 SA-10845 24/10/08 259 2.185 EUR 2.185|PROJET Mauvais Etat
Projet 2 laptop : pas retrouvé
. . 1 laptop DRI;
inf-ai-006 ; 24/10/08 SA-10845 24/10/08 260 1.095| USD 873|DRI-Mbo Bon Etat
Acer Aspire As5715z;
1 laptop
inf-ai-007 [Acer Aspire As5715z; 24/10/08 SA-10845 24/10/08 261 873 EUR 873|SG-Samuel Bon Etat
1 Video Projecteur; 264 >>
inf-ai-009 |View sonic PJ-503D 27/10/08 ODO-553 27/10/08 5554 735 EUR 735|DEP Bon Etat
inf-ai-010 [IMPRIMANTE-COPIEUSE CANON UGP 23/10/08 SA-11253 31/10/08 272 676 EUR 676]UGP Hors Service |a réparer
inf-ai-011 [1 SCANNER CPHRS8 6/11/08 SA- 11845 6/11/08 290 195| USD 150|PROJET Bon Etat
4 DESKTOPS i 8?:0”
inf-ai-012 |Acer aspire M1640 20/11/08 SA-12335 20/11/08 318 3.694( EUR 3.694|SG Bon Etat
1 etfp
DEP/PROV 2
1 pas retrouvé
inf-ai-013 [1 PHOTOCOPIEUSE - Canon d320 4/12/08 SA- 12437 4/12/08 384 677] EUR 677|TENAFEP Bon Etat
inf-ai-014 | DESKTOP Acer Aspire M1640; 4112/08 | SA12336 471208 | 386 911 EUR 911|TENAFEP Bon Etat
. . DESKTOP DRI;
inf-ai-015 Acer Aspire M1641; SA12337 4/12/08 387 911] EUR 911|DRI Bon Etat
VIDEO PROJECTEUR
inf-ai-016 VP Acer P1165; 27/03/09 pas de nr 30/03/09 690 628| EUR 628|ETFP Bon Etat
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*repris au projet
inf-ai-017 |* Desktop Priminfo CD 2180 + UPS; 31/12108 |FA2008-05759 3112008 | 697 731] EUR 731|PROJET<<<etlp BonEtat | &cause duretard de priminfo:
achat desktop Acer
iienans | PRI RIMIOCHALD S U 31/12/08 |FA2008-05759) 31/12/08 | 698 731 EUR 731|DIPRO-Lesa Bon Etat
Tiehene |PEEE I RIMIOCHALDS Uk 31/12/08 |FA2008-05759) 31/12/08 | 699 1.462] EUR |  1.462{TENAFEP Bon Etat
renar PRSP RO ED D> Ry 31/12/08 |FA2008-05759) 31/12/08 | 700 1462 EUR |  1.462 i EDJESN Bon Etat
*=*[epris au projet
inf-ai-021 | Desktop Priminfo CD 2180 + UPS; 31/12108 |FA2008-05759 311208 | 70 731 EUR 731|PROJET<<<dri BonEtat | &cause duretard de priminfo:
>> 5594 achat desktop Acer
inf-ai-022 |2 Desktop Priminfo CD 2180 + UPS; 31/12/08 |FA2008-05759) 311208 | 702 1462] EUR | 1462|sG Bon Etat
1par 12 div Prov
inf-ai-023 |12 Desktop Priminfo CD 2180 + UPS; 31/12/08 |FA2008-05759) 31/12/08 | 703 8.772] EUR 8.772|bEPP Bon Etat B0 (D S S el
Bunia: mauvais PV
inf-ai-024 |12 Onduleur; Extend+; 0/03/09  |FA2009-03239) 0/03/09 | 1575 607| EUR 607|DEPP Bon Etat 1 par 12 div Prov,
inf-ai-025 |1 Lexmark X340 MPF 9/03/09 | FA2009-3233 9/03/09 | 1583 202| EUR 202|eTFP Bon Etat
inf-ai-026 |1 Lexmark X340 MPF; 9/03/09 | FA2009-3233 9/03/09 | 1584 202| EUR 202|pIPRO-Lesa Bon Etat
inf-ai-027 |1 Lexmark X340 MPF; 9/03/09 | FA2009-3233 9/03/09 | 1585 202| EUR 202fTENAFEP Bon Etat
inf-ai-28 |1 Lexmark X340 MPF:; 9/03/09 | FA2009-3233 0/03/09 | 1586 202 EUR 202|DEGN Bon Etat
inf-ai-029 |1 Lexmark X340 MPF:; 9/03/09 | FA2009-3233 9/03/09 >i5:e700 202 EUR 202|sG Bon Etat
inf-ai-030 |1 Lexmark X340 MPF:; 9/03/09 | FA2009-3233 0/03/09 | 1588 202 EUR 202fsG Bon Etat
. 12 : 1 par div prov
inf-ai-031 |12 Lexmark Multifunction X340; 0/03/09 | FA2009-3233 0/03/09 | 1589 2.424) EUR 2.424|DEPP Bon Etat * 1 de Kin-Ouest a réparer
(proj)
inf-ai-02 |* PCACER ASPIRE AS7720z; 110009 | sa-22819 2710009 | 1775 813 EUR s13lsG Bon Etat
DISQUE DUR WD -
in-ai-033 |20 % B ACKUP LIGP: 19/11/09 | 1853 250 USD 168|PROJET Bon Etat
inf-ai-034_|IMPRIMANTE SAMSUNG ML 1610 3712109 3/12/09 | 1925 166] EUR 166|PROJET-salle réunion __|Bon Etat
2 modems pr 10 div-Prov +
inf-ai-035 [22 MODEMS POUR PROVED EDUCATIONNELLES; 11/12109 | 1943 1650 usp | 1.124|pEPP Bon Etat
1prBCl et 1 BC2
BC1,2 avaient deja 1)
hes 1:5G
inf-ai-036 [3 Portables acer One AOA 150; 71009 | SA-23067 10/12/09 | 2039 1109 EUR | Laoef; 2 BonEtat  |1:Guy
1:buro cons
inf-ai-037 |IMPRIMANTE SAMSUNG 11/01/10 | SA-26354 11/01/10 | 2081 330 USD 231|TENAFEP-Odon Bon Etat
inf-ai-038 [12 MPRIMANTES SAMSUNG1610; 26/01/10 | SA-25255 26/01/10 | 2176 1439 EUR |  1439PFFP BonEtat  [12:1/divprov
4 ordinateurs portables
inf-ai-039 |Acer Aspire One (USCT sprl); 16/02/10 | SA-26376 16/02/10 | 2271 1.724 EUR 1,724 TENAFEP Bon Etat 2ltenarepl(Cdonidane)
DOI 2 DOI (Sula + Yannuario)
TENAFEP
*trop lourd pour envoyer en
o 12 Stabilisateurs/ prov (exc Bas Congo+kin) :
D6aR0a0 Antenne statistiques Proved Educationnelles; DEP; 2000210 25 Moy Csm 806)depp EcpiEtat les autres sont utilisés au
niveau de Kin epsp
*24=2acer*12div
*1 kazadi
*1 Beyoko
*1 serv gen
*1 babudaa
- (DL
inf-ai-041 |36 Petits ordi portables 607110 | SAS5775 907110 | 3131 11.837] EUR | 11.837|DEPP Bon Etat el
acer aspire one 0250 *2 en stock
*1 lahema
*1 Jack
*1 muamba
*1 Birere
*1 Israel (VOLE)
1 Imprimante HP LJ M1120 // MFP/2349 “Impr: 3238
inf-ai-042 |1 Scanner Canon scan // MF 100-0872 MFP/2349 27/08/10 555564 870| USD 685|DIPRO-Kazadi Bon Etat
1 Appareil photo SONY DSC-W310+ -Carte mémoire; *sc+pho:872
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*1 degn
- ) *1 viminde
et || CRIEED AUEES 1/09/10 SA-8215 21/09/10 | 3422 1.400| EUR |  1.400|DEPP BonEtat  |*1lesa
Acer Aspire one 0250 P A3 q
1 jerome (signé par francois)
ety |[EHIED R AT 2NN L 22109/10 | sept/5556/1p 13/10/10 | 3572 3634 EUR |  3.634|DIPRO-Nzumba Bon Etat
RADIOCOM;
*1 Jan
*1 Guy
*1 Lahema
10 IMPRIMANTES SAMSUNG ML 1610; 4141 1 E::ﬁaﬁ”
inf-ai-045 [USCT-SPRL 15/05/10 SA-3886 28/12/10 1.359| EUR 1.359|DEPP Bon Etat
. >>5556 * 1 koko
(pas seulement ML 1610, aussi 2010)
* 2 en stock
*1 degn
*1 Lesa
inf-ai-046 |2 VIDEO PROJECTEURS 4357 1.980| USD 1.461 i SEEORMES Bon Etat
2 LAP TOP DELL INSPIRON 5030 et . 2
inf-ai-047 [7 DESKTOP ORD HP 500; 2/03/11 *201114 1503/11 | 4619 4569 EUR |  4.569 EEZORMES Bon Etat z:ztk‘:g 'Sl_ ffr‘;’fgfnseestellgsgs
REFORMES & DSG ps: 9
inf-ai-048 |5 IMPRIMANTE SAMSUNG + 6 STABILISATEURS 8/03/11 SA-2138 210311 | 4632 875 USD p14[REFORMES BonEtat |5 MPrimantes REFORME +
>> 5634 DSG 2 Impr DSG/samsung
imprimante simple- HP +
inf-ai-049 |imprimante simple- HP + scanner 9/03/11 4672 335/ USD 241|DRI Bon Etat scanner
Kit Complet Informatique S/DIVISI° MADIMBA
BCongo;
-1 desktop+1impr+stab(2000W);
. . -1 IMPRIMANTE BROTHER HL 2140 LJ . .
inf-ai-050 -1 CABLE USB PRINTER 1.5 MTR - LJHQ 28/03/11 20118672 25/03/11 4759 650 USD 462|DEPP-BC-Madimba Bon Etat
-1 PC ITC CEL 3.0/1GB DDR2/250 GB/DV
-1 MONITOR 18.5 LCD & -1 STABIL 2000W;
DEPP
2 desktop;
inf-ai-051 |S/ Divisions BAS-Congo; Sekebanza, Lukula 20/04/11 *022 15/04/11 4958 1.010] USD 721|DEPP-BC Bon Etat
Matériel Informatique
inf-ai-052 [DEP-Provinces : desktop en occasion + flashdisks pour 29/04/11 5086 503 EUR 503|DEPP-Mbanza Ngungu Bon Etat
sous-div Mb-Ng
inf-ai-053 |1 Imprimante-Photo Ricoh Aficio MP2500LN 24/05/11 MAY/3590/11 26/05/11 5544 3.582| EUR 3.582|SG Bon Etat
TOTAL 76.396 73.672
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=GO

CTB

EMPOWERING
DEVELOPMENT
PAYS: RDC0607911
PROJET: EPSP
Site: KINSHASA
Inventaire Physique par :
Date Inventaire: 31/05/2011
FAS* Montant STATUT
N° Inventaire Intitule/ Description Pate de facture N° Facture Numero serie Nom de l'utilisateur
Date FIT Ref Navision Ref Montant en Devise Euro
devise locale
@ (b) © (d (e) ® @ (h) (0] @ k) 0] (m)
PER-AIE-001 PRIMINFO 28/ao(it/2008 SA-8853 29/a0it/2008 118 745,80} EUR] 745,80 DEP/KELEKELE
PER-AIE-002 ACER ASPIRE ONE 06/juil/2010 SA-5775 9/juil/2010 3131 RDC0607911 328,80] EUR 328,80| DETFP/EGBOYO
PER-AIE-003 PRIMINFO 14/0ct/2008 SA-10845 24/oct/2008 261 873,37 EUR 873,37|DETFP/MUTSHIPAY|
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Annexe 7. Formations
Type de Pays, Nom ou Nombre de Dates de la Sujet, contenu et niveau
formation Institution, personnes formées formation
Durée
Stage France/Institut Mpanga Fataki 2010 Carte scolaire, formation
International de donnée aux cadres
la Planification supérieurs.
de 'Education
Pour 2 semaines
Bourse - - - -
Workshop - - - -
Autres: RDCongo
Séminaires et| DEP
ateliers 1 semaine 10 cadres de 2009 Planification de
commandement I'éducation, carte scolaire
et indicateurs statistiques
2009/2010
1 semaine 225 cadres provinciaux Idem
1 mois 2009-2011
90 statisticiens provinciaux Informatique :  utilisation
des logiciels Word et Excel
10 jours 30 sous-gestionnaires de Novembre 2010 | Gestion axée sur leg
crédit résultats et le cadre des
dépenses a moyen term
(CDMT)
TENAFEP
3 mois 7 cadres 2008 Informatique :  utilisation
des logiciels Word et Excel
3 jours 26 concepteurs de test 2009 Normes docimologiques
2 jours 500 cadres moyensg Utilisation du guide
provinciaux 2009/2010 pratique de gestion du
Tenafep
6 jours 18 orienteurs scolaires 2010 Montage du test d'intérét

pour [lorientation des
éleves finalistes du premier
cycle du secondaire général

1%
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ETFP

3jours/
Division Prov.

DIPROMAD

3 jours

3 jours

S.G.

4 jours

5 jours

6 jours

15 jours
moyenne
session

en
par

1 014 personnes

85 inspecteurs et conseillers
d’enseignement
de Kinshasa

Enseignants de 60 écoleg
inspecteurs et conseillerg
d’'enseignement de Kinshasg
et du Bas Congo.

28 sous gestionnaires d
crédit

30 cadres gestionnaireg
centraux
30 cadres gestionnaireg
centraux

950 agents du ministéere

5 26 au 30 mai 11

Py

1

2009-2011

Mars et avril
2011

2009

2009

2011

2008 - 2011

Sensibilisation sur le guide
CUFE et la convention de
partenariat

Sensibilisation sur le
programme national de
'enseignement primaire
réécrit.

Sensibilisation sur
I'utilisation et la
fabrication du matériel

didactique (vade mecum).

Budget :
Exécution et
budget de I'Etat

Elaboration,
suivi  du

Prévention et gestion deg
conflits professionnels en
milieu éducatif

Gestion des
humaines

ressource

Informatique :  utilisation
des logiciels Word et Excel
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ANNEXE 8. Interventions des Bailleurs de foals

Interventions d’autres bailleurs de fonds sur len@érojet ou dans des projets contribuant a un
méme objectif spécifique.

Bailleurs de fonds | Nom de| Budget Principaux Commentaires
I'intervention objectifs

Bailleurs de fonds | Nom de| Budget Principaux Commentaires
I'intervention objectifs

VVOB Appui a la radio

UNESCO scolaire

UNICEF Elaboration de Ig

BANQUE stratégie Sous

MONDIALE sectorielle de

USAID 'EPSP+ Groupe

DFID Thématique
Education 80 000Euro

DFID
Groupe thématique
Education
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